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Preambul. Bucurandu-se de privilegiul de a fi fost printre primii beneficiari ai scolii
de tehnica semiconductoarelor create de acad. Mihai Draganescu, autorul analizeaza
activitatea si opera acestuia in contextul dezvoltarii stiintei si tehnicii electronicii si al
globalizarii. Analiza se bazeaza pe elemente cunoscute si traite de autor pe parcursul a
patru decenii de activitate in domeniul tehnicii semiconductoarelor, in stransa
colaborare cu acad. Mihai Draganescu si in calitate de continuator si implementator in
industrie al scolii intemeiate de domnia sa. Avand in vedere dezvoltarea fara
precedent a electronicii si tehnicii de calcul in perioada analizatad si transformarile
profunde prin care a trecut Romania dupa 1989, activitatile in discutie sunt discutate
in dinamica lor istorica.

INTRODUCERE

L-am cunoscut pe acad. Mihai Draganescu, pe atunci tandr conferentiar la
catedra de tuburi si circuite electronice, In toamna anului 1959, in calitate de
student in anul al treilea al Facultatii de Electronicd si Telecomunicatii a
Institutului Politehnic Bucurestil. Impresia ldsatd asupra mea de la primul curs a
fost puternici §i nu m-a parisit nici pand in ziua de azi. In urmitoarele patru
decenii, domnia sa mi-a fost indrumdtor de cercetare stiintificd studenteasca,
conducator de proiect de diploma, sef de catedra si prodecan, conducator de
doctorat, mentor stiintific, sustinidtor §i exemplu de conduitd morald si
profesionala. Recent, am fost onorat de recomandarea d-sale de a fi votat membru
de onoare al Academiei Romane si am devenit astfel colegi.

in sectiunile care urmeazi, ma voi referi la aspecte ale activititii si operei
acad. Mihai Draganescu cunoscute de mine direct, ca lucrator in industria de
electronicd a Romaniei anilor 19661986 si apoi ca observator al evolutiei
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acesteia. Elementele complementare necunoscute direct, dar necesare in contextul
relatarilor, provin din literatura consultatd si sunt referite corespunzator. Avand in
vedere transformarile profunde prin care a trecut Roménia in contextul politic
global si dinamica fara precedent a evolutiei tehnicii electronice in ultimii 50 ani,
voi iIncerca sd plasez evenimentele relatate in contextul lor politic i tehnico-
economic. Aceastd incadrare in timp a descrierilor este necesara pentru a evita
trivializarea unor activitati, eforturi si opere de importantd exceptionald prin
referirea lor simplistd la realizarile la zi Intr-un domeniu dat, in general, si 1n
domeniul electronicii, in special.

Activitatea acad. Mihai Draganescu este impartita, n cele ce urmeaza, in trei
perioade distincte, anume 1951-1965 (Institutul Politehnic Bucuresti), 1966—1985
(Programul national de tehnicd de calcul) si 1986 — (Framantari si retragerea in
filozofie), fiecare corespunzand cate unei etape distincte ale vietii §i operei
domniei sale.

PERIOADA 1951-1965 — INSTITUTUL POLITEHNIC BUCURESTI

In activitatea didactica, profesorul Mihai Driginescu ramane un model de
referintd, probabil greu de egalat, la nivelul scolii in care a activat si in afara
acesteia. Sunt mai multe elemente care contribuie la aceasta caracterizare.

In primul rand, Politehnica din Bucuresti a perioadei 1951-1965, cand
domnia sa a evoluat rapid de la pozitia de asistent pand la pozitia de profesor
titular, era dezvoltatd in spiritul traditional al celor mai bune scoli europene, unde
mecanica teoretica, termotehnica si, mai recent, electrotehnica, erau respectate ca
discipline de baza, bine consolidate ca stiinte tehnice. in aceste discipline, totul era
riguros si derivabil matematic, ca teoreme, din cateva legi fundamentale. Chimia
industriald era, de asemenea, o stiintd respectata, prin exceptie de la formalismul
teoretic al legilor si teoremelor. Electronica fusese creata ca scoald de profesorul
Tudor Tanasescu [1] si recunoscuta oficial ca facultate a Institutului Politehnic
abia in anul 1953 [2]. Profesorii Tudor Tanasescu, Gheorghe Cartianu, Sergiu
Condrea si Edmond Nicolau formau nucleul de seniori ai noii scoli. Tuburile
electronice de fabricatie straind erau deja in uzul curent al populatiei, in aparate de
radio. Totusi, electronica era incd privitd, la nivelul conducerii Politehnicii, ca o
tehnicd nu prea serioasd, despre electronisti spuniandu-se, neoficial, ca inchid
curentii prin aer (aluzie la reprezentarea conventionald a circuitelor cu tuburi
electronice) sau ca scriu lucrari insdilate (referire la lucrarile de teoria
dispozitivelor si circuitelor electronice care implicau inevitabil observatii
experimentale si o multitudine de legi de material, in comparatie cu rigoarea
raduletiana a lucrarilor de teoria electromagnetismului). Conferentiarul, apoi
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profesorul Draganescu a Infruntat cu curaj si iscusinta ostilitdtile conservatoare, nu
numai contribuind la consolidarea electronicii conventionale a vremurilor, bazata
pe tuburi electronice, ci §i introducand stiinta si tehnica semiconductoarelor,
complet noud fatd de tot ce era cunoscut si respectat in Institutul Politehnic si
contribuind personal la dezvoltarea acestora.

In al doilea rand, o mare parte a studentilor facultitii de electronica, fosti
campioni de olimpiade de matematica si fizicd, erau atrasi de rigoarea matematica
a mecanicii, termotehnicii si electrotehnicii. In atmosfera de inaltd competitivitate
profesionala a Politehnicii din Bucuresti, era foarte greu, dacd nu imposibil, sa
stralucesti, ca profesor, in fata unor mari educatori ca profesorii Radu Voinea
(Mecanica Teoreticd), Alexandru Timotin §i Alexandru Tugulea (Bazele
Electrotehnicii), Teodor Nicolescu (Termotehnica), sau Petre Augustin (Rezistenta
Materialelor), ca s mentionez numai cateva nume din cele cu care seria mea a fost
binecuvantatd. Cu toate acestea, conferentiarul Draganescu a reusit sa straluceasca
si sa trezeasca entuziasmul studentilor sai!

In al treilea rand, activitatea in discutie se intimpla intr-o perioadd de mare
intensitate a razboiului rece dintre est si vest. Pactul de la Varsovia tocmai se
semnase in 1955, iar zidul Berlinului urma sa se ridice sase ani mai tarziu. Cele
doua forte ale lumii se confruntau in realizari militare si tehnice. Statele Unite
experimentaserd prima bomba cu hidrogen in 1956, iar Uniunea Sovieticd lansase
primul satelit, Sputnik 1, in 1957. Electronica nu era direct vizibila in aceste
confruntdri, dar progresele realizate in sistemul de acerba concurentd internd din
Statele Unite erau evidente si, in acelasi timp, mult mai accesibile in literatura de
specialitate in comparatie cu cele din sistemul sovietic, inchis. In acest cadru
politic, orientari explicite opuse polarizarii locale, de bloc, puteau fi fatale celor
care le practicau sau numai le exprimau, atat in blocul tarilor comuniste, cét si in
Statele Unite, unde continuau sa se manifeste ecouri ale exceselor perioadei
McCarthy. Totusi, cu rigoare profesionald si tact politic, profesorul Dragénescu a
produs, in 1962, monografia Procese Electronice in Dispozitive Semiconductoare
de Circuit [4], de importantd seminald pentru toatd dezvoltarea tehnicii
semiconductoarelor in Roménia. Aceastd monografie a orientat tratarea
dispozitivelor semiconductoare pe linia de modelare inginereascd deschisd de
W. Shockley prin lucrarea sa fundamentald din 1949 [5]. Linia predominant
academica a scolii sovietice, desi de valoare incontestabila si, de asemenea,
convenabild din punct de vedere politic, ar fi creat o scoala mai putin compatibilad
cu evolutia ulterioara a tehnicii §i mai greu de reconciliat. Sunt reprezentative, in
acest sens, referintele bibliografice combinate din lucrdri sovietice si din Vest,
prima referintd a cartii (capitolul 1) fiind A. F. Yoffe, si evitarea subiectului de
posibila iritare politica a istoriei inventarii tranzistorului.
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Lectiile de Tuburi, Tranzistoare si Circuite Electronice cu profesorul
Draganescu

Lectiile de ,,Tuburi si circuite electronice” ale profesorului Draganescu sunt
de neuitat pentru toti cei care au avut privilegiul sa 1i fie studenti. Din anul 1957 a
predat aceastd disciplind la sectia nou infiintatd de tehnica nucleard, ulterior
reconfiguratd sub numele de ,Ingineri Fizicieni”, unde fuseserd selectionati
studentii cei mai buni. Dupa plecarea prof. Tudor Tanédsescu la Dubna, in cursul
anului scolar 1958-59, a predat acelasi curs la sectia de specialitate
Radiocomunicatii a facultatii. Timp de peste 15 ani, majoritatea studentilor
facultdtii de Electronica au fost studentii directi ai domniei sale. Toti colegii de
facultate cu care am discutat, atat la timpul respectiv, cat si in anii mai recenti,
vorbesc cu admiratie neretinutd despre lectiile cu profesorul Draganescu.

Stilul de predare al profesorului Draganescu era bazat pe conceptia de a face
materialul predat cat mai clar pentru audientd. Lectiile erau de o claritate de cristal
si de rigoarea maxima posibild pentru o materie atat de complexa si bazata pe atat
de multe observatii experimentale, aproximatii matematice si incursiuni necesare in
adancimile fizicii corpului solid ca fizica dispozitivelor semiconductoare. Desi
invizibil pentru studenti, la momentul respectiv, este evident ca asemenea
performante de predare erau rezultatul unor pregatiri minutioase. Fiecare lectie era
un eveniment unic. Tehnica evolua asa de rapid incat folosirea integrald a
materialului din anul precedent era imposibild. Era de la sine inteles ca asistentii
domniei sale fie veneau repetat la curs, cu fiecare serie, fie se documentau din
notele de curs ale studentilor asupra materialului nou adaugat.

Este interesant de observat, In acest context, ca predarea intentionat explicita
a profesorului Draganescu era diferitd §i chiar opusa fatd de cea a profesorului
Tudor Tindsescu, dar aprobati ca atare de acesta [1]. In timp ce profesorul
Tanasescu lasa studentilor, Tn mod deliberat, elemente mai putin explicite, pentru
aprofundarea ulterioara individuald, profesorul Draganescu folosea orice mijloc si
tehnicd de predare la indeména ca sd convingd din primul moment, entuziasmand
studentii atat in legaturd cu materialul predat, cat si cu performanta de predare in
sine. Elementul de incurajare in dezvoltarea profesionala implicat in acest stil de
predare nu era de neglijat. Imi amintesc, de exemplu, cd, dupd citeva cursuri
asupra diodelor cu vid si a teoriei redresarii, in primele saptdmani ale anului al
treilea, domnia sa a declarat, la sfarsitul lectiei, ,,acum aveti toate cunostintele
necesare ca sa proiectati un redresor electronic”.

Un alt element demn de mentionat erau problemele de examen. Profesorul
Dragénescu nu delega aceasta sarcind, cel putin in perioada in care am lucrat
impreuni. Subiectele de examen erau adevirate creatii de arta didactica. in afara
problemelor de calcul obisnuite ale unor elemente de ingineria dispozitivelor si
circuitelor, a cdror rezolvare era obligatorie pentru luarea examenului, era
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intotdeauna cate o problemad mai speciald, care punea studentul in situatia de a
judeca o situatie noud, in afara rutinelor de aplicare a unor formule de calcul.
Toate subiectele examenului scris erau bine gindite, pentru a evalua capacitatea
studentului de a analiza fizic functionarea dispozitivelor sau circuitelor respective
inainte de a se repezi la aplicarea standard a unor formule invatate pe dinafara.

Desi ambele stiluri de predare mentionate mai sus sunt perfect valabile, eu
insumi am ramas influentat pentru totdeauna de stilul explicit al profesorului
Dragéanescu. De fapt, evolutia ulterioard a tehnicii a facut ca stilul de predare clara
sd devina obligatoriu pentru supravietuire in sistemele de invatamant in care
studentii pot sa aleagd cursurile si chiar profesorii, din mai multe optiuni oferite.
De asemenea, in fata cantitdtii coplesitoare de informatie facutd disponibild prin
Internet, sansa ca cititorul modern sd se opreasca asupra unui material mai putin
explicit este extrem de mica. Cu mijloacele moderne de prezentare audio-vizuala,
s-a ajuns la o adevarata competitie in domeniul prezentarilor clare si
convingatoare, obiectivul suprem al pregatirii lor fiind claritatea de cristal si
castigarea atentiei.
face placere si evoc, in acest context, imaginea prof. Radu Voinea predand
pendulul sferic. Peste faptul ca facea toate demonstratiile matematice In amanunt,
cu simplificarile ,tdiate” explicit, profesorul Voinea se invartea fizic 360°,
desenénd, in aer, cu creta, deplasarea obiectului in migcare! Cum sa fii competitiv,
in prezenta unei asemenea referinte, decat desenand electronii in miscare, cu crete
colorate?

Monografia Procese electronice in dispozitive semiconductoare de circuit

Monografia Procese Electronice in Dispozitive Semiconductoare de Circuit
[4] ocupd un loc central in opera acad. Mihai Draganescu. Publicata in 1962 de
Editura Academiei R. S. R. si distinsd cu Premiul de Stat in anul 1965, ca a
constituit temelia scolii romanesti de tehnica dispozitivelor semiconductoare.
Lucrarea a fost resursa principala de studiu si referintd a inginerilor de dispozitive
semiconductoare din Romania. Construita la scara de monografie
atotcuprinzatoare, lucrarea are 1n acelasi timp calitatile unui manual convingator,
tot materialul fiind trecut prin filtrul riguros de selectie si prin tratarea explicativa,
unitard a autorului. Ea este demna de comparatie cu monografia Manual de tuburi
si circuite electronice a prof. Tudor Tanasescu [6].

In context istoric, monografia profesorului Driginescu era una din foarte
putinele carti de autor scrise dupa lucrarea fundamentala a lui W. Shockley [5]. De
fapt, dintre creatorii domeniului, numai Shockley [7], Spenke [8], Van der Ziel [9]
si Yoffe [10] isi scrisesera cartile. Cu exceptia productiei sovietice de carte, destul
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de inegala din punctul de vedere al calitatii, alte carti de sintezd nu existau. Cartea
lui Phillips de ingineria tranzistoarelor [11] apdrea simultan cu monografia in
discutie, iar Moll [12], Pritchard [13], Warner, Jr. [14] si Sah [15] aveau sa isi
publice monografiile lor renumite mai tarziu. In schimb, literatura abunda atat in
contributii durabile si sinteze de revistd ale clasicilor domeniului (Bardeen,
Skockley, Yoffe, Schotky, Kroemer, Spenke, Van der Ziel, Noyce, Sah, Moll,
Ebers, Early, Pritchard, Sparkes, Warner, Jr., Webster s.a., toti referiti in
monografia in discutie), cat si intr-o multitudine de contributii mai putin durabile
si care trebuiau eliminate printr-o analiza atentd. De asemenea, procesele de
fabricatie a tranzistoarelor se schimbau intr-un ritm nemaiintalnit si de naturd sa
facd o lucrare de sinteza invechita inainte de publicare. In acest context, curajul si
perseverenta autorului de a se angaja intr-un proiect de asemenea anvergurd, si
finalizarea lui intr-un timp record au fost cu totul extraordinare. Realizarea este cu
atdt mai remarcabild cu cat, ca rezultat al dificultatilor tehnologice de realizare a
tranzistoarelor cu efect de camp, a caror introducere teoretica ar fi fost mult mai
simpld, electronica semiconductoarelor debuta cu unul din cele mai complexe
dispozitive din arsenalul ei, tranzistorul bipolar.

Documentandu-ma pentru lucrarea de fatd, am recitit recent intreaga
monografie. Am fost captivat, din nou, dupa patru decenii de la prima ei citire si
studiere 1n detaliu, de vigoarea stiintifica a intregii lucrari. Dintre partile care mi-au
retinut atentia in mod special, mentionez tratarea capacititii de difuzie a
jonctiunilor i tranzistoarelor, unde analiza autorului merge dincolo de tratarile
anterioare din literaturd. Shockley [5] calculase corect capacitatea de difuzie a
jonctiunii p-n, observand ca este de doud ori mai micd decat capacitatea calculatd
cvasi-stationar si ficand, in trecere, mentiunea cd aceastd diferentd rezultd din
natura ecuatiilor semiconductoarelor. Profesorul Draganescu a mers mai departe,
taind firul in patru si aratand, cu dezvoltarea matematicd necesara, ca ,,acest lucru
este perfect explicabil din punct de vedere fizic, caci stabilirea sarcinii in regiunea
N neutrd necesitd un timp de intdrziere datoritd insugi procesului de transport
prin difuzie”. Eu Insumi aveam sa continuu aceastd analiza, printr-un model
electric distribuit i prelucrat pe calculator [16], referindu-ma la contributia
profesorului Draganescu. Este interesant ca majoritatea cartilor de autor publicate
intre timp, inclusiv lucrari respectabile recente, simplifica excesiv tratarea si
continua sa calculeze simplist, cvasi-static, capacitatile de difuzie.

Remarcabila este, de asemenea, tratarea jonctiunii p-n la niveluri mari de
injectie, in care autorul face o sintezd unicd din contributiile teoreticienilor
sovietici si ale celor americani, combinata cu contributii personale, concluzionand
ca rezolvarea riguroasd a problemei ,.este destul de grea, incat ar trebui sa se
recurgd la masini electronice de calculat”. Aceasta prezicere, facutd cu mult
inainte de revolutia calculatoarelor personale, s-a dovedit perfect valabild. Intr-
adevir, functionarea jonctiunilor semiconductoare si a tranzistoarelor la niveluri
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mari de injectie a putut fi modelatd riguros numai prin integrare numerica a
ecuatiilor diferentiale care guverneaza functionarea dispozitivelor respective, dupa
anul 1980, cand calculatoarele si programele comerciale de simulare numerica au
devenit accesibile pe scard mare.

Structura cartii este, de asemenea, remarcabild prin echilibrul intre partile de
fizica si de inginerie a dispozitivelor semiconductoare. Autorul precizeaza inca din
prefatd ca ,,rolul unui dispozitiv semiconductor de circuit este acela de a fi utilizat
intr-un circuit electric” si ca ,,studiul fiecarui proces este considerat incheiat in
momentul in care se justificd caracteristica dispozitivului sau circuitul sdau
echivalent”. Cu aceastd conceptie, cartea este Impartita egal intre teoria de baza a
conductiei de curent in materiale si jonctiuni semiconductoare, si teoria
tranzistorului, principalul dispozitiv semiconductor de circuit. Perfect inspirat,
autorul trece in mod deliberat peste elementele de fizica corpului solid,
»considerdnd cunoscutd descrierea unui corp solid prin bande de energie admise
§i interzise”. O incursiune minima in fizica corpului solid ar fi consumat cel putin o
treime din volumul intregii lucrari, diluand continutul de interes imediat pentru
folosirea semiconductoarelor in circuite electronice si compromitdnd calitatea
tratdrii fizicii corpului solid. Introducerea in fizica corpului solid, mai putin critica
pentru cei mai multi din inginerii de electronica, urma sa fie oferitd mai tarziu, in
lucrarea Electronica Corpului Solid [17].

La sfarsitul recitirii mentionate, mi-a parut rau ca o asemenea lucrare a ramas
necunoscutd, prin bariera de limba, comunitatii stiintifice din Intreaga lume. Unele
contributii, inserate in carte, au fost publicate timid in reviste internationale,
conform limitarilor vremii. Altele au ramas numai in carte, autorul asumandu-si,
cu prea multd modestie, numai ,,modul de organizare a materialului”.

Programele de doctorat

Conducerea de doctorate in domeniul nou al semiconductoarelor a fost incé o
experienta remarcabild a profesorului Draganescu. Aceste programe erau necesare
atat pentru consolidarea scolii de ingineria semiconductoare in cadrul Institutului
Politehnic, cat si pentru castigarea respectului la nivelul tarii, in contextul
existentei scolii de fizica semiconductoarelor de la Universitatea din Bucuresti si a
unor nuclee proeminente de cercetare in domeniu, dintre care doresc sd mentionez,
cu respectul cuvenit, grupul acad. Radu Grigorovici de la Institutul de Fizica al
Academiei.

Programul de doctorate a fost construit cu doud orientdri complementare. Pe
de o parte el trebuia sa ofere pregatirea la cel mai inalt nivel in partea de stiinta
ingineriei dispozitivelor semiconductoare. Pe de altd parte, el trebuia si
construiascd fundatia necesard de fizica corpului solid in scoala politehnica,
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aceasta fiind prinsd pe picior gresit de evolutia neasteptatd a tehnicii
semiconductoarelor. Era imperios necesar sd se facd eforturi deosebite pentru
corectarea situatiei. In cadrul cunostintelor deficitare, disciplinele de mecanici
cuantica si de fizica corpului solid erau critice pentru intelegerea in profunzime a
proprietatilor materialelor si dispozitivelor semiconductoare. In perioada initiala,
toti cei inrolati in programele de doctorat conduse de profesorul Dragianescu
invatau prin toate mijloacele disponibile (audieri de cursuri la Universitate, studiu
individual din carti sau note de curs etc.) capitolele respective ale fizicii. Din
fericire, bibliotecile Academiei si ale Institutului de Fizica Atomica ofereau o
colectie exceptionald de carti din Vest, iar traducerile lor in limba rusa, usor
accesibile pe vremea aceea, le faceau chiar disponibile pentru cumparare
personala.

Primele programe de doctorat conduse de profesorul Draganescu au fost cat
se poate de interesante. Cu o dedicatie si cu un entuziasm contaminant, domnia sa
scria capitole speciale pentru doctoranzi, pe care acestia le citeau in manuscris si le
comentau critic. Capitolele speciale scrise atunci urmau sa fie asamblate mai tarziu
in cartea Electronica Corpului Solid [17], care a devenit material de studiu cu
examen obligatoriu pentru urmatoarele serii de doctoranzi.

Pe parcursul acestor programe, interactiunea noastra cu profesorul
Draganescu s-a adancit, ajungandu-se ca fiecare din doctoranzi sa studieze si sa
expund capitole speciale de algebra lineara, mecanicd cuantica, fizica corpului
solid etc. Discutiile cu domnia sa au ramas memorabile. Unele din ele aveau loc in
ambianta deosebitd a apartamentului domniei sale din strada Brezoianu. Din cei
privilegiati faceau parte Gheorghe Samachisa, Stefan Cserveny, subsemnatul si
fostul nostru student Dan Dascalu.

Catedra de Dispozitive, Circuite si Aparate Electronice

Introducerea semiconductoarelor in Politehnica din Bucuresti era, prin natura
procesului de invatamant si cercetare, un fel de ,batilie in mars”. Activitatea de
documentare §i cercetare a profesorului Draganescu si a asistentilor domniei sale
trebuia sa se desfasoare transparent fatd de activitatea principald a fiecaruia,
anume procesul de invatdmant. Fiind vorba de o tehnica profund experimentala,
pregatirea lucrarilor de laborator detinea un rol esential. Eu si colegul Stefan
Cserveny am primit sarcina de a crea lucrari de laborator de tranzistoare, folosind
tranzistoare cu germaniu care se produceau deja la IPRS-Béaneasa pe baza unui
contract de import de tehnologie din Franta. Cu mana libera de la profesorul
Draganescu sd concepem lucrarile cum era mai bine pentru intelegerea proceselor
fizice din dispozitive si circuite, experienta a fost interesanta si captivantd. Practic
eram in Politehnica de dimineatd pana noaptea tarziu. Cu ajutorul sefului de
catedrd am obtinut chiar aprobarea scrisa a rectorului Politehnicii de a lucra pana
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la miezul noptii! Rezultatul acestui efort a fost publicarea Indrumarului de
Laborator [18], care urma si fie folosit de multe generatii de studenti. in plus, din
observarea experimentald a comportdrii tranzistoarelor au rezultat subiecte
interesante de cercetare.

In paralel cu proiectul de mai sus, colegul Gheorghe Samachisa era
responsabil cu scrierea, Impreund cu Stefan Cserveny si cu subsemnatul, a cartii
Probleme de tranzistoare [19], o alta premiera a Catedrei.

In perioada cat profesorul Driginescu a fost nemijlocit seful catedrei,
atmosfera de lucru era competitivd si productivd la toate nivelurile. Tuburile,
tranzistoarele §i circuitele electronice, cu toate aspectele lor, erau preocuparea
principald a tuturor si fiecare membru al catedrei avea zona lui de competentd
recunoscutd. In timp ce profesorul Driginescu explora si contribuia direct la
stiinta tranzistoarelor, ca dispozitive de circuit, conferentiarul Roman Stere avansa
competenta catedrei In directia tehnologiei de fabricatie, pe de o parte, si a
aplicatiilor semiconductoarelor, pe de altd parte. Domnia sa conducea nemijlocit,
ca inginer-sef, proiectul national de punere in fabricatie a tranzistoarelor cu
germaniu la TPRS-Baneasa. De asemenea, seful de lucrari Reinhardt Pringer
introducea tranzistoarele la sectia de telefonie-telegrafie si ne educa pe toti in
formalismul utilizarii simbolurilor literale in publicatii tehnice, conform rigorilor
Comisiei Electrotehnice Internationale. Atmosfera de inaltd competitivitate in care
a activat profesorul Draganescu este reflectatd si de faptul ca, din cadrul catedrei
de Tuburi si Circuite Electronice, s-a desprins catedra de calculatoare electronice
condusd de prof. Mircea Petrescu, fost student al prof. Tudor Ténasescu. Prof.
Mircea Petrescu urma sda aibd un rol conducitor in formarea facultatii de
Calculatoare si sa fie unul din autorii principali ai programului national de tehnica
de calcul.

Profesorul Draganescu a tinut intotdeauna foarte mult la prestigiul stiintific
al catedrei si a contribuit personal la consolidarea continui a acestuia. Intr-o
conjuncturd speciald, in anul 1964, catedra domniei sale fusese mentionatd la
nivelul rectoratului pentru absenta de la sesiunea stiintificd curentd a cadrelor
didactice din Institutul Politehnic. Aceastd situatie a fost corectatd pe loc, prin
convocarea de urgentd a asistentilor domniei sale la sediul catedrei. Subiectul
convocarii era scrierea §i trimiterea unei lucrdri de teoria dispozitivelor
semiconductoare in termen util pentru ca sa poatd fi inclusa in programul sesiunii.
Sarcina péarea de domeniul imposibilului, deoarece programul sesiunii se incheia in
cateva zile. Totusi, intr-o demonstratie de fortd in materie de scrieri stiintifice,
profesorul a schitat lucrarea — ea se baza pe discutiile permanente dintre noi asupra
unei formuldri matematice generale a ecuatiilor dispozitivelor semiconductoare —
apoi a Tmpartit fiecarui participant, inclusiv domniei sale, cate un capitol din
lucrare. Nimeni nu a plecat acasd pand nu a scris tot ce trebuia dat la
dactilografiere a doua zi. Am avut ocazia sid constatim cu totii capacitatile



62 Constantin Bulucea

fenomenale de sintezd si de scriere stiintificd ale profesorului. Cand gandurile 1i
veneau mai repede decat putea sa le pund pe hartie, stenografia pasajele respective,
pentru a le scrie explicit, pentru secretard, mai tarziu! Lucrarea a fost comunicata
la sesiunea stiintifica [20] si, de atunci, prezenta Catedrei la acest eveniment a
devenit permanenta.

In sfarsit, dar nu mai putin important, profesorul Driginescu a fost
intotdeauna atent la problemele colaboratorilor domniei sale si i-a ajutat pe fiecare,
la nevoie. In anul 1965, printr-o miscare practic nevinovati, dar gresiti in
contextul vremurilor, am fost declarat incompatibil cu educatia comunistd a
studentilor [21]. Imediat ce a aflat de incidentul care a declansat criza, profesorul
m-a convocat acasi ca si se informeze in amanunt de cele intimplate. In esenta,
era vorba de o manifestare vizibild a nemultumirii mele fata de conditiile de locuit
ale unui grup de tineri asistenti ai Politehnicii din care faceam parte. Realizand
conjunctura politica nefavorabila si cunoscand pozitia extremista a rectorului, m-a
incurajat totusi, promitdndu-mi ajutor. Ca si in alte situatii similare, stiam in mod
sigur ca nu era vorba de o promisiune formala, ci de decizii §i interventii serioase.
in cele din urma am fost transferat in interesul serviciului la IPRS-Bineasa ceea
ce, pe vremea respectiva, era cea mai usoara sanctiune cand era vorba de plecarea
nesolicitatd dintr-un loc de munca®. Formula de transfer in interesul serviciului s-a
dovedit a fi plina de continut deoarece Tn urmatorii 20 de ani aveam sa contribui
esential la dezvoltarea tehnicii semiconductoarelor iIn Romania, in calitate de
cercetator stiintific, director adjunct si director al Insitutului de Cercetari pentru
Componente Electronice (ICCE) creat intre timp de profesorul Draganescu. Tot in
interesul serviciului, dar de buni voie, in locul meu a venit, de la IPRS Baneasa,
colegul Mircea Bodea, desavarsindu-se astfel un schimb de experientd interesant
intre institutiile implicate.

Am tinut s mentionez incidentul de naturd personald de mai sus pentru a
exemplifica atentia cu care profesorul Draganescu trata problemele colaboratorilor
sau subordonatilor sdi, fie ele de naturd profesionald sau personald. Exemplul
descris nu este unic si, din multitudinea de oameni cu care a interactionat domnia
sa, cred cd sunt putini care s nu fi beneficiat de ajutor. Cunoscand indeaproape
astfel de cazuri, nu pot sa trec sub tacere mahnirea simtitd cand am aflat ca unul
din colaboratorii cei mai ajutati i sustinuti i-a fost mai mult decat nerecunoscitor,
producandu-i suferintd fizici [22, 23]. In acelasi timp, m-am bucurat si observ
atitudinea recentd mai detasatid, si mai bund pentru sanatate, a profesorului
Draganescu in situatii similare, reflectatd in comentariul: ,,0are ce-o fi avut cu
mine, cd nu i-am fdacut nici un bine?” (reconstituire din memorie).

% Nota referitoare la educatia comunistd a ramas in arhivele Politehnicii, iar lucritorul de cadre
de la IPRS-Baneasa care a procesat angajarea mea nu a considerat necesar sa se deplaseze in strada
Polizu ca sa imi completeze dosarul din urma.
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Conform relatérilor colegilor, atmosfera de buna colaborare si entuziasm din
catedra s-a degradat cand profesorul Draganescu a inceput sa delege atributiile
sefului de catedra pe masura angajarii domniei sale in programe de conducere a
cercetdrii i a industriei la nivelul tarii. Din fericire, delegarea de atributii nu a fost
niciodata totald, domnia sa cautand sa se tina la curent cu activitatile la catedra si
sd aiba ultimul cuvant in deciziile majore.

PERIOADA 1966-1985 - PROGRAMUL NATIONAL DE TEHNICA
DE CALCUL

Incepand cu anul 1965, profesorul Driganescu a fost antrenat in activitati de
conducere, la nivelul tarii, in domeniile cercetarii stiintifice, tehnicii de calcul si a
informaticii. In mod natural, studentii si cadrele didactice din Politehnica au
regretat aceastd tranzitie. Privitd insd 1n perspectiva istoriei, punerea unei
personalitati de calibrul profesorului Draganescu in centrul celei mai importante i
omniprezente industrii a sfarsitului secolului 20, la timpul cand aceasta se crea si
se dezvolta, nu putea si fie comparatd, nici pe departe, cu orice perturbare la
nivelul Politehnicii. Este meritul exceptional al domniei sale de a fi evaluat situatia
in perspectiva evolutiei tehnicii si de a-si fi dat seama cd aplicatia cea mai
importantd si cu implicatiile economico-sociale cele mai profunde ale tehnicii
semiconductoarelor erau computerele si informatica. Desi situatia de mai sus este
evidentd in prezent, ea nu era imediat vizibila in 1965, cand principala aplicatie a
tranzistoarelor Tn Romania erau aparatele de radio portabile, iar tranzistoarele
discrete sau integrate in module hibride tocmai intrasera, in America, in
computerele mainframe.

Rolurile individuale ale acad. Mihai Draganescu si ale altor personalitati
implicate in dezvoltarea industriei de calculatoare si a tehnicii informaticii in
Romania vor fi intotdeauna discutate. Asa cum calculatoarele, prin natura lor, nu
au un inventator recunoscut printr-un patent oficial, ele nu pot avea un autor
singular al introducerii intr-un sistem dat. Aceastd situatie nu trebuie sa
minimalizeze rolul unor autori esentiali ai programului de introducere a
calculatoarelor in Romania §i 1n primul rand al acad. Mihai Draganescu, céruia i-a
fost incredintat, de la cel mai inalt nivel, conducerea programului de tehnica de
calcul al Romaniei. Mai mult decét orice, a fost benefic pentru succesul acestui
program faptul cd 1n pozitia cheie de secretar permanent al Comisiei
guvernamentale de calculatoare (denumire prescurtati® a fost pus un inginer cu
capabilititi dovedite de analizd la cele mai adanci detalii i, in acelasi timp, un
inovator, un om de stiintd cu vederi largi si un conducitor de oameni ca acad.

3 Comisia guvernamental pentru dotarea economiei nationale cu echipamente moderne de
calcul si automatizarea prelucrarii datelor.
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Mihai Draganescu. Problemele de investitii ale tehnicii de calcul si informaticii
erau, evident, de nivelul de decizie al conducatorilor politici ai tarii. Totusi, oricat
de bine intentionati ar fi fost acestia, ei aveau nevoie de referinta solidd si de
dedicatia totald a unui specialist de buna credinta care sa cuprinda, intr-o singura
persoanda, calititile mentionate. Cunoscidndu-l indeaproape pe acad. Mihai
Dragénescu, sper sa fiu inteles corect cand recunosc conducatorilor de atunci ai
tarii inspiratia de a fi pus omul potrivit la locul potrivit in aceastd misiune de
importantd fundamentala pentru toata dezvoltarea ulterioara a tarii.

Tehnica de calcul s-a dezvoltat si va continua sd se dezvolte predominant
haotic in toatd lumea, sub mobilizarea permanentd a competitiei pentru profit.
Romaénia de acum nu face exceptie, dar succesele recente pe plan mondial ale
industriei romanesti de software nu sunt intamplatoare. Ele se bazeaza pe o
fundatie solidd si pe o ordine bine ganditd din vremurile Comisiei. Ma refer la
reteaua nationald de centre de calcul, scolile si facultitile de informatica,
infrastructura de suport etc. care au fost construite pe baza unei gandiri sistemice,
cu bataie lungi in viitor. In esentd, Romania a avut o retea de centre de calcul chiar
inainte de a exista tehnica de interconectare electronicd a acestora. Pe linia
descrisa, materialele oficiale din timpul Comisiei vor fi utile istoricilor
domeniului, pentru punerea activitatilor respective in adevarata lor lumina.

Programul de calculatoare a fost gandit in conceptia integrarii pe verticala
pentru independenta economica, caracteristicd regimului politic in care a fost
conceput si implementat. In aceasti conceptie, el a avut douid componente
principale, E1 (calculatoare) si E2 (microelectronica). Fiind implicat direct in
implementarea unui program care a continuat componenta E2, in particular
constructia si punerea in functiune a intreprinderii Microelectronica, pot sa depun
marturie n legdturad cu intensitatea acestor programe. Ele au implicat conceperea a
mii de pagini de studii, justificari, rapoarte, programe, calcule tehnico-economice
si prezentiri care trebuiau analizate si aprobate la cel mai inalt nivel. in plus, tot ce
trebuia construit era complet nou si nu avea nici cele mai elementare resurse
specializate. Ca exemplu reprezentativ, citez faptul ca Iintreprinderea
Microelectronica a fost construita de Trustul de Constructii Agro-zootehnice al
Municipiului Bucuresti!

In fiecare din cele doud componente, si la concurenta lor superioar, lucrarile
de sintezd mentionate se realizau cu un personal cu atat mai redus cu cat se avansa
in sus, pe ierarhie. In mod inevitabil, activitatea la varf era cea mai intensa si acad.
Mihai Dragéanescu a suportat direct atat incarcarea cu munca directa, cat si stresul
deciziilor si aprobarilor implicate. Desi 1n cronologia acad. Mihai Dragéanescu in
domeniul informaticii aceastd perioada apare ca o enumerare de lucrari publicate si
activitati [24], pot spune ca partea cea mai intensd $i mai importantd a activitatii
domniei sale din acesti ani ramane neanregistratd explicit, ea fiind dizolvata
aproape invizibil in volumele publice si secrete care au condus la punerea in viata
a programului de calculatoare.
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Pe tot timpul programului de calculatoare, acad. Mihai Dragéanescu a initiat
contacte cu diferite scoli din lume, pentru trimiteri la specializare in domeniul
calculatoarelor si microelectronicii. Dintre toate, este demn de mentionat contactul
cu prof. Diogene Angelakos, care a deschis o linie de colaborare de lunga durata
cu University of California, Berkeley. Eu insumi, impreund cu prof. Mircea
Petrescu si cu colegii Marius Guran, Dan Marinescu si Adrian Nica, am beneficiat
primii de aceastd linie de colaborare. La randul meu, i-am trimis pe altii la
specializare la Berkeley si, de asemenea, l-am invitat pe prof. William Oldham
pentru un curs introductiv de microelectronica VLSI adresat inginerilor de la
ICCE. Aceste contacte au coincis in timp cu deschiderea neobisnuita si, inevitabil,
de scurta durata, spre Vest initiatd de Presedintele Nicolae Ceausescu in perioada
1967-1972.

In anul 1969, profesorul Driganescu a infiintat Institutul de Cercetiri pentru
Componente Electronice de la Béneasa, fiind primul director al acestuia. La
organizarea institutului, alituri de domnia sa a participat inginerul loan Batrana,
care de-a lungul anilor, a fost cel mai hotarat promotor si sustindtor din intreaga
industrie al programului de componente electronice. La scurt timp dupa
intoarcerea mea de la specializare, In 1970, am fost numit adjunctul stiintific al
domnului Batrana, devenit intre timp directorul institutului. Pe toatd perioada cat
am functionat Tmpreund la conducerea ICCE, ne-am consultat cu profesorul
Dragéanescu, primind sfaturile si ajutorul asteptat. Domnul Batrana se referea la
profesorul Draganescu la modul ,singurul sef de la care am avut de invatat”
(reproducere din memorie). La randul meu, ma consider privilegiat, in
retrospectiva, de a fi fost instalat in echipa de conducere a ICCE aldturi de un om
de caracterul domnului Batrana.

In perioada cand eu insumi am fost la conducerea ICCE, am infiintat
Conferinta Anuald de Semiconductoare (CAS), devenitd intre timp eveniment
stiintific cu participare internationala. De la bun inceput, CAS a fost dedicata
exclusiv stiintei semiconductoarelor si, contrar uzantei vremurilor, nu a fost
inchinata nici unei personalitdti sau eveniment politic. Am fost onorat sd salut, de
mai multe ori, participarea acad. Mihai Draganescu la aceasta conferinta.

Programul de calculatoare s-a incheiat, in faza sa finald, prin punerea in
functiune a Fabricii de Calculatoare Electronice, a Institutului Central pentru
Conducere si Informatica si, mai tarziu, a Intreprinderii Microelectronica. Punerea
in functiune a unei fabrici integrate de microelectronica MOS/LSI fara licentd
strdind in domeniul fabricatiei de siliciu a fost un succes remarcabil al gcolii
noastre de semiconductoare si a corespuns atdt politicii de independenta
economicd a vremurilor respective, cat si orientdrii spre integrarea pe verticald
predominantd pe plan mondial. Dupd cum spunea recent A. S. Grove [25], in
perioada respectiva, ,,o fabrica de circuite integrate costa intre 1 si 10 milioane de
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dolari si oricine dorea sa fie in business isi facea o fabrica”. Ulterior, lucrurile au
evoluat spre complexitati fard precedent si spre globalizarea productiei de
microelectronica, ajungandu-se ca, in prezent, o fabrica sa coste peste 3 miliarde
de dolari. In acest context, inchiderea Intreprinderii Microelectronica este o
consecinta directd a globalizarii si nu un insucces al celor care au construit-o sau
operat-o”,

Cercetarea de semiconductoare continud, pe bazd de subventionare
guvernamentald, la Institutul national de cercetare si dezvoltare 1in
Microtechnologie (IMT). Cazul acestui institut nu este unic, fiecare tard avand cel
putin cate un institut de microelectronica subventionat de guvern. Este interesant
de remarcat cd acad. Mihai Draganescu a recomandat modelul institutului IMEC
din Belgia, invitindu-l la Bucuresti pe creatorul acestuia, prof. R. Van
Overstraeten. Intre timp, IMEC a reusit performanta formidabila de a se integra la
nivel global si de a deveni auto-sustinut prin contracte cu firme de productie, n
special din Statele Unite. Modelul IMEC raméane unic in lume. El nu a putut fi inca
reprodus nicaieri, probabil din cauza comoditatii de a functiona in regim bugetar in
comparatie cu expunerea la duritatile competitiei internationale.

Documentand-ma pe Internet asupra IMT, am constatat si apreciat
inaugurarea recentd a laboratorului de cercetare In comun cu marea firma de
electronicd Samsung. Acesta este un pas foarte bun pe calea globalizirii, care va
trebui sa fie insa consolidat prin realizari cu adevarat competitive.

PERIOADA DE DUPA 1985 - FRAMANTARI SI RETRAGEREA IN
FILOZOFIE

In anul 1986 am pardsit Romania, intrerupand temporar legitura cu acad.
Mihai Draganescu. Dupa schimbarea de regim din 1989 am putut relua legatura cu
domnia sa, In timpul vizitelor mele in tard si in mod regulat, multumita Internetului.
In sectiunea de fati mi voi rezuma numai la citeva comentarii pe marginea
evolutiei evenimentelor, asa cum le-am putut observa de la distanta.

Eram in tard In 1985, cand s-a desfiintat ICI, iar acad. Mihai Dragéanescu s-a
retras la catedrd. Intelesesem desfiintarea Comisiei de calculatoare prin faptul cia
ea 1si Indeplinise misiunea si calculatoarele erau parte integrantd a economiei. ICI
era Insd o organizatie necesara in continuare §i, mai ales, posibild in sistemul social
centralizat al Romaniei de atunci.

4 La compania National Semiconductor din Santa Clara, California, unde lucrez in prezent, am
asistat la construirea unei fabrici noi ,state-of-the-art” de citeva sute de milioane de dolari, ca sa o
vad inchisa si convertitd in centru de calcul la numai doi ani de la punerea in functionare.
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Dupa Revolutia din decembrie 1989, m-am bucurat sa il vad pe fostul meu
profesor in guvernul Romaéniei §i, mai tarziu, in fruntea Academiei Romane.
Bucuria mea a fost nsa asociatd cu temeri, deoarece stiam din istorie ¢ nimeni nu
iese Tnvingdtor de duratd dintr-o revolutie. Temerile urmau sa mi se confirme dupa
cativa ani, cand am constatat o diminuare treptatd a prezentei domniei sale 1n arena
politicd. Am auzit apoi, cu parere de rau, ca a existat o tendintd de marginalizare si
in cadrul Academiei. Dacd am inteles disparitia din arena politicd, ca pe un
fenomen asociat inevitabil cu revolutia, mi-a fost mai greu s inteleg problemele
de la Academie. Evident, societatea care il marginaliza, era incd departe de
societatea congtiintei anticipatd ca o evolutie a societatii cunoasterii in lucrarile de
filozofia stiintei ale acad. Mihai Dragénescu [26].

in pofida vicisitudinilor vremurilor, acad. Mihai Driginescu este departe de a
se lasa Invins in aceste confruntdri. Dimpotriva, framantarile prin care a trecut in
ultimul timp l-au determinat sd se concentreze i mai mult asupra cercetarilor de
filozofia stiintei, incepute incd din anii ’70. Dincolo de analiza profunda a
propriilor trairi, domnia sa s-a integrat la nivel global intr-o retea de ganditori
asupra profunzimilor stiintei si cunoasterii. La 75 de ani, acad. Mihai Dragéanescu
este un utilizator avid al computerelor si al Internetului, bucurandu-se direct de
efectele revolutiei informatice pe care le anticipase cu decenii in urma. Este
simbolic, in acest sens, ca fostul secretar permanent al Comisiei de calculatoare
este acela care a publicat prima carte electronica a tarii, in formatul Microsoft
Reader e-book [27]. Ca orice creator, intalneste din cand in cand opozitii,
predominant din interiorul tarii, cind propune concepte filozofice noi, care implica
schimbari de paradigme consacrate. Metodic si analitic, continud sa scrie pentru
convingerea audientei, ramanand combativ pe pozitie fatd de cei care il ataca.
Exemplul domniei sale riméne incurajator celor care au avut privilegiul de a-1 fi
cunoscut personal, in situatiile cAnd acestia intdlnesc, la randul lor, confruntari si
obstacole similare in cursul neinduplecat al vietii.

EPILOG

La sfargitul acestui studiu ma intreb ce a fost si ce nu a fost normal in
jumatatea de secol in care a activat si creat acad. Mihai Draganescu. Din punct de
vedere filozofic materialist, toate s-au Intdmplat dialectic, ca urmare a legilor
obiective care guverneaza toate fenomenele lumii materiale. Din punct de vedere
individual, generatia domniei sale a vazut si trait evolutii mai intense decat multe
generatii anterioare la un loc. Pe de o parte a fost revolutia tehnicd determinata de
inventia tranzistorului si cea mai importantd consecintd a acesteia, penetrarea
calculatoarelor in toate aspectele vietii. Pe de altd parte, a fost revolutia socialad
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care, In Romania, a dus la rasturnarea de regim din 1989. Toate acestea au fost
elemente de mare schimbare, dar si de consecinte neasteptate, nu intotdeauna
pozitive, cel putin la nivelul timpului acestei analize.

Globalizarea, care a decurs natural din revolutiile mentionate, s-a manifestat
atat pozitiv, ca o oportunitate, dar si negativ, ca un pericol de degradare sociala si
economica rezultat din volatilitatea miscarilor de capital [27]. Scoala romaneasca
de electronicd, la crearea careia a contribuit cu succes incontestabil acad. Mihai
Draganescu, a ajuns sd fie incapabild sd contribuie la dezvoltarea industriei de
electronica a tarii. Ce a folosit, de exemplu, faptul cd Augustin Maior a fost primul
care a realizat in lume telefonia multipla, la inceputul secolului trecut [28], dacé o
sutd de ani mai tarziu romanii trebuie sd plateascad unei firme grecesti de
telecomunicatii pentru folosirea acestei tehnici?

Globalizarea, asupra careia acad. Mihai Draganescu a atras atentia In mai
multe randuri [24], este fenomenul economic cel mai important al acestor vremuri.
Ea creeaza peste tot perturbari puternice si neagteptate, America nefiind exceptata.
Asociat cu globalizarea, comoditizarea unor produse de tehnicd finaltd ca
microprocesoarele, memoriile semiconductoare, produsele de software etc. au
produs deja perturbari si mutatii greu de anticipat si mai ales de suportat social. A
fost, intr-adevar, cu totul neasteptat si se constate tendinta de deplasare a
industriei de software din Statele Unite spre zona Bangalore, India. La fel de
neasteptatd a fost deplasarea, 1n curs de desfiasurare, a fabricatiei de
semiconductoare din Statele Unite spre zona Shanghai, China. Datoritd tehnicii
comunicatiilor, perturbarea nu este simtitd la nivelul utilizatorilor. Intr-adevar,
utilizatorii produselor de software nici nu stiu, cand telefoneaza la numarul special
de suport tehnic al firmei americane de la care au cumparat produsul respectiv, ca
la capatul celalalt al linei ii ajutid un tehnician de suport din India! In schimb,
implicatiile sociale sunt vizibile si dureroase sub forma de pierderi de locuri de
munca in tarile din care se face transferul de tehnologie.

Pentru exploatarea organizata a oportunititilor globalizarii §i evitarea
pericolelor ei in Romania, ar fi necesara, probabil, o comisie guvernamentald
speciald. Dacd o asemenea comisie se va infiinta vreodatd, cei care ar fi la
conducerea ei s-ar cuveni si asculte sfaturile acad. Mihai Dragénescu, daca nu
pentru altceva, cel putin pentru viziunea pe care domnia sa a dovedit-o cu
prisosintd in tot ce a actionat si scris cu decenii in urma despre electronica, tehnica
de calcul si informatica.

In ceea ce priveste scoala de semiconductoare cu care am inceput aceasti
analiza, acad. Mihai Draganescu poate sa fie mandru de constatarea cé, in Valea
Siliciului, prezenta romanilor in cercetarea/dezvoltarea de microelectronicd este
cea mai vizibila, cantitativ si calitativ, Intre toate grupurile de ingineri proveniti
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stiintei si tehnicii electronicii si al globalizarii

din tari de marime comparabild cu Roméania. Desi vizibili In Valea Siliciului, cum
am aratat, inginerii de la ICCE, Microelectronica si IPRS nu s-au mutat cu totii
acolo. Dimpotriva, o mare parte din ei continud si lucreze la Bucuresti, unii la
IMT, altii in operatiuni de proiectare pentru firme integrate global.

Privita retrospectiv, evolutia trans-disciplinara a acad. Mihai Draganescu de
la semiconductoare la computere si informatica si apoi la filozofie apare cum nu se
poate mai fireasca. In confruntarea inevitabila de fiecare zi cu computerele, orice
intelectual angajat in prezent in forme de productie sau cercetare/dezvoltare
competitive §i, inevitabil, globalizate se Intreaba, ingrijorat, dacd nu cumva stadiul
actual este numai un inceput (10% dupa A. S. Grove [29]) si unde se va ajunge in
viitor. In asemenea situatii, analiza filozofica a lumii materiale si chiar mai mult, a
fenomenului creatiei acesteia, este nu numai fireasca, dar poate si necesara pentru
preantdmpinarea surprizelor viitorului.

La cea de a 75-a aniversare a acad. Mihai Draganescu, ma aldtur celor care
au organizat acest important eveniment stiintific al Academiei Roméne pentru a
dori fostului meu profesor, mentor stiintific si, mai ales, model de integritate
morald, multd sinatate, viatd lungd si putere de munca, in continuare, pentru
proiectele curente si de viitor.
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