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1. CONTEXT INSTITUTIONAL - ACTIVITATEA INTERNA TIONALA A
ACADEMIEI ROMANE

1.1. Misiunea Academiei Roméne

Academia Romana este institutie de interes public national, de cercetare in domeniile fundamentale
ale stiintei, autonoma, cu personalitate juridica, de drept public. Simbol al spiritualitatii nationale, cel mai
inalt for national de consacrare stiintifica si culturald, precum si de cercetare, care reuneste personalitati
din tard si straindtate cu realizari deosebite in sfiinte, litere, arte si in alte domenii ale spiritualitatii,
Academia Romana are o traditie indelungatd, de aproape 160 ani, pe parcursul cérora obiectivele sale
fundamentale, culturale si stiintifice si-au extins sfera de cuprindere si s-au imbogatit in complexitate.

In indeplinirea misiunii sale, Academia Romana exercitd urmatoarele functii

- for de consacrare al tarii, prin primirea in réndurile sale a celor mai de seama elite ale natiunii din
domeniile stiintei si culturii;

- for inalt de cercetare stiintifica fundamentala, prin activitatea din sectiile ei, din filialele proprii si din
sistemul de institute de cercetare al Academiei Romane;

- de formare a tinerilor cercetatori prin doctorat si studii post-doctorale (Scoala de Studii Avansate a
Academiei Roméane, SCOSAAR);

- de tezaurizare/informare/documentare/publicare, prin activitatea institutiilor-suport ale cercetarii -
Biblioteca si Editura Academiei Roméne;

- de participant activ in viata societatii roménesti, prin dezbateri, ludri de pozitie si consiliere pe
probleme de mare interes stiintific, national si international;

- de partener,in colaborarea cu alte academii, precum si prin implicarea in programe Si proiecte
stiintifice internationale.

In vederea indeplinirii misiunii si a vocatiei sale, Academia Romana se afirma drept promotor si
garant al independentei in géndire si al libertatii de exprimare. Adunarea Generala a Academiei Roméne,
for unic in Romania, reunind personalitati marcante din toate domeniile vietii culturale si stiintifice, de pe
intreg teritoriul tarii, s-a dovedit un veritabil spatiu al valorilor, dezbaterii si consensului in momentele
importante pentru destinul tarii.




Prin modul s3u de organizare, Academia Romana asigurd un mediu unic favorabil cercetarii
fundamentale, o larga acoperire a domeniilor cercetdrii si un spatiu propice pentru promovarea inter- si
transdisciplinaritatii.

Academia Roméana este organizata in 14 sectii de specialitate si are 3 filiale teritoriale la Cluj-Napoca
(regiunea Nord-Vest), lasi (regiunea Nord-Est) si Timigoara (regiunea Vest). Activitatea stiintifica a
Academiei Romane se realizeaza prin sectiile de specialitate, institutele si centrele de cercetare stiinfifica
proprii, precum si in cadrul comitetelor nationale, comisiilor de specialitate si colectivelor de lucru cu
caracter consultativ, formate din membri ai Academiei Roméne si alte personalitati din domeniile stiintei si
culturii.

Sectiile din componenta Academiei Romane sunt: Sectia de filologie i literatura; Sectia de stiinte
istorice si arheologie; Sectia de stiinte matematice; Sectia de stiinte fizice; Sectia de stiinte chimice; Sectia
de stiinte biologice; Sectia de stiinte geonomice; Sectia de stiinte tehnice; Sectia de stiinte agricole si silvice;
Sectia de stiinte medicale; Sectia de stiinte economice, juridice si sociologie; Sectia de filosofie, teologie,
psihologie si pedagogie; Sectia de arte, arhitecturd si audiovizual si Sectia de stiinfa si tehnologia
informatiei.

Sistemul de cercetare fundamentald al Academiei Romane cuprinde 57 de institute de cercetare cu
personalitate juridica si 11 unitati subordonate unei filiale.

1.2.Vizibilitatea internationald a Academiei Roméane

Prin activitatile sale, prin performantele si realizérile de exceptie, Academia Roméana are o contributie
importanta la cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei si a rezultatelor cercetarii stiintifice roméanesti.
Activitatea internationald a Academiei Roméane este realizata pe mai multe directii:

1.2.1. relatii internationale interacademice;

1.2.2. programe de cooperare cu institutii academice internationale pentru finantarea schimburilor

interacademice si proiectelor de cercetare;

1.2.3. premierea cercetatorilor din tard si strainatate, cu rezultate si impact la nivel national si
international;

1.2.4. diseminarea rezultatelor obtinute de cercetatorii Academiei Romane in carti publicate ia
edituri internationale de prestigiu, in jurale internationale de prestigiu si la conferinte
internationale, precum si prin efectuarea stagiilor de schimb interacademic;

1.2.5. stagii de mobilitate internationald ale studentilor doctoranzi si postdoctorali.

1.2.1. Relatiile internationale interacademice reprezintd una dintre directile importante de
activitate ale Academiei Roméane, acordandu-se o atentie deosebita colaborarii cu institutii similare din
intreaga lume, participarii la actiunile unor organisme interacademice si implicarii in programe de cercetare
comune. Academia Romana urmareste crearea si intretinerea unui mediu de colaborare fertil, asigurand
indeplinirea obligatiilor care 1i revin din: acorduri incheiate de Roméania cu alte state, acorduri
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interacademice de colaborare stiintifica bilaterala si multilaterald, afilierea la organizatii, societati sau
asociatii stiintifice si profesionale. In acest sens, Academia Romana manifesta intreaga deschidere pentru
identificarea oportunitatilor de colaborare si sustinere permanentd a cercetarii si cooperérii internationale.

Academia Romana face parte, ca membru cu drepturi depline, din asociatii academice europene
reprezentative: All European Academies (ALLEA)!, European Academies' Science Advisory Council
(EASAC)?, InterAcademic Partnership (IAP)3, European Federation of National Institutions for Language
(EFNIL)4, Uniunea Academica Internationald si este afiliatd la peste 30 de organizatii internationale
stiintifice si profesionale.

European Academies

ALLEA

ALl European
Acader 65’

o
SCIENCE
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the inleracademy partnership

Sclence Advisory Coundll

In prezent, Academia Romana are incheiate acorduri si programe de cooperare stiintifica si culturala
cu peste 50 de academii si organizatii stiintifice din Europa, Asia, America, prin intermediul carora
cercetatori din institutele si centrele de cercetare din sistemul Academiei Roméane participa la manifestari
stiintifice internationale de anvergura, deruleaza proiecte comune de cércetare cu parteneri din strainatate,
urmeaza stagii de documentare in academii si universitati.
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T ALLEA (infiintata in 1994) reuneste in prezent mai mult de 50 de academii din peste 40 de téri. Academiile membre
functioneaza ca asociatii profesionale, grupuri de reflectie si organizatii care desfasoara activitati de cercetare. Sunt comunitati
autonome de lideri ai cercetarii stiintifice n toate domeniile stiintelor naturii, stiintelor sociale si umaniste. Organizatia ofera acces
la 0 resursd umana de excelentd intelectuald, experienta si cunoastere.

2 EASAC este un organism alcatuit din reprezentanti ai Academiilor nationale din Statele membre ale Uniunii Europene, Norvegia
si Elvetia, la care se adauga cei din Academia Europaea si ALLEA. Consiliul consultativ stiintific al Academiilor Europene este
un mijloc de exprimare colectiva a stiintei europene. Prin intermediut EASAC, academiile colaboreaza pentru a oferi celor care
dezvolta sau influenteaza politica in cadrul institutiilor europene, consiliere independentd, bazatd pe dovezi, cu privire la
aspectele stiintifice ale politicilor europene.

3 |AP este o retea globala alcituita din peste 140 de academii nationale, regionale si globale de stiinta, medicina si inginerie
(lansata oficial in martie 2016), reunind trei retele academice globale existente anterior. In IAP, academiile colaboreaza pentru
a sprijini rolul special al stiintei si eforturile de a cauta solutii la problemele cele mai dificile din lume. In special, IAP foloseste
experienta liderilor din ddmeniile stiintei, medicinii si ingineriei din intreaga lume pentru a promova politici adecvate, a imbunatati
sanatatea publica, a promova excelenta in educatia pentru stiinta si pentru a atinge alte obiective de dezvoltare.

4 EFNIL, federatie independenta (fondata in 2003), reuneste peste 40 membri din 30 de tari, reprezentanti ai organizatiilor
academice majore si ai altor organisme nationale ale statelor membre ale Uniunii Europene si ale tarilor asociate in domeniul
lingvistic, avand rolul de a superviza monitorizarea limbii sau a limbilor oficiale a/ale térilor lor, precum si de a oferi consultanta
privitoare |a utilizarea limbilor sau dezvoltarea politicilor lingvistice. Federatia contribuie la favorizarea schimbului de informatii
despre activitatea acestor institutii, urmarind colectarea si publicarea informatiilor privitoare la utilizarea limbilor si la politicile
lingvistice din Uniunea Europeana, avand ca scop protejarea diversitatii lingvistice, ca mijloc de promovare a patrimoniului
cultural al Europei si de dezvoltare a sentimentului de apartenenta la o identitate europeand comuna. Din aprilie 2022, EFNIL
este organism consultativ pentru Comisia Europeana.
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O importantad componentd a relatiilor internationale pe care le dezvoltd Academia Romana este
alegerea in forul séu academic a numeroase personalltatl din strainatate. Incepand cu anul 1869,
Academia Romana are privilegiul de a numara printre membrii sdi de onoare numeroase personalitatj,
membri ai unor academii sau universitati de prestigiu din intreaga lume, laureati ai Premiului Nobel,
colaboratori ai cercetatorilor roméni, personalitati cu merite stiintifice deosebite din Austria, Belgia,
Bulgaria, Canada, Cehia, Croatia, Franta, Germania, Grecia, Ind|a Indonezia, Israel, ltalia, Japonia,
Luxemburg, Marea Britanie, OIanda, Polonla, Republica Moldova, Rusia, Serbia, Spania, Statele Unite ale
Americii, Suedia, Ungaria.

La randul lor, numerosi membri ai Academiei Roméne au fost alegi in organisme internationale de
prestigiu din intreaga lume: Académie des Inscriptions et Belles Lettres, Académie des Sciences din Paris,
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Academia Europaea, Accademia dei Lincei, Academia de Stiinte din New York, Academia de Arta din
Berlin, Accademia Liguria, Académie de Médecine din Paris, Academia de Stiinte din Moscova, Academia
de Stiinte si Arte din Serbia, Royal Society din Londra, precum si in societati si asociatji internationale in
toate domeniile stiintelor, literelor si artelor.

La intensificarea legéaturilor externe ale Academiei Roméane au contribuit si cele doud $coli Roméne
de la Paris si Roma, infiintate in anul 1920 sub patronajul Academiei Roméne, ca i participarea
academicienilor romani fa manifestari stiintifice internationale.

Accademia &i Romania
din Roma
1922 - 2012

O altd componenta importanta in cadrul relaiilor internationale ale Academiei Roméane este
reprezentatd de intrevederile reprezentantilor Academiei Romane cu cei ai institutiilor academice
internationale, dar si cu alte institutii publice si private internationale. Astfel, in ultimii ani, Academia
Romané a primit numeroase vizite de lucru ale reprezentantilor de marca ai unor institutii internationale.
Simitar, membrii Academiei Romane au efectuat vizite de lucru in cadrul unor institutii academice si institutii
publice internationale.

Astfel, in ultimii cinci ani, un numéar de 1103 membri si cercetatori ai Academiei Roméne au efectuat
stagii de cercetare in cadrul unor institutii academice din strainatate, in timp ce un numar de 1126
academicieni si cercetatori din strainatate au efectuat stagii de cercetare in Academia Romana.

1.2.2. Programele de cooperare cu institutii academice internationale pentru finantarea
schimburilor interacademice si proiectelor de cercetare reprezintd un pilon de baz al internationalizarii
activitatii Academiei Romane.

Academia Romana are acorduri bilaterale, protocoale si memorandumuri de cooperare stiintifica si
culturald cu un numar de peste 50 de institutii stiintifice, in baza carora desfasoara proiecte comune de
cercetare, schimburi interacademice si manifestdri stiintifice. In vederea mentinerii, consolidarii si
dezvoltarii relatiilor sale pe plan international, precum si sprijinirii continue a cercetarii in toate domeniile
reprezentate de cele 14 sectii stiintifice ale sale, Academia Romana asigura: incheierea de acorduri si
programe de cooperare, avizarea si transmiterea documentatiei necesare in derularea stagiilor de
cercetare, aprobarea listei anuale de schimburi interacademice si a conditiilor specifice pentru
desfasurarea acestora, realizarea comunicarii interacademice.

De asemenea, Academia Roméana a lansat numeroase apeluri pentru finantarea de proiecte
stiintifice comune ale cercetatorilor din Romania si strainatate. Mai exact, doar in ultimii & ani, 30 de institute
ale Academiei Romane au implementat proiecte in parteneriat cu institute sustinute de Fondul National de
Cercetare Stiintifica din Belgia si Wallonie-Bruxelles International (WBI), Academia Ceha de Stiinte,




Consiliul National al Cercetarii din ltalia; Academia Polona de Stiinte, Academia Sarba de Stiinte si Arte,
Academia Slovaca de Stiinte, Academia Maghiara de Stiinte, acoperind o arie vasta de teme de cercetare,
din diverse domenii, respectiv chimie, geografie, arheologie si istoria artei, etnografie si folclor, lingvistica,
biochimie sau fizica.

1.2.3. Premierea cercetatorilor din tara si strainatate, cu rezultate si impact la nivel national
si international a avutdrept scop, inca de la infiintarea Academiei Roméane, sprijinirea de lucrari originale,
de inalta valoare, realizate individual sau colectiv, care pun in evidenta creativitatea autorilor si contribuie
semnificativ la progresul culturii. Astfel, in fiecare an, Academia Romané a premiat atat lucrari care au avut
o contributie originala la dezvoltarea culturii romanesti, cat si lucrari cu un impact semnificativ pe plan
international.

1.2.4. Diseminarea rezultatelor obtinute de cercetatorii Academiei Romane in carti publicate
la edituri internationale de prestigiu, in jurnale internationale de prestigiu, la conferinte
internationale, dar si prin alte modalitati, reprezinta o altd componenta de baza a activitatii internationale
a Academiei Roméne.

Prin misiunea si functiile sale, Academia Romana a incurajat si a sprijinit ca diseminarea rezultatelor
cercetatorilor s3 fie realizatd in fluxul stiintific international. In aceste conditii, performantele si realizarile
de exceptie ale cercetatorilor din Academia Romana din perspectiva numarului de publicatii stiintifice si a
calitatii acestora au condus la plasarea acesteia pe locul | in Romania in clasamentul Scimago 2022. La
aceasta se adauga performantele individuale ale institutelor si centrelor, in domeniile de cercetare
specifice.

Institutele si centrele de cercetare stiintifica din cadrul Academiei Romane au incheiate numeroase
acorduri de colaborare internationald, au o prezenta activa in proiecte internationale si organizeaza sau
participd in calitate de partener co-organizator la numeroase evenimente  stiintifice
internationale.Cercetatorii din institutele si centrele Academiei Roméne beneficiaza de oportunitéti
importante, in baza acordurilor de schimb interacademic de a participa la manifestari stiintifice
internationale de anvergura, derularea de proiecte comune de cercetare cu parteneri din strainatate si de
stagii de documentare in academii si universitati de prestigiu din strainatate, de a primi visiting profesori
sau cercetatori stiintifici din aceste universitati in stagii de documentare si de a organiza conferinte si
workshop-uri in Romania, cu participarea acestora.

1.2.5. Stagiile de mobilitate internationald ale studentilor doctoranzi si postdoctorali
inmatriculati la Scoala de Studii Avansate a Academiei Romane (SCOSAAR) - Academia Roména si
participarea acestora la evenimente stiintifice internationale reprezintd o altd componenta importanta a
internationalizarii activitatii stiintifice a Academiei Romane.




Academia Roméana este institutie organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) prin
Scoala Doctorald numitd Scoala de Studii Avansate a Academiei Romane (SCOSAAR) cu o traditie de
decenii in organizarea studiilor universitare de doctorat. Obiectivul fundamental al organizarii i desfagurarii
studiilor universitare de doctorat in cadrul SCOSAAR il constituie formarea specialistilor de elita, inalt
calificati, pentru cercetarea stiintificd academica, pentru invatamantul universitar i pentru domenii de
activitate administrativa si manageriala.

SCOSAAR (acreditata national de ARACIS, in anul 2021) cuprinde 10 Scoli doctorale, dupa cum
urmeaza: Scoala doctorald de Stiinte Matematice si Informatica; Scoala doctorald de Stiinte Chimice;
Scoala doctoralad de Stiinte Geonomice; Scoala doctoralad de Stiintele Vietii; Scoala doctorala de Filologie
si Studii Culturale; Scoala doctorala de Istorie si Arheologie; Scoala doctorala de Filosofie si Psihologie;
Scoala doctorald de Stiinte Economice; Scoala doctorald de Sociologie si Stiinte Juridice siScoala
doctorala de Stiinte Ingineresti, Mecanice si Calculatoare.

In activitatea sa, SCOSAAR a pus un accent important pe activitatea internationald a doctoranzilor.
Astfel, prin activitatile si regulamentele sale, a incurajat si a sprijinit diseminarea rezultatelor studentilor
doctoranzi si conducatorilor de doctorat in fluxul international, i.e., carti publicate la edituri internationale,
articole publicate in jurnale internationale de prestigiu, participari la conferinte internationale s.a.

Atat Academia Romana, cat si institutele si centrele din subordinea acesteia au castigat prin
competitie si au derulatproiectede cercetare doctorald si postdoctorald, in cadrul Programului Operational
Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) si respectiv Programului Operational Dezvoltarea Capitalului
Uman (POCU), finantate din Fondul Social European (FSE), prin intermediul carora studentii doctoranzi si
postdoctorali au beneficiat de suport logistic si financiar pentru participarea la stagii de mobilitate in state
membre ale Uniunii Europene (UE) si/sau la manifestari stiintifice internationale.

De asemenea, institute si centre din Academia Roméana au castigat prin competitie si au derulat, in
parteneriat cu universitati din tara si strainatate, proiecte ERASMUS+, Actiunea cheie 2 Cooperare intre
organizatii si institutii, prin intermediul cérora s-au urmérit obiective precum: cresterea calitatii educatiei
si formarii, ocuparea tinerilor in Europa si nu numai; combinarea nivelurilor inalte de excelenta si
atractivitate cu oportunitati sporite pentru toti; sisteme de educatie, formare si pentru tineret mai bine
adaptate la nevoile si oportunitatile oferite de piata muncii si in relatii mai stranse cu mediul de afaceri si
comunitate; furnizarea si imbunatatirea evaludrii competentelor de baza si transversale, in special
antreprenoriat, competente sociale, civice, interculturale si lingvistice, gandire critica, competente digitale
si alfabetizare media.

2. VIZIUNEA STRA TI;'GICZ\ PRIVIND ACTIVITATEA INTERNATIONALA A
ACADEMIEI ROMANE

Academia Romana isi propune sa continue activitatea sa internationald, s& dezvolte si sa
consolideze perceptia internationald privind complexitatea si inalta tinutd a oportunitatilor oferite de
parteneriatul cu Academia Romana in domeniul colaborarii stiintifice si cel al formarii de cercetatori de elita.

In aceste conditii, activitatea internationald a Academiei Roméne reprezintd o componenta
importantd a Obiectivului strategic 3, din cele 9, din Programul managerial al Biroului Prezidiului
Academiei Romane, intitulat ,Academia Roméana - O noua etapa de dezvoltare. Obiective si actiune
pentru pericada 2022-2026".

......

esentiale urméatoarele: a) dezvoltarea unor parteneriate cu academii si universitati din taré si stréinatate pe
teme de cercetare de larga deschidere; b) analiza eficientei activitatii si implicarea activa a Academiei
Romane ca membru in diferite asociatii (organizatii) profesionale si stiintifice internationale si promovarea
de masuri adecvate pentru o mai buna valorificare a oportunitatilor oferite de acest cadru; c) eficientizarea
sistemului de schimburi academice prin cresterea responsabilitdtii sectiilor de specialitate si a institutelor

9

— =



de cercetare ale Academiei Romane; d)-extinderea programelor de colaborare cu academii din: Australia,
Coreea, India, Japonia, SUA, Vietnam etc.
in plus fata de abordarea internationalizarii ca obiectiv, demersurile intreprinse pentru atingerea

acestuia poate genera beneficii importante, atat a nivel individual, cat si la nivel institutional si al comunitatii
in arealul careia institutia s componentele retelei acesteia (filiale, institute, centre) isi deruleaza activitatea.

2.1.Instrumente strategice

Pentru a creste gradul activitatii internationale precum si vizibilitatea activitatii sale, in urmatoarea
perioada, Academia Roméana isi propune urméatoarele instrumente strategice:

1) Dezvoltarea si consolidarea pozitiei si marcii internationale a Academiei Romane si a Scolii
de Studii Avansate a Academiei Romane (SCOSAAR).

2) Cresterea gradului de constientizare privind importanta activitdtii internationale Academiei
Romane, a cooperaril interculturale si a mobilitdtii academicienilor, cercetatorilor stiintifici si studentilor
doctorali si postdoctorali prin consolidarea unei culturi institutionale propice internationalizarii activitatii Si
cooptarea tuturor celor vizati in procesul de imbunétatire a strategiei, inclusiv prin testarea periodica a feed
back-ului din partea acestora pentru analize SWOT.

3) Valorizarea institutionald a parteneriatului Academiei Romane cu Institutul Cultural Romén
luand in considerare rolul esential al celor dou institutii in promovarea culturi, educatiei si cercetarii si
obiectivul principal al acestuia de promovare a culturi romanesti la nivel international.

Parteneriatul dintre Academia Romana si Institutul Cultural Romén (ICR) acorda o importanta majora
activitatii de cercetare stiintificd multidisciplinara, cu implicarea si valorificarea potentialului creator al
tinerilor. Intre obiectivele principale se numara: constituirea unor retele de cooperare, in interiorui si in afara
granitelor tarii, pentru asigurarea desfagurarii activitatilor culturale si de cercetare-dezvoltare; sustinerea
participarii cercetatorilor |a diferite forme de perfectionare pluridisciplinara; formarea academica a tinerilor
din Romania si din regiunile cu populatie roméaneasca de peste hotare si facilitarea accesului acestora la
programe de formare i instruire de inalt nivel stiintific.

O directie importanta de acfjune prevazuta in acest parteneriat o constituie dezvoltarea de proiecte
cultural-stiintifice destinate cresterii vizibilitatji valorilor spirituale romanesti, inclusiv derularea unui program
de traduceri din literatura istoriografica roméaneascé, cu scopul de a spori circulatia internationala a
informatiei stiintifice si de a promova punctele de vedere ale Romaniei in lume.
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in demersurile lor, cele doud institutii semnatare isi propun constientizarea factorilor de decizie,
pentru sprijinirea actiunilor si proiectelor din domeniile vizate de aceasta cooperare.

fn acest sens, un element inovator, cu impact relevant in cadrul strategiei de dezvoltare a activitati
internationale a Academiei Romane, I-ar putea constitui deschiderea de filiale ale Academiei Romane in
strainatate (pe modelul Academia di Romania din Roma) prin acorduri de cooperare cu Ministerul Afacerilor
Externe, eventual pe structura retelei externe a ICR, precum si infiintarea institutiei ,atasatului academic
pentru stiinta si tehnologie” in ambasadele Romaniei din strainétate si/sau reteaua externa a ICR.

4) Demersuri pentru cooptarea membrilor Academiei Romaéne si cercetatorilor stiintifici cu
experienta cu statut de observatori Ia misiuni ale Romaniei pe langd organizatiile internationale si
europene (FAO, OCDE, ONU, UE, UNESCO).

5) imbunétatirea continua a nivelului de pregatire a cercetatorilor stiintifici si formatorilor, a
continutului strategiilor de cercetare stiintificd si programelor de pregatire doctorald si
postdoctorala si adecvarea acestora la cele mai noi tendinte in domeniile specifice ale cunoasterii.

6) Intensificarea schimburilor internationale de cunostinte stiintifice, bune practici si solutii
inovatoare prin intermediul schimburilor interacademice, al mobilitétilor de tip incoming si outgoing,
manifestarilor stiintifice internationale, proiectelor de cercetare in parteneriat.

7) Capacitarea si cooptarea membrilor de onoare ai Academiei Roméne din strainatate, ca
ambasadori onorifici, in initierea si derularea de actiuni de promovare a valentelor internationale ale
rezultatelor stiintifice de marca ale membrilor din tard, cercetdtorilor, studentilor doctoranzi si
postdoctoranzi.

8) Dezvoltarea si promovarea unor structuri inovative pentru mobilitate internationala,
inclusiv prin utilizarea instrumentelor digitale de ultima ora.

9) Digitalizarea publicatiilor stiintifice ale Academiei Romaéne, cu accent pe publicatiile
anterioare anilor 1990, cu valoare istorica ridicatd, si includerea acestora in cadrul unor baze de date
internationale.

10) Implicarea Academiei Romane in procesul de sustinere a tinerilor cercetatori din diaspora
care doresc s se reintoarca in tard, precum si organizarea de evenimente dedicate schimbului de opinii
dintre cercetatorii din institutele/centrele AR si cei din diaspora.

11) Diversificarea formelor de promovare internationala a imaginii Academiei Romane, a
institutelor/centrelor si cercetatorilor sfiintifici din reteaua acesteia prin organizarea de evenimente
culturale, scoli de vara, retea de alumni internationali etc.

2.2. Obiective strategice

.....

1) Dezvoltarea activitatii internationale a Academiei Romane prin mobilitatea academica —
dezvoltarea unui mediu propice si favorabil mobilitatii academicienilor, cercetatorilor stiintifici, studentilor
doctorali si postdoctorali, inclusiv prin incheierea de parteneriate si participarea la competitii pentru finantari
HORIZON, ERASMUS si POCU, Fondul Social European etc.

2) Dezvoltarea activitatii internationale a Academiei Romane prin curricula academica —
aderarea la si utilizarea cadrului international al calificarilor, precum si intreprinderea demersurilor necesare
pentru acreditarea internationald; atestari internationale pentru cercetatori si acreditéri internationale pentru
institutele si centrele din reteaua Academiei Romane, inclusiv in domeniul managementului calitatii, care
sa confere un grad ridicat de incredere in calitatea activitatilor derulate.

3) Dezvoltarea activitatii internationale a Academiei Roméne prin cercetare-dezvoltare-
inovare — rezultatele stiintifice de inaltd calitate sunt un element cu o important forta de atractie pentru
oportunitati de colaborare internationald prin elaborarea in comun de lucréri de cercetare, elaborarea si
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implementarea de proiecte de cercetare, schimburi de bune practici, organizarea de evenimente stiintifice
internationale etc.

4) Dezvoltarea activitatii internationale a Academiei Romane prin parteneriate si valorificarea
oportunitatilor oferite de calitatea de membru in organizatii internationale si europene de prestigiu,
intensificarea participarii Academiei Romane la actiunile organizate de asociatile academice la care este
afiliata si revizuirea acordurilor bilaterale cu alte academii in sensul diversificarii si intensificarii formelor de
cooperare in cotutela.

.....

5) Dezvoltarea activitatii internationale a Academiei Roméane prin programe de cercetare si
formare doctorald si postdoctorald comune - un mediu international favorabil invatarii, precum si
schimbului de experienta si de bune practici.

6) Atragerea de personalitati stiintifice de inalta recunoastere internationala pentru sustinerea
de prelegeri in cadrul scolilor doctoralesi in cadrul evenimentelor internationale organizate de Academia
Romana si institutele/centrele din reteaua acesteia.

7) Instituirea de premii/distinctii AR pentru contributii de exceptie la procesul de dezvoltare a
activitatii internationale a Academiei Romane, in mod deosebit prin cooperari stiintifice.

8) Marketing international fondat pe o cunoastere adaptata a ceea ce prezinta valoare ridicata in
schimburile si relatiile internationale si identificarea de bune practici in domeniul strategiilor de marketing.

9) Cresterea vitezei de diseminare a rezultatelor de exceptie; actualizarea si distribuirea
permanentd de materiale de prezentare a activitétii si rezultatelor deosebite ale Academiei Romane si
institutelor/centrelor din reteaua acesteia (inclusiv cele referitoare la locul acestora in clasamente
internationale de prestigiu), inclusiv din perspectiva internationalizarii, in limbi de circulatie internationala,
atat in format on-line, digital pe site-ul Academiei Romane si institutelor si centrelor din reteaua acesteia,
cat si in format tiparit, in cadrul evenimentelor internationale, al vizitelor in stréinatate/stagiilor de mobilitate
ale academicienilor, cercetatorilor stiintifici.

10) O valorificare optima a valorosului fond de carte/publicatii si inventarului de patrimoniu
cultural al Academiei Romane si institutelor si centrelor din reteaua acesteia, inclusiv prin digitalizarea
acestuia si sustinerea financiara a editdrii/publicarii/diseminarii revistelor proprii ale Academiei Roméane pe
criterii de calitate.

11) Valorificarea eficienta a facilitatilor de derulare de cercetari in comun in laboratoare cu
dotare de nivel international, in departamente de cercetare din institutele si centrele din reteaua
Academiei Romane, precum si a oportunitétilor de cazare oferite de cladirile din patrimoniul Academiei
Roméane din Bucuresti si in teritoriu.

12) Incurajarea activitatilor de tipul schimbului de bune practici, in cadrul mobilitatilor si al vizitelor
interacademice.

13) Crearea unei platforme de incarcare si gestionare electronicd, dupa modelul european, a
oricarui tip de aplicatie, inclusiv pentru solicitarile de schimb interacademic si depunerea proiectelor
bilaterale.

3. IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

1) Un prim pas important, expresie a noii viziuni strategice a Academiei Roméne in domeniul
internationalizarii, a orientarilor strategice, obiectivelor propuse si a angajamentului ferm al
Academiei Roméne pentru intensificarea activitatilor destinate internationalizarii il reprezinta
asumarea Strategiei de dezvoltare a activitatii internationale a Academiei Roméne de cétre Prezidiul
Academiei Romane si conducerea Scolii de Studii Avansate a Academiei Roméne.
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2) Un rol important in implementarea si monitorizarea strategiei revine identificarii si atribuirii
de roluri specifice promatorilor formali ai internationalizarii din cadrul Academiei Romaéne:

- Presedintele Academiei Romane;

- Vicepresedintii si Secretarul general al Academiei Romane;

- Presedintii Sectiilor si Filialelor Academiei Roméne;

- Directorul SCOSAAR si directorii scolilor doctorale;

- Directia Cancelarie si Relatii Externe;

- Directorii institutelor si centrelor din reteaua Academiei Romane.

3) Transpunerea intr-un plan de actiuni, in ceea ce priveste stabilirea legaturilor cu institutii
stiintifice din straindtate si a sustinerii unei comunicari adecvate, este necesar sa se realizeze sub
coordonarea Serviciului Relatii externe al Academiei Romane si cu sprijinul unei Comisiii de
dezvoltare a activitatii internationale a Academiei Roméne infiintata la nivelul SCOSAAR si care va
coordona, la randul s&u, un Birou ERASMUS. In acest context, sunt necesare demersuri pentru
consolidarea si dezvoltarea competentelor Serviciului Relatii externe al Academiei Roméne, precum si ale
membrilor Comisiei de dezvoltare a activitatii internationale a Academiei Roméne la nivelul SCOSAAR,

in raport cu cele mai recente cerinte si exigente specifice acestui domeniu complex.

4) Succesul implementarii strategiei de dezvoltare a activitatii internationale a Academiei
Romane depinde fundamental de crearea unei culturi institutionale sustenabile, favorabile
internationalizarii activitétii si de cooptarea tuturor celor vizati in procesul de implementare si
imbunatatire a strategiei, inclusiv prin testarea periodica a feedbackului din partea acestora pentru
analize SWOT.

5) Eforturile realizate din perspectiva alocérii de resurse umane dedicate pentru
implementarea strategiei de dezvoltare a activitatii internationale a Academiei Roméne trebuie sa
fie dublate de un buget adecvat si predictibil, care sa sustina planul de actiuni cu termene precise si
indicatori de monitorizare si evaluare ex-ante, ongoing si ex-post a rezultatelor, precum si de o
infrastructura si resurse materiale aferente obiectivelor stabilite si realiz&rii actiunilor pentru atingerea
acestora.

Viziunea strategicd se axeaza pe dezvoltarea si consolidarea perceptiei internationale privind
complexitatea si Tnalta tinutd a oportunitatilor oferite de parteneriatul cu Academia Roména, in
domeniul colaborarii stiintifice si cel al formarii de cercetatori de elita, pornind de la:

a) o abordare realista a pasilor de urmat spre a identifica, potenta si a valoriza atuurile si
componentele strategice prioritare, pentru o dezvoltare a activitatii internationale a Academiei
Romane in consens cu sistemul de valori al Academiei Romaéne si adecvatd contextului
international actual extrem de complex, precum si unui viitor din ce in ce mai dificil de anticipat;

b) o mai buna intelegere a masurii in care partenerii internationali identifica, percep si
promoveaza aceste oportunitati ca viabile si generatoare de valoare adaugata, precum si a modului
in care se raporteaza la acestea din perspectiva propriilor sisteme de valori si strategii, inclusiv in
ceea ce priveste procesul de dezvoltare a activitatii internationale a Academiei Roméne.

4. CONCLUZII

Academia Romani reprezintd cel mai inalt for de cercetare stiintifica si culturald din Romania. Inca
de la infiintare, dezvoltarea activitatii internationale a Academiei Roméane a fost unul dintre obiectivele
principale ale Academiei Romane. Astfel, Academia Roméana a diseminat si a promovat, pe plan
international, rezultatele cercetérii stiintifice romanesti, a desfasurat proiecte de cercetare comune cu
institutii academice din strainatate si a sprijinit efectuarea de stagii de cercetare in institutii academice din
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strainatate. De asemenea, Academia Romana are privilegiul de a numara printre membrii sai de onoare
numeroase personalitati, membri ai unor academii sau universitati de prestigiu din intreaga lume, precum
si laureati ai Premiului Nobel. Tn acest context, performantele si realizarile de exceptie ale cercetatorilor din
Academia Roméana din perspectiva numarului de publicatii stiintifice si a calitatii acestora au condus la
plasarea acesteia pe locul | in Romania n clasamentul Scimago 2022.

in urmétorii ani, Academia Romana isi propune sa accelereze procesul de dezvoltare al activitati
sale internationale. In mod concret, Academia Romana are drept obiective principale cresterea vitezei de
promovare a rezultatelor de exceptie ale cercetarilor stiintifice din Roméania, promovarea valorilor culturale
nationale, intensificarea cooperarii, in cadrul unor proiecte de cercetare comune, cu institutii academice de
prestigiu din strainatate, intensificarea stagiilor de mobilitate doctorala, promovarea in randul membrilor séi
a unor personalitati de prestigiu din mediul academic international, digitalizarea in cadrul unei baze de date
internationale a publicatiilor si rezultatelor obtinute de cercetatorii Academiei Roméne, instituirea de
premii/distinctii pentru interationalizari (cooperéri stiintifice) de exceptie, precum si implicarea Academiei
Romane in procesul de sustinere a tinerilor cercetatori din diaspora care doresc sa se reintoarca in tara.
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