Aspecte privind eficienţa economică a ”Proiectului  Roşia Montană”  

Caracterul limitat al resurselor de materii prime de care dispune, în prezent, societatea românească, criza prelungită din industria minieră, precum şi necesitatea de a face faţă concurenţei din piaţa internă, pentru atragerea şi susţinerea unor importante investiţii străine în industria românească, constituie motive serioase pentru ca oricine să-şi pună o serie de întrebări, vizând perspectivele de dezvoltare durabilă a industriei româneşti, în general, şi a celei miniere, în special. Dintre acestea, majoritare au rămas acelea, care  vizează, în primul rând, dimensionarea beneficiilor şi a riscurilor pe care le generează realizarea la Roşia Montană a celei mai mari investiţii europene din ramura auro-argintiferă, întrebări care se referă în principal la : 

· Viitorul aşezărilor umane din zonă Munţilor Apuseni, după finalizarea investiţiei şi închiderea exploatării miniere de la Roşia Montană;

· Cât ne costă efectiv producţia unitară de aur şi argint, comparativ cu cea estimată în studiile de fezabilitate pentru această investiţie (în primii 5 ani) şi care sunt cheltuielile reale cu factorii de producţie antrenaţi pe întreaga durată de exploatare a zăcământului?;

· Dacă nivelul costurilor estimate a fi realizate de societatea mixtă româno- canadiană rezistă concurenţei din piaţă, permiţându-i  şi obţinerea unui profit şi care este mărimea lui, în condiţiile în care preţul unciei de aur, fie se va menţine la circa 300$, fie va creşte în următorii ani la 350$ .De asemenea, considerăm că trebuie să verificăm ipoteza prin care se consideră că dacă preţul aurului scade pe piaţa mondială sub 250$/uncie, exploatarea acestui zăcământ nu mai rămâne  rentabilă şi în consecinţă ea trebuie închisă. ?;
· Care sunt sursele de finanţare atrase de partenerul canadian pentru realizarea acestei investiţii, inclusiv şi cele pentru refacerea mediului ambient după epuizarea zăcământului ? În paralel, este necesar să dimensionăm şi riscurile care pot să apară în următorii ani, care pot influenţa negativ realizarea acestei investiţii;
· Care sunt modalităţile practice, pentru ca deteriorările ecologice generate până în prezent să fie eliminate, iar exploatarea la suprafaţă preconizată să nu genereze modificări serioase aduse mediului înconjurător, cu impact direct asupra evoluţiei umane în zonă ? Care sunt mărimile provizioanelor care vor permite susţinerea activitatea de refacere a mediului după finalizarea exploatării zăcământului de la Roşia Montană ?
Unele răspunsuri la aceste întrebări, formulate pe baza datelor economice de proiect, corectate cu ultimele evaluări din lucrările de cercetare geologică recent încheiate, evidenţiază următoarele aspecte ale problemei 
;

Cu privire la mărimea rezervei valorificabile în condiţii de eficienţă .


Pe baza lucrărilor de cercetare geologică efectuate în cursul anilor 2000-2002, materializate în peste 125.000 probe analizate, studiul de fezabilitate iniţial a fost corectat semnificativ, dar nu s-a actualizat şi datele economice şi în special Cash Flow societăţii.
 După operarea acestor corecţii putem spune că “Proiectul Roşia Montană” se referă la o exploatare minieră de aur şi argint extinsă pe mari suprafeţe (circa 4280 hectare), în carieră deschisă, cu un zăcământ ce are o concentraţie redusă (de 1,52 grame aur/tona de minereu şi de 7,5 grame argint/tona de minereu).  In fapt, rezerva de minereu exploatabilă a fost evaluată la circa 217,9 milioane tone, zăcământul fiind considerat relative sărac şi exploatabil numai datorită cantităţii mari de aur din zăcământ. Exploatarea lui în condiţii de eficienţă, se pretează numai dacă preţul unciei de aur depăşeşte semnificativ pragul de 250$/uncie, tocmai datorită concentraţiei sale reduse în aur şi argint. Sintetic mărimea rezervei evaluate la finele lunii februarie 2003 a fost de 10,6 mil uncii
 aur şi de 52,3 mil uncii argint, din care poate fi recuperată prin procedeul de preparare propus de RMGC circa 8,7 mil uncii de aur şi 30,4 mil uncii de argint. Randamentele din recuperare metalurgică se situează la circa 82,3% pentru aurul extras şi la 58,1% pentru argint. După finalizarea investiţiei de circa 437 mil $
, pentru deschiderea exploatării şi finalizarea lucrărilor la instalaţia de preparare, capacitatea anuală de exploatare din zăcământ a fost evaluată la circa 13,28 mil tone (adică 36.000 tone/zi), ceea ce ar permite obţinereu unei producţii medii anuale de aur de circa 536.000 uncii/an (adică 18,8 t/an). Procedeul de extracţie în carieră implică şi un un volum relative scăzut de descopertă, ceea ce face ca raportul dintre masa descopertată şi masa utilă să fie de 1,2 /1
, raport care menţine exploatarea acestui zăcământ în condiţii de eficienţă economică.  Sterilul rezultat din procesul tehnologic, după extracţia aurului şi a argintului, va fi depozitat pe un teren care acoperă circa 1200 hectare, iar apele tehnologice vor fi colectate într-un iaz de decantare cu un grad de cianurare discutabil, care va ocupa o suprafaţă de peste 600 hectare $.   
Cu privire la realizarea şi funcţionarea investiţiei 


Proiectul afectează demolarea a cel puţin 742 case, care implică o cheltuială cu mutarea personalului de circa 63 milioane $, iar construirea Centrului civic şi a serviciilor aferente au fost evaluate la circa 47 milioane $. Aceste cheltuieli cu pregătirea investiţiei de 110 milioane $,  se cumulează cu investiţia propriu-zisă de 327 milioane $, având următoarea distribuţie pe capitolele importante :

cheltuieli cu extracţia resursei 


  53 milioane $
investiţia în capacitatea de preparare 

146 milioane $
investiţia în iazul de decantare 


  78 milioane $
cheltuieli cu protecţia mediului 


  18 milioane $
cheltuieli cu managementul proiectului 

  32 milioane $.

În aceste condiţii investiţia totală pentru realizarea proiectului este de 437 milioane $, din care în perioada 1997 -2002 s-au realizat 52,4 milioane $, pentru realizarea studiilor de prefezabilitate, fezabilitate şi cel de optimizare, precum şi a proiectului tehnic, pentru strămutarea unei părţi din populaţia locală, pentru finanţarea unor lucrări de cercetare arheologică şi pentru managementul proiectului până în prezent. 


În esenţă, tehnologia utilizată la Roşia Montană se bazează pe extragerea aurului şi a argintului prin tratarea minereului extras din carieră şi măcinat, cu o soluţie de cianură de  sodiu
. Această tehnologie afectează în mod serios mediul ambiant, iar majoritatea accidentelor produse pe plan mondial s-au datorat cedării barajelor lacurilor de acumulare. In plus trebuie ţinut seama şi de efectele secundare pe care le produc celelalte metale grele toxice (uraniu, arseniu, mercur, plumb, cadmiu etc) prezente în minereul măcinat şi care nu sunt neutralizate şi se regăsesc în iazul de decantare. Datorită acestui fapt cheltuielile totale de mediu au fost estimate la 168 milioane $ având următoarea structură:

costuri totale aferente utilizării iazului de decantare 

125 milioane $
amenajări pentru managementul şi tratarea apei

  14 milioane $
cheltuieli pentru distrugerea cianurii 



  12 milioane $
costuri legate de închiderea exploatării 



  17 milioane $
La acestea se adaugă cheltuielile iniţiale pentru protecţia mediului de 18 milioane $, precum şi cheltuielile totale directe de funcţionare a întregului complex, evaluate la 174 $/uncie în primii 5 ani şi la 221 $/uncie pe întreaga durată de viaţă a exploatării.     ( Datele prezentate în anexă nu au fost actualizate cu modificările din anul 2003.)  

Concluzii şi propuneri 

Pe baza datelor prezentate mai sus se pot formula unele puncte de vedere şi concluzii, care afectează semnificativ eficienţa exploatării, dintre care menţionăm următoarele :

1. Considerăm că elementele economice care definesc cheltuielile directe din cadrul societăţii sunt încă subevaluate. Acest fapt va conduce încă din primii ani la diminuarea rezultatelor finale de proiect (profitul obţinut). Câteva argumente vin să susţină această concluzie. În primul rând, societatea este şi va rămâne un mare consumator de energie electrică. În aceste condiţii, costurile materiale de operare, aferente exploatării în carieră, măcinării, preparării şi rafinării aurului vor fi  dependente în mare măsură de preţul energiei electrice achiziţionate din sistemul energetic românesc. In varianta finală, studiul de fezabilitate (varianta optimizată) îşi fundamentează eficienţa acceptând un tarif mediu pentru energia electrică de 22,5 $/MWh. Acest nivel este subdimensionat, practica din ţara noastră operând cu un tarif mediu pentru marii consumatori eligibili de minimum 35-38 $/MWh. În cazul în care consumatorul negociază şi obţine un tarif de 35 $/MWh, el va înregistra o creşterea a cheltuielilor directe cu 10-15 $/uncia produsă, ceea ce va reduce semnificativ profitului brut cu peste 100 mil $.

2. Procesul de distrugere a cianurii din sterilele de procesare şi atingerea standardului românesc de 50 ppm va conduce la o creştere a costurilor de operare cu 1,22 milioane $/an.
 Acest fapt va genera o diminuare a profitului total cu circa 20 milioane $. Dacă se va impune realizarea standardele din Uniunea Europeană de concentraţie a cianurilor de 1ppm , atunci este nevoie de un cost suplimentar de capital de circa 10 mil $ şi o sporire a costurilor de operare cu 2,95 milioane $/an.
 Deci o diminuare a profitului cu circa 48 milioane $.

3. Construirea iazului de decantare a fost evaluată la circa 30 milioane $. Literatura de specialitate avansează pentru asemenea investiţii valori cuprinse între 48-76 milioane $. În baza observaţiilor făcute de experţii străini 
 în cursul acestui an s-a acceptat ca investiţia totală pentru construirea iazului să crescă la 78 mil $, ceea ce va afecta nivelul brut al profitului cu peste 50 mil.$.  In plus, cheltuielile pentru închiderea minei au fost evaluate la circa 17 milioane $. În literatură de specialitate sunt avansate cheltuieli de închidere a unor mine similare din SUA  de 30 – 40 milioane $, iar aceste costuri nu includ cheltuielile cu tratarea apelor din zonă,  care ar majora costurile cu încă 20-30 milioane $. Deci o diminuare suplimentară a profitului cu încă 50-70 milioane $.   

Numai aceste trei influenţe pot face ineficientă soluţia avansată prin “Proiectul Roşia Montană”, pentru un preţ al aurului pe bursă de 300 şi respective 350 $/uncie .

4. În ceea ce priveşte rata de actualizarea de 5% utilizată în calculele de eficienţă a investiţiei, aceasta pare a fi subevaluată. Conform părerii specialiştilor pentru o asemenea investiţie cu un grad relativ ridicat de risc o rată de actualizare de 7-8% este mai aproape de realitate acoperind atât dobânda medie a creditului (de 4-5 %) cât şi riscul de realizare a afacerii. Pentru o rată de 7% diminuarea profitului brut va fi de circa 28-30 milioane $.

In sinteză, putem reţine faptul că există o serie de elemente tehnice şi economice care dovedesc faptul că actualele cheltuieli aferente exploatării de la Roşia Montană sunt subdimensionate cu cel puţin 200 milioane $. In plus, există şi alte influenţe în rezultatele finale ale societăţii datorită următorilor factori:

a). Costurile afererente depozitării temporare înainte de deversarea cianurilor în iazul central nu au fost evidenţiate distinct în costurile de operare. Considerăm necesar ca durata acestei depozitări temporare să fie de 3-5 zile, iar măsurile de prevenire a oricărui accident de natura deversării cianurilor în stratul de apă freatică trebuie susţinute financiar, cu un cost suplimentar de 3-5 % din costurile totale aferente exploatării iazului de decantare.

b) In documentaţia investitorului nu sunt evidenţiate costurile cu reparaţiile curente şi capitale  ale bazinelor de decantare, cu monitorizarea bazinelor de decantare pentru o perioadă de cel puţin 50 de ani, cu expertiza periodică a calităţii deşeurilor şi a barajelor, cu monitorizarea infiltraţilor de apă în subteranul zonei, cu ajutorul de somaj pentru lucrătorii firmei după ce aceasta îşi încheie activitatea etc.


In concluzie, pentru o mai corectă informare a factorilor de decizie privind implicaţiile economico-financiare pe care le creează acestă importantă exploatare minieră, considerăm necesar ca volumul total de investiţii pentru crearea acestei importante capacităţi de producţie auro-argintiferă, precum şi cheltuielile pe care le implică exploatarea acestor zăcăminte cu conţinut scăzut de substanţă utilă (inclusiv  externalităţile negative) să fie revizuite semnificativ şi prezentate în mărime reală, pentru obţinerea avizului de mediu. 

Anexa 1 

Principalele elemente care caracterizează ”Proiectul Roşia Montană”

1. Elemente tehnico – economice ale Proiectului
	Nr.crt.
	Elemente tehnico – economice 
	In primii  5 ani
	Pe întreaga durată de viaţă a exploatării

	1. 
	Volumul mediu anual de resurse măcinate (mii tone) 
	12.282
	13.363

	2.
	Raportul de descopertă (tone descopertă/ tone util)
	0,96 /1
	1,20/1

	3. 
	Concentraţia aurului în zăcământ (grame/tonă)
	2,01
	1,52

	4. 
	Gradul de recuperare prin prelucrare (%)
	85,6
	82,3

	5.
	Producţia anuală de aur ( uncii/an)
	679.000
	533.000

	6. 
	Producţia anuală de argint ( uncii/an)
	2.384.000
	1.849.000

	7.
	  Costurile totale pe uncia de aur ( în $/uncie)
· din care:

costul extracţiei

costul procesării

cheltuieli administrative

costul rafinării şi a transportului

creditul pentru producţia de argint

dreptul de licenţă şi de autori

amortizarea

reclamaţii
	174

29

85

7

3

-17

8

57

2
	221

39

111

8

3

-17

8

67

2


Sursa: Date preluate de la S.C Roşia Montană  Gold Corporation SA

2. Elemente de analiză financiară a Proiectului

2.1 Situaţia financiară 

	Nr. crt
	Indicatorii financiari 
	
	Preţul aurului

($/uncie)
	

	1. 
	Preţul aurului la bursă 
	300
	350
	400

	2.
	Valoarea netă actualizată la o rată anuală de 5%

( în mil $)
	273
	486
	693

	3.
	Rata internă de rentabilitate (în %)
	14,6
	20,4
	25,5

	4.
	Perioada de recuperare a investiţiei (în ani)
	3,9
	3,0
	2,6


Sursa: Date preluate de la S.C Roşia Montană Gold Corporation SA

2. Cash –flow-ul societăţii  -  Fluxul de numerar 

                           în milioane $
	Nr.crt.
	Indicatorul financiar
	Nivelul fluxului

	1.
	Venituri totale 
	3.210

	2.
	Costuri totale de operare
	-1.474

	3.
	Fluxul de numerar pentru operare
	1.736

	4.
	Costuri de capital
	-560

	5.
	Fluxul de numerar înainte de impozitare 
	1.176

	6.
	Impozitul pe profit 
	-206

	7.
	Fluxul de numerar net după impozitare
	970


Sursa: Date preluate de la S.C Roşia Montană Gold Corporation SA
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� Datele economice care utilizate în cadrul acestei analize au fost puse la dispoziţie de către Compania „Roşia Montană Gold Corporation” (în continuare RMGC). Ele au fost utilizate respectând restricţia de confidenţialitate prin eliminarea din prezenta analiza a datelor care nu sunt pe situl firmei.


� După definitivarea de comun acord a tuturor costurilor care afectează direct exploatarea minieră, poate fi corectat Cash Flow, se poate defini regimul de amortizare  şi se poate definitiva durata de recuperare a investiţiei.


� O uncie reprezintă circa 28,5 grame


� Acest volum de investiţii trebuie corectat semnificativ la unele capitole, ca de exemplu mărimea daunelor aduse patrimoniului istoric naţional prin promovarea acestei investiţii.La acest aspect se referă şi unele expertize străine recent finalizate, care evaluează o creştere volumului iniţial de 437 mil. $ cu circa 150 mil $. A se vedea,  în acest sens James R. Kuipers, P.E. ”A Financial Evaluation of the Rosia Montana Project”, Center for Science in Public Participation, January, 2003. 


� Acest raport  materializează volum de decopertat de 261,7 mil tone şi volumul de minereu util de 217,9 mil tone .


�  Datele din studiul ”Descrierea proiectului Roşia Montană” evidenţiază  un consum de 780 grame de cianură la tona de minereu, ceea ce înseamnă un consum zilnic de 28.080 kg  cianură. 








� Vezi  David M. Chambers ”Comentarii tehnice asupra studiului de fezabilitate a Proiectului Roşia Montană”, 18 decembrie 2002.


� Idem punctul 7


� Idem punctul 7





� Cash Flow şi Elementele de analiză finciară nu au fost corectate după operarea unor modificări semnificative în studiul de fezabilitate, care definesc elementele mai jos prezentate. Pentru o corectă informare o implicaţiilor pe care le crează această exploatare, considerăm oportună o validare în comun (Conducerea societăţii şi specialiştii din Academia Română) a Cash Flow-lui şi a duratei de recuperare a investiţiei totale. 


� In prezent, preţul la bursă (din Londra) a unciei de aur este de 368,4 $/uncia, iar a argintului  de 4,64 $/uncia, valori mult superioare faţă de media ultimelor 6 luni.
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