EDITURA ACADEMIEI ROMÂNE
Raport de activitate pe anul 2008
În anul 2008 s-au împlinit 60 de ani de la înfiinţarea Editurii Academiei Române. Putem spune că sigla noastră a reunit prestigioase colaborări din toată sfera academică, promovând cercetarea ştiinţifică la cel mai înalt nivel din toate domeniile şi contribuind, totodată, la valorificarea şi conservarea patrimoniului naţional al culturii scrise. Menţinând aceleaşi exigenţe şi criterii profesionale, s-a reuşit finalizarea unui program editorial care totalizează 120 titluri de carte şi 221 numere de revistă tipărite. Pentru a ilustra   într-un mod elocvent impactul cultural al ediţiilor noastre, amintim lucrările care au fost premiate (pentru anul 2006) de către Academia Română: Doru Mihăescu: Cronografele româneşti; Maria Stanciu-Istrate, Calcul lingvistic în limba română; Ioana Feodorov, Dimitrie Cantemir, The Salvation of the Wise Man and the Ruin of the Sinful World; Eugen Niţu, Insecta. Coleoptera. Familia Carabidae, vol. X, fasc. 6, din Fauna României; Carmen-Sofia Dragotă, Precipitaţiile excedentare în România; Ioan Oroian, Viorel Florian, Liviu Holonec, Atlas de fitopatologie; Carmen Ginghină, Hipertensiunea pulmonară în practica de cardiologie; Cristian Guja, Factori genetici implicaţi în etiopatogenia diabetului zaharat de tip I; Claudiu Baciu, Conceptul de funcţionalizare la Max Scheler şi Heinrich Rombach; Etnologie românească. Folcloristică şi etnomuzicologie, vol. I, Nicoleta Coatu – coordonator şi colectiv de autori; Tudor Barbu, Modelarea sistemelor informatice multimedia.
Priorităţile programului de apariţii au inclus, ca în fiecare an, cărţi şi contribuţii ale membrilor Academiei Române, cercetarea ştiinţifică din programele institutelor Academiei Române, colaborarea cu alte centre de cercetare ştiinţifică din ţară şi străinătate etc. Credem că cea mai elocventă descriere va putea fi făcută prin titlurile cele mai reprezentative apărute în cursul anului trecut:
1. Lucrări apărute sub egida Academiei Române: Analele Academiei Române, Anul 140 (2006), seria a V-a, vol. XVI; Dorina N. Rusu, Patrimoniul Academiei Române. Donatori şi donaţii. 1869-1948; Anuarul Academiei Române pentru anul 2007; Noesis, XXXIII, 2008.

2. Secţia de filologie şi literatură: Biblioteca Academiei Române,    M. Eminescu, Opere, vol. XVII, Bibliografie. Partea a II-a (1939-1989); Dicţionarul limbii române, serie nouă, tomurile IV şi V; Institutul de Lingvistică „Iorgu Iordan – Al. Rosetti”, Gramatica limbii române, vol. I-II, tiraj nou, revizuit;    N. Iorga, Art et littérature des Roumains. Synthèses parallèles; Ion Druţă, Maria Cantemir, ultima dragoste a lui Petru cel Mare; Gh. Chivu, Dictionarium Valachico-Latinum. Primul dicţionar al limbii române; Petar Atanasov, Atlasul lingvistic al dialectului meglenoromân (ALDM), vol. I. 
3. Secţia de ştiinţe istorice şi arheologie: Nicolae Iorga, Scrieri alese. Cuvântări şi comunicări rostite la Academia Română, Partea I şi Partea a II-a, ediţie îngrijită de Dorina N. Rusu; Dan Berindei, Les Roumains en Europe au XIXe siècle; Institutul Diplomatic Român, Documente diplomatice române. Seria a II-a, vol. 18, partea I, 1 ianuarie–30 iunie 1936; Southeast Europe and the World We Live in; Ion Matei, Reprezentanţii diplomaţiei (capuchehăi) ai Ţării Româneşti la Poarta Otomană; Bibliografia istorică a oraşelor din România, coord. Vasile Ciobanu, Judit Pal, Anda Lucia-Spânu, I. Caproşu, Documenta Romaniae Historica, A. Moldova, vol. VI (1546-1570); Mircea Vaida-Voevod, Gelu Neamţu, 1 Decembrie 1918. Mărturii ale participanţilor. Ioachim Crăciun. Documente la un sfert de veac de la Marea Unire, vol. II; Miscellanea Numismatica Antiquitatis, Victor Spinei, Lucian Munteanu (editori); Dimitris Michalopoulus, Arsaki. La vie d’un homme d’état; Cristina Ion, La politique de Machiavel. Art de la guerre ou art de la paix?.
4. Secţia de filosofie, teologie, psihologie şi pedagogie: Gh. Vlăduţescu, Heraclit din Ephes, Cratylos din Athena, Antisthenes Heracliteanul. Mărturii şi fragmente; Vasile Tonoiu, O zi din viaţa unor pierde-vară de lux; Studii de istorie a filosofiei universale, vol. XVI, coord. Al. Boboc, N. I. Mariş; Studii de istorie a filosofiei româneşti, vol. III şi IV, coord. Viorel Cernica.
5. Secţia de arte, arhitectură şi audiovizual: Institutul de Etnografie şi Folclor „C. Brăiloiu”, Atlasul etnografic român, vol. 3, Tehnica populară. Alimentaţia.
6. Secţia de ştiinţe matematice: Solomon Marcus, Singurătatea matematicianului (discurs de recepţie); Topics in Applied Mathematics and Mathematical Physics (ed. Cecil Pompiliu Grünfeld, Stelian Ion, Gabriela Marinoschi); Stelian Ion, Gabriela Marinoschi, Constantin Popa, Mathematical Modelling of Envirommental and Life Sciences Problems; Marian Aprodu, Geometria varietăţilor torice.
7. Secţia de ştiinţe geonomice: Institutul de Geografie, Dicţionarul geografic al României, vol. I; Nicolae Ion-Bordei, Fenomene meteoclimatice induse de configuraţia Carpaţilor în Câmpia Română; N. Mândrescu, Gh. Mărmureanu, Mircea Radulian, C-tin Ionescu, Studiul integrat al datelor geologice, geofizice şi seismice pentru evaluarea răspunsului local în zona oraşului Bucureşti. 
8. Secţia de ştiinţe tehnice: Recent Development in MEMS Technologies for MicroWave and Millimeter Wavve Circuits;                                V. N. Constantinescu, S. Dănăilă, S. Găletuşe, Dinamica fluidelor în regim turbulent; Dinel Popa, Veturia Chiroiu, Ileana Toma, Research trend in mechanics, vol. II.
9. Secţia de ştiinţe agricole şi silvice: Silvologie, vol. VI, Amenajarea bazinelor hidrografice torenţiale. Noi concepte şi fundamente ştiinţifice, coord. Victor Giurgiu, Ioan Clinciu; Ion Popescu-Zeletin, Opere alese. Dendrometrie, auxologie forestieră, amenajarea pădurilor şi ecologie forestieră (sub redacţia Victor Giurgiu); Horticultura României de-a lungul timpului, coord. Milu Oşlobeanu (vol. I), Nicolae Ştefan (vol. II-V).
10.  Secţia de ştiinţe medicale: Seria Tratat de chirurgie, sub redacţia Irinel Popescu: vol. I, Urologie, coord. Mihai Lucan; vol. II, Neurologie, coord. Alexandru Vlad Ciurea, vol. III, Chirurgie oro-maxilo-facială coord. Alexandru Bucur; vol. IV, Chirurgie toracică, coord. Teodor Horvat; vol. VA, Ginecologie, coord. Gh. Peltecu; vol. VB, Chirurgie pediatrică, coord. Cornel Sabetay; vol. VI, Chirurgie plastică şi microchirurgie reconstructivă, coord. Ioan Lascăr; vol. VIII, Partea I, Chirurgie generală, coord. Irinel Popescu; Radu Iftimovici, Istoria universală a medicinei şi farmaciei; Elena Radu şi alţii, Atlasul antropologic al Moldovei; Cornelia Guja, Antropologie informaţională.
11.  Secţia de ştiinţe economice, juridice şi sociologice: Aurel Iancu (coord.), Convergenţa economică; Iulian Văcărel, Studii de istoria gândirii şi practicii economico-financiare.

12.  Secţia de ştiinţa şi tehnologia informaţiei: Mihail Voicu, Teoria sistemelor. 

13.  Secţia de ştiinţe fizice: Şerban Ţiţeica, Articole ştiinţifice.
I. ACTIVITATEA SECTOARELOR
Pentru o mai bună coordonare a activităţii la nivelul sectoarelor (redacţional, tehnic, administrativ) s-a avut în vedere respectarea unui set de parametri în ce priveşte preluarea şi procesarea manuscriselor. 
Pentru reviste s-a elaborat un set de norme minimale de recepţionare a textelor printate şi a suportului electronic şi s-a avut în vedere respectarea numărului de pagini alocat fiecărei fascicule, a numărului de planşe etc. Normele respective au fost transmise Comitetelor de redacţie, prin adresă scrisă, dar şi în cadrul unor întâlniri speciale, la sediul editurii. Au fost organizate trei astfel de întâlniri, în special cu reprezentanţii comitetelor din Bucureşti. A fost prelucrat în format *.pdf formatul revistelor solicitate de către redacţiile din Institute, pentru postarea pe site. Sectorul tehnic şi cel redacţional au asigurat procesarea şi corectarea în timp optim a tuturor revistelor, acordându-se prioritate celor care apar cu numere din anul respectiv (2008). Trebuie menţionat aici un fapt îmbucurător: din cele 62 de publicaţii periodice care au văzut lumina tiparului, 54 au ajuns să apară integral sau parţial cu numere pe 2008.
S-a întocmit, încă de la începutul anului, portofoliul general pentru cărţile aflate în editură şi situaţia ofertelor ferme. Au fost alcătuite liste şi dosare de proiecte pentru cele patru sesiuni de finanţare (subvenţii) organizate de către Ministerul Educaţiei şi Cercetării, respectiv, Ministerul Culturii şi Cultelor. Aşa cum am transmis, la momentul respectiv, Prezidiului Academiei Române,    s-au primit finanţări pentru 34 de titluri, de la Autoritatea Naţională pentru Cercetare Ştiinţifică, iar de la Administraţia Fondului Cultural Naţional, pentru o singură carte şi 14 reviste. Probabil nu ar trebui omis de menţionat, în legătură cu politica de achiziţii pentru bibliotecile publice, faptul că Ministerul Culturii şi Cultelor ne-a achiziţionat la ultima sesiune numai 4 titluri de carte, dintr-o listă de peste 40 de titluri trimise, majoritatea având subvenţii acordate de către acelaşi minister. Listele iniţiale, transmise celor două ministere, au inclus totuşi peste 70 de titluri pentru fiecare fond de subvenţionare. În condiţiile în care ultimele două sesiuni de finanţare (la care au fost transmise cca 35 de titluri de carte) nu au mai fost onorate de către Autoritatea Naţională pentru Cercetare Ştiinţifică, am finalizat programul editorial pe anul 2008 cu 120 de cărţi apărute.
Serviciul tehnoredacţional al Editurii Academiei Române a prelucrat toate lucrările ce au apărut sub sigla editurii în anul 2008, cu excepţia celor procesate în Latex. Pe lângă procesarea şi/sau tehnoredactarea acestora, tot serviciul tehnoredacţional a pregătit formatul electronic necesar pentru tipărirea acestora la tipografia proprie (112 titluri publicaţii periodice şi 41 titluri de cărţi), precum şi calcul pentru lucrările care au fost tipărite la tipografiile ce au câştigat pachetele scoase la licitaţie în 2008. De asemenea, tehnoredactorii au asigurat recepţia manuscriselor şi a formatelor electronice ce le însoţesc.

Au fost pregătite formatele *.pdf pe articole ale publicaţiilor periodice care au pagini web proprii şi inscripţionarea acestora pe CD-uri sau transmiterea lor pe email către comitetele de redacţie. Multe comitete de redacţie au solicitat formate *.pdf la lucrări publicate în anii anteriori, onorarea acestor solicitări fiind posibilă datorită arhivelor pe care serviciul tehnic le păstrează şi actualizează.

De asemenea, întregul material grafic regăsit în lucrări a fost prelucrat, machetat şi pregătit pentru tipar digital sau clasic în tehnoredacţie. Au fost concepute, proiectate şi finalizate şi copertele aferente lucrărilor apărute. 
Reviziile lucrărilor în stadiul de pagini I sau master au fost executate la secretariatul serviciului. S-a efectuat verificarea semnalelor aduse din tipografii în vederea acordării bunului de difuzare. S-a menţinut legătura cu tipografiile pentru predarea completă şi la timp a lucrărilor pe calc, pe CD-uri şi primirea semnalelor. 

Personalul din serviciul tehnic a participat şi la activităţile extraeditoriale, Târgul de Carte „Gaudeamus”, inventarul început la depozitul de carte al editurii etc.
În cadrul Serviciului tipografic al Editurii Academiei Române au fost tipărite în anul 2008, 166 titluri de lucrări. Dintre acestea:

· 112 titluri publicaţii periodice, 37.510 exemplare, însumând un număr de 6.188.320 pagini;

· 41 titluri de cărţi, 8.850 exemplare, însumând un număr de 1.761.150 pagini;

· broşuri, publicaţii, diverse invitaţii, afişe extrabugetare, totalizând 90.819 pagini.
Totalul cheltuielilor cu tipografia proprie a fost de 475.510,12 lei, sumă plătită din buget (353.643,53 lei) şi din venituri extrabugetare (121.866,59 lei).

Trebuie remarcat efortul comun al redactorilor şi tehnoredactorilor, care în mai multe cazuri au depăşit media în prestarea serviciilor (citire manuscris, redactare, punere în pagină etc.). Trebuie să mulţumim tuturor colegilor noştri, care au petrecut multe ore peste program şi chiar zile de odihnă şi sărbători legale în faţa calculatorului sau a manuscrisului, pentru asigurarea apariţiei în condiţii optime a tuturor publicaţiilor.
Direcţiile şi strategiile de lucru ale colectivului editorial, în sectorul publicare (redactare şi prelucrare tehnică), administrativ şi comercial, se pot sintetiza astfel:

· Apariţia în bune condiţii a periodicelor publicate sub egida Academiei Române; în cazul revistelor care înregistrează întârzieri, recuperarea restanţelor şi aducerea în ritmul normal de apariţie a volumelor.

· Crearea unui portofoliu cât mai variat şi mai reprezentativ de lucrări, care să oglindească, în plan naţional şi internaţional, rezultatele cercetării ştiinţifice în cele 14 direcţii reprezentate de secţiile Academiei.
· Respectarea condiţiilor redacţionale şi tehnice în predarea manuscriselor la reviste şi cărţi. Optimizarea procesării în format electronic şi reducerea, pe cât posibil, a corecturilor – inadvertenţe privind conţinutul, aspectul grafic etc. – încă din faza „bun de cules”.
· Micşorarea perioadei dintre fazele „bun de cules”, „bun de tipar” şi „bun de difuzare”. Eliminarea timpului de aşteptare pentru „bunul de tipar” prin optimizarea producţiei.

· În luna iunie, Editura Academiei Române a participat la Târgul „Bookfest” cu lucrări din ultimii ani sau recent apărute, iar în luna noiembrie, la Târgul Internaţional „Gaudeamus – Carte de învăţătură” am expus cca 180 de cărţi şi reviste, în cea mai mare parte titluri apărute în cursul anului 2008. Vânzarea directă (aproximativ 26.000 de lei), întâlnirile cu autori, cititori, persoane interesate de publicaţiile noastre au avut efect şi s-au concretizat prin încheierea de contracte de achiziţii, oferte ferme de cumpărare pentru tirajele în curs de apariţie, ca şi oferte de publicare.

· Au avut loc o serie de lansări sau sesiuni de promovare a lucrărilor apărute, cu ocazia unor manifestări dedicate cărţii, simpozioane sau aniversări, organizate de Academie sau de institutele Academiei, în Bucureşti sau în filialele din ţară (Iaşi şi Cluj-Napoca).
Pentru buna desfăşurare a activităţii editoriale în anul 2008, având în vedere diminuarea subvenţiilor şi condiţiile financiare precare, am redactat un anunţ către Comitetele de redacţie ale revistelor pe care îl inserăm şi în acest raport (vezi ANEXE). 
II. BUGETUL DE VENITURI ŞI CHELTUIELI

Editura Academiei Române a primit de la Bugetul de Stat pe anul 2008 suma de 2.115.908 lei în următoarea structură:
	· cheltuieli de personal

· cheltuieli materiale şi servicii

· cheltuieli de capital
	-

-

-
	1.277.694 lei

828.214 lei

10.000 lei

	Total:
	
	2.115.908 lei


Cheltuieli de personal. La nivelul anului 2008 am acoperit plata personalului salariat, creşterile salariale, operarea sporurilor obţinute, inclusiv cel de importanţă naţională, alocarea primelor şi drepturilor de autor, după cum urmează:
	· salarii de bază

· salarii din venit

· indemnizaţii de conducere

· spor de vechime

· spor pentru condiţii de muncă

· alte sporuri

· fond de premii
	-

-

-

-

-

-

-
	586.834 lei

11.762 lei

40.849 lei

118.257 lei

2.633 lei

148.706 lei

75.33 lei
	din care:


	· premiul anual

· drepturi de autor

· indemnizaţii de delegare

· contribuţii de asigurări sociale de stat

· contribuţii de asigurări de şomaj

· contribuţii de asigurări sociale de sănătate

· contribuţii de asigurări pentru accidente de muncă
· contribuţii pentru concedii şi indemnizaţii
	-

-

-

-

-

-

-

-
	42.635 lei

16.462 lei

52 lei

194.414 lei

8.388 lei

54.432 lei

4.006 lei
15.245 lei


Cheltuielile materiale, în sumă de 828.214 lei, au acoperit plata următoarelor servicii şi procurare de bunuri:

	· consumabile în servicii şi tehnoredacţie
	-
	87.219 lei

	· întreţinere (energie etc.)
	-
	42.823 lei

	· apă
	-
	109 lei

	· servicii poştale, internet etc.

· servicii tipografice

· alte cheltuieli

· obiecte de inventar

· deplasări
	-
-

-

-

-
	123.758 lei
667.880 lei

5.019 lei

881 lei

525 lei


Din cheltuielile de capital, în valoare de 10.000 lei, am acoperit plata furnizorilor pentru achiziţia echipamentelor utilizate în tehnoredacţie în valoare de 9.881,15 lei.

În anul 2008, s-a reuşit finalizarea unui program editorial care totalizează 120 titluri de carte şi 221 numere de revistă tipărite.

Din bugetul primit de la Academia Română s-au tipărit 25 de titluri carte şi 186 numere de revistă.

Editura Academiei Române s-a preocupat pentru atragerea de fonduri extrabugetare, reuşind să tipărească un număr de 60 de titluri carte.

Totodată, de la Autoritatea Naţională de Cercetare Ştiinţifică s-a primit suma de 249.900 lei pentru editarea a 34 de cărţi şi o revistă, iar de la Administraţia Fondului Cultural Naţional, suma de 91.720,87 lei, pentru editarea unei cărţi şi a 14 reviste.

Aceste sume au acoperit costurile tipografice şi plata drepturilor de autor (în valoare de 3.700 lei).

În conformitate cu Legea 539/2001, editura a avut dreptul să beneficieze de venituri extrabugetare. În consecinţă, în acest cont s-au încasat 1.065.304,15 lei şi s-au făcut plăţi în valoare de 816.584,71 lei, contul prezentând un sold de 248.719,44 lei. Plăţile efectuate din acest cont au acoperit următoarele cheltuieli:

	· consumabile

· apă

· carburanţi

· piese de schimb

· poştă
· servicii tipografice

· alte cheltuieli

· obiecte de inventar

· deplasări

· birotică (investiţii)
	-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
	27.294 lei

1.969 lei

3.754 lei

1.091 lei

12.007 lei

736.532 lei

23.388 lei

4.082 lei

530 lei

5.938 lei


Valoarea lucrărilor vândute şi virate la bugetul de stat se ridică la 203.360,45 lei, iar a lucrărilor expediate cu titlu gratuit la 275.068 lei (pentru a onora drepturile de autor, schimbul internaţional al Bibliotecii Academiei şi exemplarele distribuite Secţiilor Academiei Române şi Filialelor Academiei din ţară), din care 269.823 lei din buget şi 5.245 lei din extrabuget.

Precizăm că editura nu a întâmpinat greutăţi în plata salariilor la termen şi a obligaţiilor faţă de bugetul de stat, nici nu a rămas cu facturi nealocate la sfârşitul anului faţă de terţe persoane.

III. STRUCTURA ORGANIZATORICĂ

La începutul  anului 2008, Editura Academiei Române a funcţionat în baza unui stat de personal format din 56 de posturi. 

Începând cu luna aprilie 2008 s-au aplicat prevederile O.U.G. 
nr. 10/2008 privind creşterile salariale acordate personalului din sectorul bugetar, realizându-se astfel majorarea salariului de bază pentru funcţiile de specialitate din editură cu 4,5% pe luna aprilie 2008 şi cu 5,5% începând cu luna octombrie 2008, cu încadrarea în sumele alocate de la buget. 
La 31 decembrie 2008 structura de personal era următoarea:

– redactori: 20 (din care 18 redactori în colectivul redacţional şi 2 redactori ce activează în sectorul tehnoredacţie);

· secretari de redacţie:
- 3;
· secretar-dactilograf:
- 1;
· documentarist:
- 1;
· tehnoredactori (operatori-programatori):
- 13;

· personal economico-administrativ:
- 13;
· personal de conducere:
- 5.
IV. STRATEGII ŞI OBIECTIVE
Deoarece în ultimii trei ani s-a urmărit corelarea programelor semestriale cu cele anuale şi integrarea acestora cu strategiile de lungă durată, Editura Academiei Române a reuşit să publice în fiecare an peste 120 de titluri de carte şi 220 de numere de revistă.

Pentru comparaţie, fie numai şi cantitativă, se poate observa că, faţă de anii anteriori lui 2005, producţia de carte s-a dublat (chiar triplat), în condiţiile în care austeritatea bugetară, cel puţin, aşa cum se configura la începutul fiecărei sesiuni financiare, nu ar fi permis aceste realizări. De asemenea, s-a urmărit, promovarea unor proiecte de înaltă calitate ştiinţifică şi culturală. Concomitent cu elaborarea documentaţiei necesare obţinerii subvenţiilor naţionale, s-a configurat un sistem eficient de promovare a producţiei proprii, în special pentru carte, în condiţiile în care Editura noastră nu are un sistem propriu de difuzare. Experienţa târgurilor de carte a confirmat cererea constantă de carte academică, menţinută la un nivel mediu (sub aşteptările noastre, totuşi) de vânzare prin difuzori externi, prin sistemul cărţii prin poştă şi vânzarea directă la sediul Editurii.
Majoritatea tirajului revistelor se difuzează prin abonament, cea mai mare parte a exemplarelor fiind integrate în schimbul internaţional al publicaţiilor, efectuat de către Biblioteca Academiei Române. Reformulăm, totuşi, o pledoarie mai veche, anume de a se  aloca un spaţiu de desfacere propriu pentru vânzări de carte academică în Bucureşti, cerere formulată şi de către cititorii noştri constanţi, la târguri şi expoziţii de carte. Anul acesta am participat la deschiderea şi promovarea a două centre de desfacere a lucrărilor noastre, în Sediul Filialelor Academiei Române din Iaşi şi Cluj-Napoca. De asemenea, editura a participat cu cărţi şi reviste la trei târguri internaţionale: Geneva, Barcelona şi Frankfurt.
Cu prilejul împlinirii a 60 de ani de la înfiinţarea Editurii Academiei Române, am promovat evenimentul prin pliante, expoziţii jubiliare şi pe domenii, la toate târgurile la care am participat. Cu acelaşi prilej s-a editat şi un Catalog selectiv care ilustrează apariţiile în perioada 1990 – 2008, continuând alte cataloage de gen, care acoperă perioada 1948 – 1989.
Ca în fiecare an, am urmărit atragerea unor titluri cât  mai variate, care să acopere mai toate domeniile cercetării academice. De asemenea, am inclus şi lucrări care ilustrează promovarea valorilor tradiţionale, a culturii naţionale, fapt confirmat prin titlurile apărute, aflate în listele de apariţii anexate.
După întocmirea portofoliului de lucrări şi selectarea ofertelor de publicare primite în special de la Institute, membrii Academiei Române, Universităţi şi alte Centre de cercetare din ţară, am întocmit programul editorial pentru anul 2009. Editura Academiei Române deţine în portofoliu 246 de oferte de carte pentru 2009 (multe fiind însoţite de manuscris, cu „bun de cules” şi „bun de tipar”). În structura sa esenţială, programul a fost configurat încă din octombrie 2008. Pentru prima sesiune de subvenţii, care încă nu a fost deschisă, am pregătit 34 de titluri de carte (ANCS).
În consecinţă, ca în fiecare an, s-a urmărit:

· Întocmirea unui portofoliu variat, corelat cu bugetul propriu. Pentru asigurarea acestui obiectiv şi datorită faptului că fondurile alocate tipăririi nu sunt niciodată corelate (suficiente) cu volumul programat al publicaţiilor, este necesară alocarea unui buget majorat. După estimările preliminare, lucrările oferite – majoritatea din planul de cercetare –, ca şi revistele care trebuie editate, cel puţin în ceea ce priveşte costurile de tipar, necesită fonduri superioare celor alocate în anul 2008. Solicităm, în consecinţă, o majorare a fondului bugetar alocat tipăririi.
· Deoarece, conform ultimelor prognoze economico-financiare, fondurile bugetare, cel puţin sub aspectul investiţiilor în servicii şi bunuri, vor fi drastic diminuate în anul 2009, ne-am bucura ca Institutele să aducă la timp lucrările propuse. În aceste condiţii, suntem nevoiţi să propunem comitetelor de redacţie o reducere a tirajelor, bineînţeles pe baza unei evaluări care să ţină seama de schimbul internaţional, abonamentele contractate şi vânzările directe. De asemenea, ştim că multe dintre lucrările din planul de cercetare (dicţionare, monografii, atlase etc.) pot avea şi impact de piaţă; sugerăm colectivelor care le pregătesc să ia în considerare cu prioritate Editura Academiei Române ca partener pentru publicare, în condiţiile în care putem realiza lucrări la un raport preţ – calitate adeseori mai bun ca editurile particulare. Desigur, aşa cum am procedat pentru lucrările cu tiraj substanţial, ca, de pildă, Gramatica limbii române, vom asigura plata drepturilor de autor, conform legii, proporţional cu tirajul.
· De-a lungul timpului, Editura Academiei Române a iniţiat şi publicat numeroase colecţii şi serii de prestigiu (colecţii de documente, monografii, opere ale autorilor clasici, atlase şi dicţionare) care s-au impus în rândul specialiştilor şi printre cititorii cu cele mai variate preocupări. Intenţionăm să continuăm colecţiile tradiţionale, dar şi să alcătuim altele noi. Printre ediţiile care pot promova cultura şi cercetarea fundamentală, ne gândim să formăm şi un alt segment editorial, adresat unui public numeros, începând cu  vârstele cele mai fragede. Astfel, opere ale clasicilor literaturii pentru copii şi tineret, în primul rând autori români, dar şi traduceri, pot fi cuprinse în colecţii cu o ţinută grafică deosebită, care să atragă publicul-ţintă. O altă serie, pe care ne gândim să o promovăm în contextul acestei zone publicistice, o constituie literatura de popularizare a marilor teorii ştiinţifice, în format concis şi atractiv, pe înţelesul publicului mai puţin specializat. Aici putem include compendii, note de călătorie, documente epigrafice şi arheologice ca pandant ilustrativ sau instrument explicativ al unor colecţii de mitologie, astronomie, istorie, literatură veche reprezentativă (opere ale literaturii clasice universale). corespondenţă, memorii etc. Pentru întocmirea acestor proiecte şi promovarea lor vom cere concursul autorilor noştri tradiţionali.

Redactorii şi întregul colectiv editorial vor fi stimulaţi să creeze şi în acest plan o platformă de dezbateri şi sugestii menite atragerii de titluri reprezentative. 
· Organizarea întâlnirilor cu reprezentanţii Colegiilor de redacţie pentru întocmirea unui plan realist de depunere a manuscriselor, care să permită editarea în timp optim.
· Organizarea licitaţiei pentru serviciile tipografice. Tipografia editurii noastre a preluat aproape în întregime tirajul revistelor, dar şi al celor mai multe cărţi care apar în format broşat.
· Întocmirea listelor de publicaţii şi a proiectelor care vor fi înaintate pentru subvenţii la Autoritatea Naţională de Cercetare Ştiinţifică, respectiv, Administraţia Fondului Cultural Naţional. Pentru a realiza la termen documentaţia, am solicitat, încă din octombrie 2008, institutelor programul de apariţii pentru lucrările din planul de cercetare.
· Menţinerea ritmului de apariţie a periodicelor. Dorim să reluăm seria întâlnirilor operative cu redactorii revistelor din cadrul Institutelor pentru eliminarea din start a manuscriselor neîngrijite, parţial redactate şi corectate, deoarece, în aceste condiţii, pe lângă întârzieri, munca redactorilor şi tehnoredactorilor noştri dublează fără sens o activitate care altfel este retribuită de către Institute. Se va urmări primirea manuscriselor cu viza „Bun de tipar” încă din faza de predare şi, pentru economie şi operativitate, acordarea unui singur rând de pagini pentru corectură.
· Reducerea perioadei dintre fazele de editare şi chiar reducerea costurilor – obiectiv care se realizează prin producţia proprie la tipografia din editură. 
· O colaborare mai intensă cu membrii Consiliului editorial, desemnaţi de către Secţiile Academiei, dar şi cu membrii Secţiilor, preşedinţii colegiilor de redacţie, directorii Institutelor Academiei, pentru sprijinirea în realizarea programului editorial care, într-o proporţie însemnată, reprezintă programul de cercetare şi publicaţii din sistemul academic.
· Reluarea seriilor de lansări, expoziţii, promovare de carte, întâlniri cu autorii. În legătură cu acest aspect, menţionăm că am deschis un spaţiu de expunere permanentă şi vânzare a cărţilor şi revistelor în incinta Editurii Academiei, care va sprijini difuzarea, fără a suplini însă un spaţiu special destinat acestui scop, şi anume o librărie.
Promovarea prin anunţuri pe internet a lucrărilor importante, lansări de carte şi expoziţii la care editura va participa periodic.

Redactorii şi tehnoredactorii au fost cooptaţi în promovarea lucrărilor la fiecare ediţie a târgurilor naţionale, cu prilejul lansărilor organizate la sediul Editurii sau al Academiei. Ne propunem ca în cursul anului 2009, redactorii în primul rând să devină adevăraţi agenţi de prospectare a cererii de carte, de atragere a autorilor în programul editorial, prin oferta detaliată şi de ansamblu a capacităţilor proprii de producţie, care asigură competitivitate şi profesionalism în orice fază. Redactorii trebuie să devină managerii, agenţii de marketing ai lucrărilor pe care le vor edita în anul următor. 

CUPRINS:

I. Activitatea sectoarelor

II. Bugetul de venituri şi cheltuieli

III. Structura organizatorică

IV. Strategii şi obiective

Anexe:
- Lista cărţilor apărute în anul 2008;
- Lista revistelor apărute în anul 2008;
- Către Comitetele de redacţie ale publicaţiilor periodice care

  apar sub sigla Editurii Academiei Române.
DIRECTOR GENERAL,

Dumitru Radu POPESCU
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