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PROGRAMUL OPERATIONAL CAPACITATE ADMINISTRATIVA

CERERE DE FINANTARE

INREGISTRAREA CERERII DE FINANTARE
Se completeazad de cdtre Autoritatea de Management
Solicitant:
Numar de inregistrare.................. . Numele $i prenumele persoanei care
Nr. pagini............. . inregistreaza si mentioneaza nr. de
PAgiNi...cuicirnreiiciniienesesn .
Data inregistrarii ..........cooveeene Semnatura.........c.ccoeevverressreenenes
Numar cerere de proiecte IP1 /2015 CodSMIS ....ccvvinniinnnns
Cod SIPOCA.............
DATE DESPRE FISA DE PROIECT
(Se completeazad de cdtre solicitant )
Solicitant:
Ministerul Sanatatii - Agentia Nationala pentru Programe de Sanatate
Numarul si data de inregistrare la AM 1205-0(1D)/25.06.2015

POCA a fisei de proiect

Numele si prenumele persoanei de Mihaela Bardos
contact mentionata in fisa de proiect
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1. TITLUL PROIECTULUI

imbunatatirea capacitatii de planificare strategica si management al Programelor Nationale de
Sanatate Publica (PNSP) finantate de Ministerul Sanatatii

2. TIPUL ASISTENTEI FINANCIARE NERAMBURSABILE SOLICITATE

Asistenta comunitara nerambursabila este asigurata din Fondul Social European (FSE) prin Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA).

3. INFORMATII DESPRE SOLICITANT $I PARTENERI

3.1. SOLICITANT

Denumire: Ministerul Sanatatii - Agentia Nationala
pentru Programe de Sanatate
Cod de identificare fiscala (CIF)/Cod unic de 4266456
identificare (CUl):
Numar de telefon: Tel: 021/3072506
Numar de fax: Fax: 021/3072571
Adresa postala (inclusiv codul postal): Intrarea Cristian Popisteanu, nr. 1-3,
sector 1, cod 010024, Bucuresti
“Adresa e-mail: E-mail: cbardos@ms.ro
TIPUL SOLICITANTULUL:

[X] autoritati si institutii publice centrale asa cum sunt ele adresate in SCAP si SMBR;
[CJautoritati administrative autonome;

REPREZENTANTUL LEGAL AL SOLICITANTULUI:

Nume si prenume: CORINA SILVIA POP
Functie: Secretar de stat
Numar de telefon: 021 3072690
“Numar de fax: N 021 3124916
Adresa e-mail: ministru@ms.ro
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PERSOANA DE CONTACT LA NIVELUL SOLICITANTULUI (in cazul in care persoana de contact este
aceeasi cu reprezentantul legal, nu se mai completeazd campurile de mai jos)

Nume si prenume: Mihaela Bardos

Functie: Director

Structura/compartimentul din care face parte: Agentia Nationala pentru Programe de
Sanatate

Numar de telefon: Tel: 021/3072506

Numar de fax: Fax: 021/3072571

Adresa e-mail: cbardos@ms.ro

SPRIJIN PRIMIT DE SOLICITANT DIN FONDURI PUBLICE SI/SAU DIN PARTEA INSTITUTIILOR
FINANCIARE INTERNATIONALE

Ati beneficiat de asistenta nerambursabila din fonduri publice (inclusiv UE, norvegiene, elvetiene)
sau de imprumut din partea Institutiilor Financiare Internationale (IFl) in ultimii 3 ani de la data
depunerii cererii de finantare?

XDa

[INu

Daca Da, se vor specifica urmatoarele:
Informatiile de mai jos se vor completa pentru toate proiecte selectate in ordinea descrescdtoare a

anului calendaristic in care s-a semnat contractul de finantare:

Proiectul nr. 1

Denumirea programului operational sau Surse externe nerambursabile - Programul Operational
sursa de finantare: Sectorial Dezvoltarea Resurse Umane (POSDRU)

Titlul proiectului si nr. de inregistrare al Instruire si preventie pentru o viata sanatoasa
proiectului:

Codul SMIS (daca exista): Cod SMIS 20596 -

Stadiul proiectului la data depunerii Proiect finalizat

prezentei cereri de finantare (finalizat/in

implementare)

Obiectiv general: Obiectivul general al proiectului il reprezinta

cresterea gradului de formare a profesionistilor din
sistemul sanitar pentru a raspunde noilor prioritati ale
politicilor si programelor de sanatate, urmarind
cresterea gradului de adaptabilitate si formare a lor,
prin dobandirea de cunostinte necesare pentru
asigurarea implementarii unor programe de screening
eficient pentru cancerul de col uterin, colon si san.

Rezultate relevante: 1. Cresterea nivelului de informare al Aplicantului
(Ministerul Sanatatii) in ceea ce priveste resursele
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implicate in derularea Programelor de screening
pentru cele trei tipuri de cancer.

2. Cresterea coerentei administrative Si
organizatorice a Programelor de Screening pentru
o0 mai buna utilizare a fondurilor alocate din
bugetul de stat in Politicile si Strategiile de
sanatate ale Aplicantului.

3. Cresterea nivelului de constientizare si actualizare
a informatiilor detinute de Aplicant referitoare la
nevoile de instruire pentru personalul medical
implicat in Programele de Screening.

4. Cresterea eficientei (organizarea lor in conditii de

maxima eficienta economica) si eficacitatii
(transmiterea  acelor  cunostinte  necesare
asigurarii nevoilor de instruire pentru participarea
la program) cursurilor de instruire pentru tot
personalul medical implicat in programele de
screening.

5. Cresterea nivelului de instruire si informare a
medicilor implicati in derularea Programelor de
Screening.

6. Cresterea gradului de constientizare de catre
comunitatea medicala a importantei Programelor
de Screening pentru cancerul de san, col uterin si
colon, si a importantei pe care o au efectele
economice ale diferitelor tipuri de afectiuni
oncologice.

7. Cresterea gradului de constientizare de catre
populatia generala a rolului activ care ii revine in
derularea Programelor de Screening. Educarea
populatiei in spiritul unei conduite preventive.

8. Cresterea gradului de constientizare a actorilor
implicati cu privire la rezultatele acestui proiect.

Valoarea totala a proiectului:

17.982.000.00 lei

Proiectul nr. 2

Denumirea programului operational sau
sursa de finantare:

Surse externe nerambursabile - Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative (PO DCA)

Titlul proiectului si nr. de inregistrare al
proiectului.

Aplicarea procesului de descentralizare in sistemul de
sanatate

Codul SMIS (daca exista):

Cod SMIS 11056

Stadiul proiectului la data depunerii
prezentei cereri de finantare (finalizat/in
implementare)

Proiect finalizat

Obiectiv general:

Obiectivul general al proiectului este reprezentat de
sprijinirea schimbarilor de structura si proces care
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decurg din initiativele de descentralizare sectoriala in
domeniul sanatatii.

Rezultate relevante:

Proiectul a contribuit la implementarea strategiei
Ministerului Sanatatii de descentralizare fiscala si
administrativa a sistemului sanitar si de imbunatatire
a calitatii si eficientei furnizarii de servicii prin
crearea cadrului legislativ secundar si prin instruirea
personalului implicat in procesul de descentralizare.

Rezultate obtinute:

- au fost elaborate cele trei materiale de
curs destinate instruirii grupului tinta;

- au fost derulate 126 de sesiuni de instruire
destinate personalului cu functii de
conducere din cadrul spitalelor
descentralizate, personalului din cadrul
autoritatilor publice locale si personalului
din cadrul Directiilor de sanatate publica;

- au fost instruite 1459 de persoane cu
functii de conducere din cadrul spitalelor
descentralizate;

- au fost instruite 687 de persoane din cadrul
autoritatilor publice locale;

- au fost instruite 802 persoane din cadrul
Directiilor de Sanatate Publica;

- au fost derulate 2 vizite de studiu pentru
50 de persoane in Italia (Padova) si Franta
(Paris) pentru analizarea si observarea
modului in care functioneaza sistemele
descentralizate de sanatate din aceste tari
precum si preluarea experientelor pozitive
si  bunelor practici acumulate in
implementarea i coordonarea unor astfel
de sisteme.

Valoarea totala a proiectului:

4.112.425 lei

Proiectul nr. 3

Denumirea programului operational sau
sursa de finantare:

Surse externe nerambursabile - Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative

Titlul proiectului si nr. de inregistrare al
proiectului.

Elaborarea si implementarea unui sistem integrat de
management al activitatilor si documentelor din
cadrul Ministerului Sanatatii si institutiilor
subordonate, in scopul imbunatatirii eficacitatii
organizatorice”

Codul SMIS (daca exista):

Cod SMIS 37665.
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Stadiul proiectului la data depunerii
prezentei cereri de finantare (finalizat/in Proiect finalizat
implementare)

Obiectiv general: Obiectivul general al proiectului este cresterea

eficacitatii organizationale a Ministerului Sanatatii
prin implementarea de aplicatii informatice moderne
in sprijinul proceselor de luare a deciziilor si
gestionare a documentelor.

Rezultate relevante: Prin implementarea proiectului se vor obtine

urmatoarele rezultate:

- Fluidizarea fluxurilor de activitate si
reducerea costurilor operationale;

- Standardizarea mediului de lucru si
accelerarea proceselor interne;

- Comunicarea in timp real si cresterea
colaborarii in cadrul institutiilor;

- Facilitarea accesului rapid la informatii
si a reducerii la minim a timpului
necesar crearii, distributiei si obtinerea
raspunsurilor;

- Disponibilitatea sistemului 24/7,
implicand disponibilitatea informatiei
24/7, imbunatatirea controlului
informatiei, securitatea informatiilor
confidentiale, urmarirea permanenta a
starii in care se afla documentele (ciclu
de viata si fluxuri de lucru),
posibilitatea accesarii istoricului
documentelor, toate urmand a
contribui la cresterea eficientei si
eficacitatii Ministerului Sanatatii prin
optimizarea procesului decizional la
nivel institutional.

Valoarea totala a proiectului: 9,100,865,06 lei
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3.2. PARTENERII IMPLICATI iN DERULAREA PROIECTULUI:
Implementarea proiectului se face in parteneriat?

X DA

] NU

Dacd Da, specificati numdrul partenerilor si completati cdmpurile de mai jos, pentru fiecare
partener in parte:

| Numarul de parteneri | 1
Denumire partener: Academia Romana

Cod de identificare fiscala (CIF) / Cod unic de | 4192472
identificare (CUI):

Numar de telefon: 021 212-8640

Numar de fax: 021 312-0209

Adresa (inclusiv codul postal): Calea Victoriei nr. 125, CP: 010071, Sector 1,
Bucuresti

Adresa e-mail: victor.voicu@yahoo.com

TIPUL PARTENERULUI:
[] autoritati si institutii publice centrale asa cum sunt ele adresate in SCAP si SMBR;
[linstitutii/autoritati ale administratiei publice centrale - structuri deconcentrate;
[Jautoritati administrative autonome;
[Cinstitutii de invatamant superior acreditate si de cercetare;
DJAcademia Romana.

REPREZENTANTUL LEGAL AL PARTENERULUI:

Nume si prenume: Acad. lonel Valentin VLAD
Functie: Presedinte

Numar de telefon: 021 312 27 60

Numar de fax: 021 312 02 09

Adresa e-mail: moancea®acad.ro

SPRIJIN PRIMIT DE (FIECARE) PARTENER DIN FONDURI PUBLICE $I/SAU DIN PARTEA INSTITUTHLOR
FINANCIARE INTERNATIONALE

Ati beneficiat de asistentd nerambursabila din fonduri publice (inclusiv UE, norvegiene, elvetiene)
sau de imprumut din partea Institutiilor Financiare Internationale (IFl) in ultimii 3 ani de la data
depunerii cererii de finantare?

X]Da

[ INu

Daca Da, pentru fiecare partener se vor specifica urmatoarele:
Informatiile de mai jos se vor completa pentru toate proiecte selectate in ordinea descrescdtoare a
anului calendaristic in care s-a semnat contractul de finantare
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Denumirea programului operational sau
sursa de finantare:

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013

Titlul proiectului si nr. de inregistrare al
proiectului.

Valorificarea identitatilor culturale in
procesele globale - POSDRU/89/1.5/5/59758

Stadiul proiectului la data depunerii finalizat
prezentei cereri de finantare (finalizat/in
implementare)
' Obiectiv general: Obiectivul general al proiectului l-a constituit

realizarea unui model pilot de scoala post-doctorala,
prin implicarea a 92 de cercetatori post-doctoranzi in
scopul cresterii atractivitatii pentru initierea si
dezvoltarea unei cariere in cercetare, dar si pentru
imbunatatirea programelor de cercetare post-
doctorale. S-a urmarit prin intermediul acestui proiect
consolidarea si impulsionarea sectorului de cercetare
socio-umana din Romania pentru a ajuta economia
romaneasca sa obtina un avantaj competitiv durabil
precum si pentru a micsora decalajele de dezvoltare
intre Romania si alte tari ale Uniunii Europene.

Rezultate relevante:

Indicator output: - numarul de cercetatori asistati
financiar - cercetare postdoctorala - 92; Indicatori
result: - numarul de lucrari stiintifice prezentate -
cercetare postdoctorala - 92; - numarul de lucrari
stiintifice publicate - cercetare postdoctorala - 92; -
rapoarte validate de Consiliul Stiintific - cercetare
postdoctorala - 92; Indicatori aditionali (output): -
numarul de norme metodologice baza a dezvoltarii
programelor postdoctorale -1; - numarul de cercetatori
participanti la seminarii si conferinte internationale -
92; - numarul de Ghiduri de buna practica cu privire la
schimbul de experienta internationala in domeniul
cercetarii socio-umane - 3; - numarul de sesiuni
specifice organizate - 3. Alte rezultate: conferinta cu
participare internationala organizate - 5; articole
publicate in reviste ISI si BDI - 191; comunicari la
sesiuni stiintifice in strainatate - 149 si in tara - 457.

Valoarea totala a proiectului:

20.701.917 lei

Denumirea programului operational sau
sursa de finantare:

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013

Titlul proiectului si nr. de inregistrare al
proiectului.

Cultura romana si modele culturale europene:
cercetare, sincronizare, durabilitate -
POSDRU/159/1.5/5/136077

Stadiul proiectului la data depunerii
prezentei cereri de finantare (finalizat/in
implementare)

Proiect finalizat

Obiectiv general:

Obiectivul general al proiectului il constituie
imbunatatirea oportunitatilor de dezvoltare a carierei
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in cercetare in domeniul stiintelor socio-economice si
umaniste prin generarea unui cadru de sprijin pentru 80
de doctoranzi si 60 de cercetatori postdoctorat,
adaptat nevoilor acestora in vederea participarii la
programe doctorale si postdoctorale de nivel european,
intr-o institutie de cercetare de prestigiu din Romania,
inclusiv prin promovarea cooperarii transnationale si a
unor mobilitati in spatiul european al cercetarii si
invatamantului superior.

Rezultate relevante:

Indicatori de output: -numarul de doctoranzi sprijiniti -
80; -numarul de cercetatori asistati financiar -
cercetare postdoctorala - 60

Indicatori de rezultat: -numarul de lucrari stiintifice
prezentate - programe doctorale - 131;

-numarul de lucrari stiintifice prezentate - cercetare
postdoctorala - 98; -numarul de lucrari stiintifice
publicate - programe doctorale - 123; -numarul de
lucrari stiintifice publicate - cercetare postdoctorala -
149; -rapoarte de cercetare validate - cercetare
postdoctorala - 60.

Valoarea totala a proiectului:

12.801.568 lei

Denumirea programului operational sau
sursa de finantare:

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013

Titlul proiectului si nr. de inregistrare al
proiectului.

Studii POst-Doctorale in Economie: program de formare
continua a cercetatorilor de elita - SPODE
POSDRU/89/1.5/5/61755

Stadiul proiectului la data depunerii
prezentei cereri de finantare (finalizat/in
implementare)

Proiect finalizat

Obiectiv general:

Obiectivul general al proiectului l-a reprezentat
asigurarea continuitatii cercetarii stiintifice de nivel
european a doctorilor in economie, in contextul
operationalizarii rutelor de invatare pe tot parcursul
vietii, prin institutionalizarea unui sistem coerent,
stabil, unitar, permanent si sustenabil de atragere si
indrumare a doctorilor in stiinte economice in activitati
de aprofundare a temelor sustinute in tezele de
doctorat sau a unor teme conexe, sub forma cercetarii
stiintifice post-doctorale, precum si de valorificare a
rezultatelor.

Rezultate relevante:

134 de doctori in economie finantati din proiect - 627 |
lucrari stiintifice publicate incluzand: 152 articole
publicate in reviste cotate ISI, 69 articole publicate in
ISI Proceedings si 406 articole publicate in reviste B+ -
306 lucrari stiintifice prezentate din care: 112 lucrari
prezentate la conferinte/simpozioane internationale
organizate in state membre UE, 60 lucrari prezentate la
conferinte internationale organizate in tara si 134
lucrari de disertatie sustinute public - 6 volume
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continand lucrarile de disertatie post-doctorala,
grupate pe domenii, sustinute in cele 2 sedinte publice,
care au fost publicate de catre Editura Academiei
Romane, in forma electronica (set de 6 CD-uri) -
crearea si gestionarea unui website dedicat proiectului

Valoarea totala a proiectului:

18.688.874 lei
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3.3. TAXA PE VALOAREA ADAUGATA

Solicitantul sau partenerii recupereaza TVA-ul aferent cheltuielilor din proiect, in temeiul legislatiei
nationale incidente (se va mentiona expres daca este vorba de solicitant si/sau parteneri)?

[(]pa

XINu

in vederea stabilirii eligibilitatii TVA, solicitantul este obligat sa completeze Anexa nr.4, Declaratia
privind eligibilitatea TVA.

‘ 4. DATE DESPRE PROIECT

Proiectul propus spre finantare vizeaza intregul teritoriu al Romaniei (proiect national):

XlDa
] Nu

Proiectul ce constituie obiectul prezentei cereri de finantare (in intregime sau partial, respectiv
anumite activitati din proiect) a mai beneficiat de sprijin financiar din fonduri publice (inclusiv UE,
norvegiene, elvetiene)sau din partea institutiilor financiare internationale (dubla finantare)?

[]Da

X Nu

Proiectul ce constituie obiectul prezentei cereri de finantare (in intregime sau partial, respectiv
anumite activitati din proiect) face obiectul unei alte solicitari de sprijin financiar din fonduri
publice (inclusiv UE, norvegiene, elvetiene)sau din partea institutiilor financiare internationale
(dubla finantare)?

[]Da

X Nu

Proiectul propus spre finantare a fost incheiat in mod fizic sau implementat integral inainte de
depunerea cererii de finantare la autoritatea de management, indiferent daca toate platile
aferente au fost efectuate de catre beneficiar (art. 65, alin (6) din Reg. 1303/2013)?

[]Da

X Nu

n cazul in care raspunsul este Nu, se va specifica stadiul proiectului:
[] Demarat (in implementare)
X] Nedemarat

in cazul in care raspunsul este demarat, se va preciza daca, pana la data depunerii cererii de
finantare, legislatia relevanta aplicabila proiectului a fost respectata (conform art. 125 alin. 3 lit.
(e) din Reg. 1303/2013):

[]Da

(] Nu
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[ 5. INCADRAREA PROIECTULUI iN PROGRAMUL OPERATIONAL

Axa prioritara 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente

Obiectivul specific 1.1: Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publicd ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetateni si mediul de
afaceri, in concordanta cu SCAP

Rezultate asteptate aferente obiectivului specific 1.1 (se vor bifa doar rezultatele la care
contribuie proiectul propus).
XPlanificarea strategica si bugetarea pe programe in autoritatile si institutiile publice centrale sunt
realizate pe baza metodologiilor si instrumentelor comune;
MAplicarea sistemului de politici bazate pe dovezi in autoritatile si institutiile publice centrale,
inclusiv evaluarea ex ante a impactului;
[IMandate, roluri si competente clarificate atat la nivelul aceluiasi palier administrativ, cat si intre
palierele administrative;
[[]JCadru pentru sprijinirea dezvoltarii la nivel local si pentru cresterea calitatii serviciilor publice
implementat;
[XCunostinte si abilitati ale personalului din autoritatile si institutiile publice centrale imbunatatite
pentru sustinerea masurilor/actiunilor din cadrul acestui obiectiv specific.

Tipuri si exemple de actiuni stabilite in POCA (se vor bifa doar actiunile care vor fi desfdsurate in
cadrul proiectului):

XloPlanificarea strategica si bugetarea pe programe la nivel central:
[Kloelaborarea, actualizarea procedurilor, metodologiilor privind planificarea strategica si
bugetarea pe programe;
[Jrelaborarea documentelor strategice la nivelul ministerelor prioritare enumerate in AP 2014-
2020 si a institutiilor publice care au in responsabilitate conditionalitati ex-ante;
Xosustinere implementarii bugetarii pe programe in special la nivelul ministerelor prioritare
enumerate in AP 2014-2020;
Xedezvoltarea si implementarea de mecanisme de coordonare in cadrul si intre diferitele
niveluri administrative, de cooperare si consultare intre actorii relevanti;
[Judezvoltarea de instrumente/mecanisme pentru eficientizarea cheltuielilor publice §i a
sistemului de colectare a veniturilor si taxelor;
[Clecolaborarea cu institutii de invatamant superior acreditate si institutii de cercetare pentru
identificarea si implementarea de concepte si metode inovative;

XoDezvoltarea de sisteme si instrumente de management:
Kecrealizarea de analize, studii in vederea identificarii si dezvoltarii de mecanisme si
instrumente de imbunatatire a proceselor decizionale;
[CJorealizarea de ghiduri, manuale, organizarea de actiuni de identificare, promovare si
diseminare a bunelor practici (ex. benchmarking/bench-learning), a inovarii si networking-ului
in administratia publica.

Xoimbundtadtirea politicilor publice si cresterea calitdtii reglementdrilor
[Jerealizarea de studii, analize de impact (inclusiv testul IMM, dupa caz) si evaluari sistemice
ale cadrului de reglementare pe domenii specifice, pentru fundamentarea politicilor publice si
cresterea calitatii reglementarilor;
Krealizarea de studii, analize, instrumente pentru clarificarea mandatelor, rolurilor si
competentelor, atadt la nivelul aceluiasi palier administrativ, cat si fintre palierele
administrative;
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Xl realizarea de mecanisme de coordonare, monitorizare si evaluare a exercitarii
competentelor autoritatilor si institutiilor publice;
[Cldezvoltarea si implementarea de sisteme, proceduri si mecanisme pentru coordonare si
consultare cu factorii interesati privind implementarea, monitorizarea si evaluarea politicilor si
strategiilor;
[CJosustinerea elaborarii standardelor minime pentru fundamentarea procesului decizional de la
nivel local;
[Jelaborarea/actualizarea standardelor de cost si de calitate pentru serviciile publice, cu
precadere in domeniile gestionate de ministerele prioritare din AP 2014-2020.
XloDezvoltarea abilitatilor si cunostintelor personalului din autoritatile si institutiile publice
centrale (inclusiv a factorilor de decizie la nivel politic) pentru sustinerea actiunilor din
cadrul acestui  obiectiv  specific; schimburi de  experientd/networking cu

autoritati/institutii/organisme ale administratiilor publice nationale si internationale;
Indicatori de program din POCA aferenti obiectivului specific 1.1
(se vor bifa doar indicatorii de realizare si rezultat la care contribuie proiectul si, pentru fiecare

dintre acestia se va mentiona valoarea tintd si unitatea de mdsurd):

Indicatorii de realizare in cadrul obiectivului specific 1.1 din POCA:

Bifare Cod Denumire indicator de realizare Unitatea Valoare

v indicator de masura tinta

v 5538 Autoritati si institutii publice centrale numar 43
sprijinite pentru a introduce planificarea
strategica si bugetarea pe programe

v 5540 Autoritati si institutii publice centrale numar 43
sprijinite pentru a realiza studii, analize si
evaluari ex ante a impactului pentru
fundamentarea politicilor publice

5541 Metode, instrumente, proceduri numar -

dezvoltate de autoritatile publice centrale
pentru a sprijini dezvoltarea la nivel local

v 5546 Participanti la activitati de formare numar 285
pentru OS 1.1

Indicatorii de rezultat in cadrul obiectivului specific 1.1 din POCA:
Bifare Cod Denumire indicator de rezultat | Unitate de Valoare

v indicator masura tinta

v 551 Autoritati si institutii publice centrale | numar 43
care au implementat planificarea
strategica si bugetarea pe programe pe
baza metodologiilor si instrumentelor
unitare;

553 Autoritati si institutii publice centrale numar 1

care au elaborat politici bazate pe dovezi,
inclusiv evaluarea ex-ante a impactului;

v 557 Personalul din autoritatile si institutiile | numar 285
publice centrale care a fost certificat la
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incetarea calitatii de participant la
formare legata de 0S 1.1;

6. DESCRIERE PROIECT

6.1. SCOP S| OBIECTIVE SPECIFICE

(Scopul trebuie sd abordeze problema centrald si sd fie definit in termenii obtinerii de beneficii
durabile pentru grupul tintd. Un proiect va avea un singur scop. Acesta va fi formulat clar si
coerent si va contribui la atingerea obiectivului specific al programului in cadrul cdruia se lanseazd
aceastd cerere de proiecte (descris mai sus). Totodatd, scopul se defalcd in obiectivele specifice,
care sunt atinse ca urmare a obtinerii rezultatelor proiectului. Descrierea nu va depdsi o fraza per
scop/obiectiv).

Scopul proiectului: Cresterea performantei in implementarea Programelor Nationale de Sanatate
Publica (PNSP) la nivel central si local prin imbunatatirea capacitatii Ministerului Sanatatii si a
structurilor sale in ceea ce priveste planificarea §i managementul la nivel central, regional si
judetean.

Obiectivele specifice ale proiectului:

A) Introducerea unor instrumente si mecanisme unitare de management a programelor nationale de
sanatate in scopul cresterii capacitatii administrative a Ministerului Sanatatii;

B) Actualizarea cadrului legal existent ca urmare a introducerii noilor instrumente si mecanisme de
management a programelor nationale;

C) Realizarea unei analize de impact ex-post a programelor nationale de sanatate;

D) Tmbunétét,irea cunostintelor si abilitatilor personalului care gestioneaza programele nationale de
sanatate;

Obiectivul A al proiectului “Introducerea unor instrumente si mecanisme unitare de management al
programelor nationale de sanatate in scopul cresterii capacitatii administrative a Ministerului
Sanatatii” caruia ii corespund rezultatele 1, 2, 3 si 5 contribuie la obiectivele specifice ale SCAP OS
Il.11. Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in
administratia publica, OS 11.1.2. Consolidarea planificarii strategice si introducerea bugetarii pe
programe la nivel central si OS 11.5. Calitate, cercetare si inovare in administratie prin:
- elaborarea unei analize comprehensive de situatie pentru programele nationale de sanatate
si evaluarea nevoilor acestora;
- definitivarea unei liste a programelor nationale de sanatate publica prioritare;
- elaborarea unei metodologii unitare de planificare strategica si bugetara, organizarea
fluxurilor financiare si controlul implementarii programelor nationale de sanatate publica;
- realizarea unui plan de masuri pentru programele nationale de sanatate publica;
- elaborarea unei matrice logframe pentru programelor nationale de sanatate publica;
- realizarea unei metodologii de monitorizare si evaluare unitara a programelor nationale de
sanatate publica;
- elaborarea a 12 planuri de monitorizare si evaluare, cate unul pentru fiecare program
national de sanatate publica;
- extinderea platformei IT colectare date realizata in cadrul proiectului PODCA SMIS 37665 la
12 programe nationale de sanatate publica;
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- realizarea unei metodologii de coordonare, monitorizare si evaluare a exercitarii
competentelor de catre actorii implicati in realizarea managementului programelor
nationale de sanatate publica;

- elaborarea a 12 proceduri de coordonare, monitorizare si evaluare a exercitarii
competentelor la nivel central, regional si local.

Obiectivul B al proiectului Actualizarea cadrului legal existent ca urmare a introducerii noilor
instrumente si mecanisme de management al programelor nationale caruia ii corespunde rezultatul
4 contribuie la obiectivele specifice ale SCAP OS 1.2 Asigurarea cadrului optim pentru repartizarea
competentelor intre administratia publica centrala si administratia publica locala si exercitarea lor
sustenabila si OS 11.1. Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului
decizional in administratia publica prin elaborarea a 3 propuneri de acte normative.

Obiectivul C al proiectului "Realizarea unei analize de impact ex-post a programelor nationale de
sanatate” caruia Ti corespunde rezultatul 6 al proiectului contribuie la obiectivele specifice ale
SCAP OS 1.2 Asigurarea cadrului optim pentru repartizarea competentelor intre administratia
publica centrala si administratia publica locald si exercitarea lor sustenabila, OS Il.1. Cresterea
coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in administratia publica
si 11.1.2. Consolidarea planificarii strategice si introducerea bugetarii pe programe la nivel central
prin realizarea unei analize de impact ex-post a structurii revizuite a Programelor Nationale de
Sanatate Publica.

Obiectivul D al proiectului “Imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor personalului care gestioneaza
programele nationale de sanatate” caruia 1i corespunde rezultatul 7 al proiectului contribuie la
obiectivele specifice ale SCAP OS 1.2 Asigurarea cadrului optim pentru repartizarea competentelor
intre administratia publica centrala si administratia publica locala si exercitarea lor sustenabila, OS
II.11. Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in
administratia publicd, OS 11.1.2. Consolidarea planificarii strategice si introducerea bugetarii pe
programe la nivel central si OS I1.5. Calitate, cercetare si inovare in administratie prin:

- Instruirea a 285 persoane de la nivelul administratiei centrale;

- Diseminarea rezultatelor proiectului la 1860 persoane;

- Realizarea a cinci vizite de studiu.

6.2. JUSTIFICARE SI CONTEXT (se va realiza prin descriere succintd a fiecdrui aspect mentionat
mai jos, fdrd a depdsi trei pagini)

o Descrieti nevoia identificata si cum isi propune proiectul sa raspunda la aceasta.

e Descrieti modalitatea in care proiectul contribuie la solutionarea problemelor identificate ale
grupului tinta.

e Descrieti modul in care proiectul propus se incadreaza in obiectivele generale si specifice,
precum si in actiunile din Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 - 2020,

anexa 3!, sau dupd caz, mdsurile privind dezvoltarea capacitdtii administrative din
conditionalitdtile ex-ante enumerate in Acordul de parteneriat pentru Romdnia 2014 -
2020 sau in cadrul fiecdrui program operational.

e Justificati cum contribuie proiectul la atingerea obiectivului specific precum si a rezultatului
asteptat/rezultatelor asteptate de program, pentru care s-a deschis linia de finantare.

e Descrieti elementele noi, inclusiv o abordare noua, originala, daca este cazul, prin care
proiectul raspunde la nevoia identificata.

o Descrieti orice alte aspecte relevante prezentate de proiect.

IAprobata prin H.G. nr 909/2014.
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o Selectati si explicati, daca este cazul, modalitatea in care este asigurata complementaritatea
si/sau sinergia proiectului cu alte initiative (proiecte) proprii sau externe, chiar si viitoare,
finantate din fonduri publice sau private (referinta POCA Sectiunea 2.A.7 Inovare sociald,
cooperare transnationald si contributie la obiectivele tematice 1-7 enumerate mai jos).

[J=Obiectivul tematic 1: Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

[[JObiectivul tematic 2: imbunatatirea accesului si a utilizarii si cresterea calitatii TIC;

[J=Obiectivul tematic 3: Imbunititirea competitivitdtii IMM-urilor, a sectorului agricol (in

cazul FEADR) si a sectorului pescuitului si acvaculturii (pentru FEPAM);

[]=Obiectivul tematic 4: Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de

carbon in toate sectoarele;

[ JrObiectivul tematic 5: Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a prevenirii si a

gestionarii riscurilor;

[CJoObiectivul tematic 6: Conservarea si protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a
resurselor;

[J=Obiectivul tematic 7: Promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea

blocajelor din cadrul infrastructurilor retelelor majore;

Viziunea decidentilor si expertilor din sanatate este ca populatia trebuie sa aiba acces, prin
programele nationale de sanatate publica, la o gama cat mai larga de servicii de preventie a
caror cost-eficacitate a fost demonstrata, cu efecte favorabile pe termen mediu-lung asupra
starii generale de sanatate a populatiei si, implicit, asupra productivitatii individului, a
cheltuielilor din sectorul de sanatate, dar si din punct de vedere social. Cresterea
accesibilitatii, calitatii si eficacitatii serviciilor cu caracter preventiv se poate realiza ca urmare
a implementarii unui ansamblu bine sincronizat de masuri si interventii critice, in functie de
domeniul vizat.

Proiectul va contribui la imbunatatirea capacitatii administrative a Ministerului Sanatatii de a
raspunde masurilor prevazute in Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020,
respectiv a abordarii unitare a planificarii strategice si bugetarii pe programe, a aplicarii
sistemului de politici bazate pe dovezi, a implementarii unitare a sistemelor de management al
performantei, concomitent cu dezvoltarea competentelor personalului in domeniul specific.

O buna parte a alocarilor publice pentru de sanatate se realizeaza prin intermediul Programelor
Nationale de Sanatate Publica (PNSP) a caror implementare este coordonata la nivel central de
citre Ministerul Sanatatii, prin Agentia Nationald pentru Programe de Sanatate, iar la nivel
tehnic de anumite unitati sanitare sau institutii subordonate Ministerului Sanatatii in structura
carora sunt organizate si functioneaza unitati de asistenta tehnica si management al
programelor nationale de sanatate. Aceste programe acopera o serie de interventii de sanatate
publici de preventie primara (ex. vaccinarea copiilor conform calendarului national de
vaccinare sau vaccinarea grupelor populationale la risc impotriva principalelor boli
transmisibile) sau secundara pentru populatia la risc (ex.screening neonatal pentru depistarea
precoce a unor boli generatoare de dizabilitati (fenilcetonurie, hipotiroidism congenital,
surditate, retinopatia de prematuritate) screening pentru depistarea precoce a cancerului de
col uterin, screening-ul infectiei HIV/SIDA la gravide si persoanele din grupele de risc etc.), dar
si pentru acoperirea unor nevoi legate de diagnosticul si/sau tratamentul unor patologii cronice
prioritate pentru Ministerul Sanatatii (ex. diagnosticul si tratamentul tuberculozei si al infectiei
HIV/SIDA etc.).
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Conform Bancii Mondiale, alocarile prin programele nationale de sanatate au crescut in ultimii
ani cu o rata mai mare decat alte linii bugetare, dar chiar si asa raman neacoperite la nivel
operational si financiar nevoi ale populatiei pe domenii prioritare de sanatate (ex. tubeculoza,
screening-ul pentru cancer s.a.). Cea mai mare parte a cheltuielilor Ministerului Sanatatii cu
programele nationale este directionata catre patologii cu tratament si/sau diagnostic
costisitoare, survenite inclusiv la cei neasigurati, anume: prevenirea si controlul infectiei
HIV/SIDA (42,04%) transplantul de organe, tesuturi sau celule de origine umana (15,52%).
Alocarea resurselor financiare disponibile intre programe cu grad de prioritate similar sau
comparabil constituie o provocare anuala pentru Ministerul Sanatatii, cu atat mai dificila cu cat
nu exista proiectii bugetare multianuale fundamentate pe date de program,
studii/proiectii/simulari multianuale bazate pe evidente si analize cost-beneficiu. Astfel,
ponderea cheltuielilor cu activitatile si interventiile cu caracter preventiv ramane relativ mica
si pentru ca nu exista fundamentari solide care sa cuantifice beneficiile potentiale ale
investitiilor mai mari in activitatile de promovare a sanatatii si prevenire a bolii si, nu in ultimul
rand, proiectii privind intervalul de timp in care sunt de asteptat beneficii financiare sau
nefinanciare.

Astfel, structura, obiectivele, continutul si alocarile pentru PNSP-uri deriva dintr-o abordare, de
cele mai multe ori, istorica, care nu asigura gradul de flexibilitate si de adaptabilitate necesare
pentru a oferi Ministerului Sanatatii instrumentele care sa i permita un raspuns eficace si
eficient la prioritatile de sanatate publica, la evolutiile temporalo-spatiale si chiar la
prioritatile emergente ce ar trebui ideal anticipate. Aceasta este valabila atat la alocarea intre
programe, céat si la alocarea in interiorul unui program. Exemple sunt cazul in care un program
national de sanatate publica ce a fost sustinut de donatori externi in complementaritate cu
Ministerul Sanatatii (cost-sharing) anterior aderarii la UE continuda sa finanteze
preponderent/doar activitatile initial acoperite de fonduri publice, sau cazul in care
prioritizarea neadecvata in interiorul aceluiasi program cu intentie preventiva sunt alocate
resurse diagnosticului precoce/preventiei secundare, dar nu si preventiei primare. in anumite
situatii descentralizarea responsabilitatii a avut un efect benefic, dar nu in toate cazurile, de
unde necesitatea unei analize program cu program.

Agentia Nationald pentru Programe de Sanatate este structura din cadrul Ministerului Sanatatii
care asigura la nivel central coordonarea programelor nationale de sanatate publica. in cadrul
acestei structuri, se constata necesara introducerea unor instrumente si mecanisme de
planificare strategica ce sa permita aplicarea sistemului de politici fundamentate pe dovezi.
Astfel, managementul PNSP este frecvent sub-optimal si, din considerente ce tin de resursa
umana disponibila, de sub-utilizarea capabilitatilor si instrumentelor ITC in monitorizarea
rezultatelor programelor, in automatizarea raportarilor periodice acolo unde este cazul, de
lipsa unor evaluari sistematice, dar nu numai. Se impune o mai buna documentare si clarificare
a obiectivelor si tintelor (ideale si/sau fezabile) ale fiecarui PNSP, elaborarea matricelor de ,,tip
logframe” si promovarea unei intelegeri comune asupra acestora in randul celor implicati in
managementul programului la nivel national si sub-national, elaborarea unor planuri complete
de monitorizare si evaluare la fiecare nivel.

Un mapping al deficitelor existente pe plan local si documentarea acestora sunt esentiale
pentru bunul mers al PNSP si continuitatea acestora. Se impune, de asemenea, identificarea
potentialelor solutii inovative ale celor mai performante judete si diseminarea bunelor practici.
Pentru ca exista variatii de la judet la judet, de la program la program, in privinta performantei
si capacitatii de management, poate fi foarte utila si eficienta identificarea si
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institutionalizarea unor mecanisme de transfer de capacitate pe orizontala, intre egali (peer
know-how transfer), de la judetele mai performante la cele mai putin performante, de la o
unitate sanitard implementatoare de program la alta. Uniformizarea capacitatii de colectare a
datelor relevante, de analiza si interpretare a acestora, inclusiv prin metode statistice, este
necesara precum si standardizarea raportarilor periodice (continut §i forma).

Insuficienta transparentd precum si comunicarea publica deficitara a rezultatelor obtinute in
PNSP constituie de asemenea, zone de vulnerabilitate. De aceea, este necesar ca prin proiect sa
fie gasite solutii de sporire a transparentei si de imbunatatire a procesului de comunicare in
interesul tuturor factorilor interesati. De aceea, un indicator simplu, dar relevant, al
performantei in ceea ce priveste managementul unui PNSP poate fi existenta unui raport anual
diseminat public.

Acolo unde este necesar, imbunatatirile cadrului de reglementare a PNSP identificate in cadrul
proiectului vor contribui la cresterea capacitatii administratiei din sectorul de sanatate.

Nu in ultimul rdnd, existd programe nationale de sanatate publica pe ale caror domenii de
acoperire functioneaza proiecte uneori punctuale, dar utile, ale unor ONG-urilor prin resurse
proprii atrase de acestea (ex. gravida si copil, prevenirea unor patologilor prioritare pentru
MS,tratamentul unor boli transmisibile). La acest moment exista o lipsa de colaborare si
coordonare intre programele nationale de sanatate publica si cele derulate de diferite ONG-uri
cu activitate in domeniu. Acest aspect denota planificarea deficitara a PNSP care nu rezolva in
totalitate problemele de sanatate ale propulatiei, dar, in acelasi timp, nu ajuta nici la
cresterea gradului de implicare a societatii civile in sensul directionarii eficiente a
interventiilor.

Ministerul Sanatatii, prin rolul si responsabilitdtile sale in definirea si ameliorarea politicilor
publice sectoriate, acolo unde este necesar, este institutia cea mai indicata, obligata, de altfel,
sa creasca performanta si sa eficientizeze utilizarea resurselor alocate prin proiectele pe care
le coordoneaza.

Principalele probleme ale grupului tinta sunt urmatoarele:
- Existenta unor nevoi neacoperite de PNSP din cauza insuficientei alocari a fondurilor
determinatd de planificarea deficitara, dar si din cauza lipsei unor analize cost-eficienta
adecvate;

- Alocarea fondurilor PNSP cu prioritate catre domeniile curative in detrimentul celor
preventive, fapt pentru care raportul cost-eficienta este scazut;

- Lipsa unor proiectii bugetare multianuale fundamentate pe date de program;

- Lipsa unor instrumente de planificare strategicd, care sa permita aplicarea sistemului
bazat pe dovezi;

- Lipsa unui mapping al deficitelor existente pe plan local, lipsa standardizarii in privinta
mijloacelor de management aplicate;

- Insuficienta transparenta si comunicare publica a rezultatelor PNSP;

- Lipsa de colaborare si coordonare intre PNSP si programele diferitelor ONG-uri cu
activitate in domeniul medical,;

- Structurile care asigura managementul PNSP se confrunta cu probleme diverse cum ar fi
personalul deficitar si nou angajat, cu competente profesionale in domenii diferite, fara
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experienta personala si neinstruit pentru activitatea de planificare si management
strategic;

- Lipsa instrumentelor IT de colectare si centralizare a datelor care sa permita realizarea
de analize si sinteze;

- Capacitate adminitrativa scazuta de a colecta date, de a realiza studii, analize, sinteze.

Activitatile propuse in cadrul acestui proiect au scopul de a reforma managementul actual al
PNSP, dar in acelasi timp, va rezolva problemele cu care se confrunta grupurile tinta. Analizele
comprehensive ce vor fi realizate in cadrul fiecarui program national vor trata unitar si coerent
toate componentele si elementele esentiale ale sistemului de sanatate printr-o abordare de
tipul top-down care va oferi o imagine de ansamblu a deficientelor si va permite trasarea
principalelor directii de actiune pentru conturarea unei abordari unitare, coerente a
managementului PNSP.

Una dintre pricipalele probleme identificate la nivelul decidentilor si al personalului de la
nivelul central este lipsa fundamentarii pe dovezi a Programelor Nationale de Sanatate Publica.
In ultimii ani, alocarile pentru PNSP, ca de altfel si structura, obiectivele si continutul acestora
au avut la bazi o abordare mai degraba istorica, nefiind fundamentate pe proiectii bugetare
multianuale si fard a avea la baza studii/proiectii/simulari multianuale bazate pe evidente si
analize cost-beneficiu atat de necesare pentru a asigura un grad sporit de flexibilitate si de
adaptabilitate care sd permitd Ministerului Sanatatii sa raspunda eficient prioritatilor de
sanatate publica.

O altd problemd importantda pentru care proiectul isi propune sa gaseasca solutii este
inexistenta, la nivelul Agentiei Nationale pentru Programe de Sanatate, a mecanismelor si
instrumentelor de planificare strategica care sa aiba la baza fundamentarea pe dovezi. Acest
lucru, alturi de alti factori precum personalul insuficient sau insuficient pregatit genereaza un
management al PNSP sub-optimal. Acest aspect se traduce si prin lipsa de flexibilitate si
adaptabilitate fata de nevoile de sanatate ale propulatiei mereu in schimbare.

Instrumentele de planificare strategica, bugetare pe programe precum si aplicarea sistemului
bazat pe dovezi vor sprijini fundamentarea unor politici, programe si initiave de sanatate
adaptate nevoilor de sanatate ale populatiei. Tn acest sens, pot fi prioritizate diverse initiative
de sanatate, pot fi introduse noi programe/subprograme sau excluse unele initiative avand la
bazd analize, studii, proiectii coerente privind impactul asupra starii de sanatate a
beneficiarilor finali - pacientii/cetatenii.

Instrumentele de monitorizare si evaluare a PNSP vor oferi posibilitatea de a elabora analize si
studii care vor releva punctele slabe, punctele tari, precum si masurile necesare pentru
corectarea aspectelor discordante legate de implementarea PNSP.

Existenta unei platfome unice de colectare si analiza a datelor va oferi suportul logistic grupului
tintad de a avea, in timp real, date despre implementarea PNSP, precum si de a fundamenta
decizii adaptate nevoilor de sanatate a populatiei. Fundamentarea pe dovezi reprezinta o nevoie
a grupului tintd tocmai in idea de a adapta programele nationale la nevoile populatiei mereu in
schimbare.

Revizuirea cadrului de reglementare a PNSP si definirea mandatelor si competentelor la nivel
central, regional si local va asigura un cadru metodologic coerent, proceduri standardizate,
transparenta si comunicare adecvata cu privire la modul de implementare a PNSP. De
asemenea, acest cadru va reglementa modalitatea adecvata de colaborare si coordonare intre
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PNSP si programele diverselor ONG-uri cu activitate in domeniu.

Cursurile de instruire care vor fi derulate prin proiect vor asigura insusirea de catre grupul tinta
a noilor instrumente de management care se va traduce, ulterior, in cresterea eficientei
alocarii si utilizarii fondurilor in cadrul PNSP.

Prin revizuirea cadrului legal care va asigura existenta unei metodologii unitare de management
al PNSP, prin adoptarea instrumentelor de planificare si bugetare si a sistemului bazat pe
dovezi, prin cursurile de instruire organizate prin proiect se vor crea premisele pentru ca
problemele cu care se confrunta grupul tinta sa fie rezolvate.

Proiectul isi propune sa imbunatateasca capacitatea de planificare strategica si management al
Programelor Nationale de Sanatate Publica finantate de Ministerul Sanatatii. Acest aspect se
traduce prin implementarea unor instrumente de planificare strategica si bugetare pe
programe, aplicarea sistemului de politici bazate pe dovezi si clarificarea mandatelor si
competentelor la nivel central, regional si local intre diverse institutii implicate in
managementul Programelor Nationale de Sanatate Publica.

Planificarea strategica si bugetarea pe programe reprezinta instrumente foarte importante
pentru asigurarea unui management performant in domeniul sanatatii. Aceste instrumente sunt
esentiale pentru articularea coerenta a principalelor politici strategice pe care Ministerul
Sanatatii doreste sa le implementeze, cu obiective clare si masurabile si de o maniera
prioritizata, in deplina corelare cu resursele financiare.

Avantajele acestor instrumente moderne sunt legate in special de definirea clara a politicilor
implementate, de facilitarea intelegerii coerente a prioritatilor de finantare in contextul
existentei unor resurse limitate, de asigurare a unui grad crescut de transparenta in actul de
guvernare.

Proiectul ofera, de asemenea, oportunitatea definirii mandatelor si competentelor la nivel
central, regional si local in legatura cu implementarea PNSP ceea ce va asigura premisele
necesare pentru intarirea capacitatii Ministerului Sanatatii pentru:
- dezvoltarea de mecanisme si instrumente de coordonare metodologica de la nivel
central cu privire la modul de exercitare a competentelor la toate palierele
administrative;

- fundamentarea modului de repartizare optima a competentelor intre diferite paliere
administrative;

- dezvoltarea de mecanisme de monitorizare si evaluare.

in acest sens, obiectivele si activitatile proiectului au corespondent cu obiectivele generale si
specifice ale Strategiei pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020, dintre care
mentionam:

- 0OG | Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetatenilor si la
posibilitatile reale de finantare, OS 1.2 Asigurarea cadrului optim pentru repartizarea
competentelor intre administratia publica centrala si administratia publica locala si
exercitarea lor sustenabil;

- OG Il. Implementarea unui management performant in administratia publica: OS Il.1.
Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in
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administratia publica, 11.1.2. Consolidarea planificarii strategice si introducerea
bugetarii pe programe la nivel central si OS I.5. Calitate, cercetare si inovare in
administratie.

Totodatd, prin implementarea unor instrumente de planificare strategica si bugetare pe
programe, aplicarea sistemului de politici bazate pe dovezi si clarificarea mandatelor si
competentelor la nivel central, regional si local intre diverse institutii implicate in
managementul Programelor Nationale de Sanatate Publica, proiectul contribuie si la rezultatele
IP 1/2015 ale POCA 2014-2020, in special la rezultatele 1-Planificarea strategica si bugetarea pe
programe in autoritatile si institutiile publice centrale sunt realizate pe baza metodologiilor si
instrumentelor comune, 2-Aplicarea sistemului de politici bazate pe dovezi in autoritatile si
institutiile publice centrale, inclusive evaluarea ex-ante a impactului si 5-Cunostinte si abilitati
ale personalului din autoritatile si institutiile publice centrale imbunatatite pentru sustinerea
masurilor/actiunilor din cadrul acestui obiectiv specific.

De asemenea, proiectul este in acord cu prioritdtile de dezvoltare a sectorului de sanatate
identificate in cadrul Acordului de Parteneriat 2014-2020.

De asemenea, proiectul contribuie la imbunatatirea capacitatii administrative a Ministerului
Sanatatii de a raspunde masurilor prevazute in PO CA 2014-2020, respectiv a abordarii unitare a
planificarii strategice si bugetarii pe programe, a aplicarii sistemului de politici bazate pe
dovezi, a implementarii unitare a sistemelor de management al performantei, concomitent cu
dezvoltarea competentelor personalului in domeniul specific.

in ultimd instantd, proiectul se incadreaza in directiile strategice identificate in Strategia
Nationald de Sanatate 2014-2020 (conditionalitate ex-ante aflata in responsabilitatea
Ministerului Sanatatii) - Aria Strategica de Interventie 3: “Masuri transversale pentru un sistem
de sanatate sustenabil si predictibil”- Domenii Prioritare, 0.G. 5: Un sistem de sanatate
inclusiv, sustenabil si predictibil prin implementarea de politici si programe transversale
prioritare, OS 5.1. Intdrirea capacitatii administrative la nivel national, regional si local si
comunicarea schimbarii.

Activitatile propuse vizand pe de o parte, cresterea capacitatii de elaborare si implementare a
politicilor de sdndtate bazate pe dovezi si promovarea unui management mai performant al
sistemului de sanatate la nivel national, si pe de alta parte, revizuirea programelor nationale de
sanitate publicd pentru imbunatatirea structurii, managementului si functionarii, monitorizarii
si evaluarii performantelor programelor nationale de sanatate care sa permita o buna
prioritizare a alocarii resurselor.

De asemenea, proiectul va asigura complementaritatea cu alte initiative ale Ministerului
Sanatatii dar si a altor institutii publice mai ales in ceea ce priveste obiectivele tematice POCA
2014-2020, respectiv Obiectivul tematic 2: Tmbunatatirea accesului si a utilizarii si cresterea
calitatii TIC si Obiectivul tematic 6: Conservarea si protectia mediului si promovarea utilizarii
eficiente a resurselor.

De asemenea, pentru rezolvarea problemelor identificate se va colabora intens cu partenerul
Academia Romana, datoritd expertizei de calitate oferite in domeniul cercetarii, fiind cel
mai important pilon al cercetarii fundamentale din Romania. Academia Romana are in
sistemul sdu 60 de institute si centre de cercetare care contribuie la dezvoltarea stiintei,
prin realizarea programelor de interes national, a programelor fundamentale si prioritare. in
carul acestora lucreaza 1.844 cercetatori atestati, dintre care 1467 au titlul de doctor, un
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numar de 241 fiind conducatori de doctorat. De asemenea in cadrul Academiei Romane
cerceteaza si un numar de aproximativ 644 doctoranzi.

in anul 2001, doud dintre institutele Academiei Roméane au fost recunoscute de Comunitatea
Europeana ca institute de excelenta.

Academia Romana a avut o contributie semnificativa, prin colaboratori si experti, la
elaborarea “Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2013-
2020-2030”, document intocmit de Guvernul Romaniei si Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, publicat in decembrie 2008 si prefatat de Primul Ministru, de Ministrul Mediului si
Dezvoltarii Durabile si de presedintele Academiei Romane.

Minisiunea Academiei Romane este de a dezvolta si consolida competentele stiintifice, a
cunostintelor in cercetare, in conformitate cu obiectivele strategiilor nationale i europene
de dezvoltare, prin implicarea tuturor institute si centre pe care le are in subordine.

6.3. GRUP TINTA
(grupul tintd al proiectului trebuie exprimat numeric si compus doar din persoanele care
beneficiazd direct de activitdtile proiectului).

Grupul tinta al proiectului este format din:

25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, respectiv din cadrul Agentiei Nationale pentru
Programe de Sanatate si din cadrul Directiei Generale de Asistenta Medicala si Sanatate
Publica, din care, 3 persoane de conducere si 22 persoane de executie;

125 persoane din cadrul unitatilor de asistenta tehnica si management al programelor de
sanatate de la nivel central si regional, din care 15 persoane de conducere si 110 persoane
de executie;

260 persoane din cadrul directiilor de sanatate publica judetene si a Municipiului Bucuresti,
care asigurd managementul programelor nationale de sanatate publica aflate in
responsabilitatea acestora, din care, 42 persoane de conducere si 218 persoane de executie;
1600 persoane din cadrul unitatilor care implementeaza programe nationale de sanatate
publica, din care 250 persoane de conducere si 1350 persoane de executie.

Corelarea dintre categoriile din grupul tintd si rezultatele si activitatile proiectului de care
beneficiaza in mod direct, este urmatoarea:

490 persoane (10 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 20 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central §i regional,
160 din cadrul directiilor de sanatate publica si 300 din cadrul unitatilor care
implementeazad programe nationale de sanatate publica-spitale) beneficiaza in mod direct
de rezultatul nr. 1;

410 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 125 din cadrul unitatilor de
asistenta tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional si
260 din cadrul directiilor de sanatate publica) beneficiaza in mod direct de rezultatul nr.2;

410 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 125 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional si
260 din cadrul directiilor de sanatate publica) beneficiaza in mod direct de rezultatul nr.3;

2010 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 125 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional,
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260 din cadrul directiilor de sanatate publica si 1600 din cadrul unitatilor care
implementeaza programe nationate de sanatate publica-spitale) beneficiaza in mod direct
de rezultatul nr.4;

- 2010 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 125 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional,
260 din cadrul directiilor de sanatate publica si 1600 din cadrul unitatilor care
implementeaza programe nationale de sanatate publica-spitale) beneficiaza in mod direct
de rezultatul nr.5;

- 150 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii si 125 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional,
beneficiaza in mod direct de rezultatul nr.6;

- 2010 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 125 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional,
260 din cadrul directiilor de sanatate publica si 1600 din cadrul unitatilor care
implementeaza programe nationale de sanatate publica-spitale) beneficiaza in mod direct
de rezultatul nr.7;

- 2010 persoane (25 persoane din cadrul Ministerului Sanatatii, 125 din cadrul unitatilor de
asistentd tehnica si management al programelor de sanatate de la nivel central si regional,
260 din cadrul directiilor de sanatate publica si 1600 din cadrul unitatilor care
implementeazi programe nationale de sanatate publica-spitale) beneficiaza in mod direct
de rezultatul nr.8;

6.4. REZULTATE, ACTIVITATI SI INDICATORI DE PROIECT
(mai jos prezentdm modalitatea de completare a tabelului nr. 1)

A. Rezultate

Se vor identifica si descrie, in ordine cronologicd, rezultatele deja obtinute (dacd este cazul) pand
la depunerea cererii de finantare, urmate de cele care se vor obtine dupd depunerea acesteia. In
formularea rezultatelor se va tine cont de tipurile de actiuni si rezultatele de program,
identificate la sectiunea 5. (ex. rezultat: Strategia “x”)

B. Activitati

Se va descrie pas cu pas modalitatea de obtinere a fiecdrui rezultat (nu este suficientd simpla
denumirea activitatilor).

Fiecare cerere de finantare (proiect) trebuie sd cuprindd 3 activitdti/actiuni obligatorii
(,,Management de proiect”, ,Informare si publicitate”, ,Implementarea principiilor
orizontaleDezvoltare durabild, Egalitatea de sanse si nediscriminarea si a egalitdtii de gen”). Dintre
acestea, ,,Management de proiect” va fi de sine stdtdtoare, fdrd a fi alocatd unui rezultat anume,
iar celelalte doud vor fi, de reguld,alocate rezultatelor (ex.: anunt de presd/conferintd de
diseminare a strategiei ,,X” cu derularea modulelor Dezvoltare durabild, Egalitatea de sanse si
nediscriminarea si a egalitdtii de gen). In situatiile in care actiunile de ,Informare si publicitate” si
~Implementarea principiilor orizontale Dezvoltare durabild, Egalitatea de sanse si nediscriminarea
si a egalitdtii de gen” nu pot fi alocate rezultatelor principale din proiect (ex.: Strategia “x”) se vor
formula rezultate secundare in acest scop.
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Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 - 2020

IP 1/2015

6.6. DURATA DE IMPLEMENTARE (numdrul de luni de implementare a proiectului) 36 de luni

| 7. BUGET

(se regaseste in format Excel - documentul intitulat : Anexa 2 - cerere de finantare sectiunea 7)
Valoarea totala a proiectului este 13.808.012,66 lei

| 8. ACHIZITII PUBLICE

(vd rugdm sa completati formularul cu privire la programul achizitiilor publice)

ACHIZITII IN CADRUL PROIECTULUI DEMARATE/EFECTUATE
PANA LA DEPUNEREA CERERII DE FINANTARE

Nr. | Obiectul | Valoarea Capitol | Procedura Data Data Data
crt | achizitiei/ | estimata e aplicata/ | demararii estimata finalizarii
cumpararii / bugeta | cumparare | procedurii pentru procedurii/
directe incheiat re/ directa / finalizarea | cumpararii
a linii cumpararii | procedurii/ directe
(Lei) bugeta directe cumpararii
re directe
ACHIZITII IN CADRUL PROIECTULUI PRECONIZATE
DUPA DEPUNEREA CERERII DE FINANTARE
Nr. Obiectul Valoarea Capitole Procedura Luna Luna
crt. achizitiei estimata bugetare / aplicata/ estimata estimata
(Lei fara linii cumparare pentru pentru
TVA) bugetare directa demararea finalizarea
procedurii/c | procedurii/c
umpararii umpararii
directe directe
_ Achizitii solicitant
1. | Achizitie 169400 [ 6si8 | Achizitie L1 L3
echipamente si (12000 lei directa
licente software categ 8-
pentru echipa de | licente, 9400
management lei-categ 8
obiecte
inventar si
48000 lei
categ 6
echipamente)
2 Achizitie mobilier | 33100 65si8 Achizitie L1 L3
pentru echipa de | (3500-categ 6 directa
management si 29600
categ 8)
3. | Achizitie 79.200 8 Achizitie L1 L3
materiale directa
consumabile
4. | Achizitie 2.416.100 10 Licitatie L1 L6
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organizare deschisa
evenimente
activitati
Achizitie servicii 432.000 1 Procedura L27 L29
elaborare analiza simplificata
ex-post pentru
programele
nationale de
sanatate
Achizitie servicii 9 Procedura L1 L3
informare si 186.900 simplificata
publicitate,
organizare
conferinte
Achizitie servicii 15.840 7 Achizitie L1 L3
telefonie mobila directa
Achizitie 28.800 8 Achizitie L1 L36
materiale si directa
servicii de
intretinere
curenta si
reparatii a
spatiului alocat
proiectului
Achizitie 7.000 8 Achizitie L1 L36
materiale si directa
servicii de
intretinere si
reparare
echipamente
informatice
10. Servicii tiparire si | 114.250 8 Achizitie L1 L3
multiplicare directa
materiale
Achizitii partener
1. Furnizare mobilier 39.720 6si8 Achizitie L1 L5
(6000 lei categ directa
6 si 33720 lei
categ 8)
2. Furnizare 70.949 6si8 Achizitie L1 L5
echipamente (10225 lei - directa
categ 8 si
60724 lei -
categ 6)
3. Furnizare 79.200 8 Achizitie L1 L32
consumabile directa
4, Furnizare de 15.000 8 Achizitie L1 L5
licente software directa
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Furnizare servicii 37.800 7 Achizitie L1 L5
comunicatii si directa
date
Servicii si 28.800 8 Achizitie L1 L6
materiale directa
intretinere spatiu
proiect
Furnizare servicii 7.000 8 Achizitie L5 L7
instalare, directa
intretinere si
reparatii
echipamente
Servicii tiparire si 34.500 8 Achizitie L2 L22
multiplicare directa
materiale
Servicii organizare 53.725 10 Achizitie L2 L22
evenimente directa

[ 9. RESURSE IMPLICATE

9.1. RESURSE UMANE
(Se vor mentiona sijustifica pozitiilestabilite in cadrul echipei de management a proiectului, fdrd a
se nominaliza persoanele care vor ocupa aceste pozitii. )

Echipa de management a solicitantului este formata din:

Manager de Proiect :
- planifica si organizeaza activitatile;

- stabileste si estimeaza resursele si responsabilitatile;

- conduce si coordoneaza intreaga activitate de implementare a proiectului;
- monitorizeaza indicatorii de performanta;

- asigura monitorizarea si controlul activitatilor;

- evalueaza rezultatele obtinute;

- asigura relatiile externe cu tertii, avizeaza rapoartele narative.

Cerinte specifice minime: experienta in domeniul accesarii si implementarii proiectelor
finantate din fonduri europene (sa aibe atributii mentionate in fisa postului in domeniul in care
urmeaza sa actioneze proiectul propus spre finantare, de cel putin 6 luni, preferabil, sau sa fi
detinut orice pozitie intr-un proiect cu finantare din fonduri europene, cel putin 1 an, sau sa fie
absolvent cu diploma al unui curs autorizat ANC (inclusiv CNFPA) sau echivalent, pentru
ocupatia Manager de proiect sau absolvent cu diploma al unui program studii universitare de
licenta (inclusiv studii superioare de lunga sau scurta durata) sau studii universitare de master
sau postuniversitare, acreditat sau autorizat sa functioneze provizoriu, in care sa fi studiat cel
putin un semestru, disciplina management de proiect); cunostinte operare Microsoft Office,
Windows.

Responsabil tehnic:
- participa pe toata perioada de implementare la implementarea tuturor activitatilor din
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proiect;

planificarea activitatilor din proiect, evidentiind livrabilele si termenele limita de
livrare al acestora;

urmareste indeplinirea etapelor evidentiate in planul de proiect si raporteaza realizarea
respectivelor etape;

centralizeaza si raporteaza rezultatele, asigurandu-se conformitatea cu procedurile de
asigurare a calitatii si orice alte documente relevante;

asigurara planificarea activa a proiectului, prin actualizare si optimizare permanenta a
planului de proiect;

asigura controlul schimbarilor aprobate in proiect;
elaboreaza rapoartele periodice solicitate prin Contractul de finantare;
redacteaza rapoartele de progres;

monitorizeaza desfasurdrea activitatilor proiectului; participa activ la pregatirea si
desfasurarea activitatilor infomative si de publicitate.

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii

superioare de lunga duratd; cunostinte operare Microsoft Office, Windows; cunoasterea limbii
engleze.

Asistent de proiect:

asigura suportul logistic echipei de proiect prin indeplinirea activitatilor zilnice de
secretariat, preluarea si redirectionarea apelurilor telefonice, primirea vizitatorilor si
anuntarea membrielor echipei de management, asigurarea protocolului in cadrul
intalnirilor, preluarea si inregistrarea documentelor proiectului, distribuirea acestora
catre membrii echipei de proiect si catre alte departamente ale Ministerului Sanatatii,
alte institutii publice, contractori, indosarierea si arhivarea documentetiei proiectului,
redactare corespondenta necesare derularii activitatii zilnice, asigurarea transmiterii
documentelor prin posta, fax, e-mail, actualizarea bazei de date documente, elaborarea
si redactarea documentelor si situatiilor cerute de manager;

asigurarea suportului administrativ pentru membrii echipei de management

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii

medii/studii superioare de lunga duratd; cunostinte operare Microsoft Office, Windows;
cunoasterea limbii engleze.

Responsabil Financiar:

administreaza bugetul;

intocmeste rapoartele financiare;
intocmeste/inregistreaza actele/documentele contabile;
intocmeste statele de plata; asigura plata salariilor;
face viramentele si depune documentele justificative;

participa la intocmirea rapoartelor tehnice;
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- validarea eligibilitatii cheltuielilor realizate in proiect;

Cerinte specifice _minime: experienta in domeniul accesarii si implementarii proiectelor
finantate din fonduri europene; sa aiba sa aiba atributii mentionate in fisa postului in domeniul
financiar al proiectelor, cel putin 1 an, preferabil, sau sa fie absolvent cu diploma al unui
program studii universitare de licenta (inclusiv studii superioare de lunga sau scurta durata) sau
studii universitare de master sau postuniversitare, acreditat sau autorizat sa functioneze
provizoriu, in care sa fi studiat cel putin un semestru, disciplina management financiar;
cunostinte operare Microsoft Office, Windows.

Consilier Juridic:
- intocmeste normele, deciziile si orice alte acte cu caracter normativ;
- coordoneaza initierea si derularea procedurilor de achizitie publica;
- elaboreaza/ avizeaza contractele de atribuire;
Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii

superioare de lunga durata; cunostinte operare Microsoft Office, Windows; cunoasterea limbii
engleze.

Responsabil achizitii publice:

- asigura derularea in bune conditii a partii logistice a procesului de achizitie efectuat in
cadrul proiectului;

- organizeaza procedurile de achizitie;
- contribuie la gestionarea contractelor de achizitie publica;

- asigura suportul pentru toate problemele legate de achizitiile publice.

Cerinte specifice minime: experienta in domeniul accesarii si implementarii proiectelor
finantate din fonduri europene; sa aiba atributii mentionate in fisa postului in domeniul scrierii
caietelor de sarcini pentru procedurile de achizitie publica sau derularii unor proceduri de
achizitie publica, de cel putin 1 an, preferabil, sau sa fie absolvent cu diploma al unui curs
autorizat ANC (inclusiv CNFPA) sau echivalent, pentru ocupatia Expert achizitii publice sau
absolvent cu diploma al unui program studii universitare de licenta (inclusiv studii superioare de
lunga sau scurta duratd) sau studii universitare de master sau postuniversitare, acreditat sau
autorizat sa functioneze provizoriu, in care sa fi studiat cel putin un semestru, disciplina
achizitii publice)

Echipa de management a partenerului de proiect este formata din:
1. Coordonator activitati Partener
s organizeaza si coordoneaza desfasurarea si implementarea optima a tuturor activitatilor
proiectului de care este responsabil Partenerul;

e coordoneaza activitatea membrilor echipei de proiect ai Partenerului si asigura o buna
relationare cu si intre acestia in vederea bunei realizari a activitatilor si
responsabilitatilor asumate si respectarea cerintelor impuse prin contractul de finantare
pentru activitatile partenerului;

e asigura relationarea optima cu membrii echipei de proiect din partea Beneficiarului;
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e asigura relationarea corespunzatoare cu expertii implicati in proiect, asigurandu-le
suportul necesar desfasurarii activitatii si comunicand managerului proiectului din
partea Beneficiarului progresul in activitatea expertilor precum si propuneri sau
solicitari venite din partea acestora;

e asigura respectarea cerintelor impuse prin Acordul de parteneriat;
e participa la sedinte, intruniri si alte activitati din cadrul proiectului;
e semneaza documentele aferente implementarii proiectului

e asigura reprezentarea echipei de proiect a Partenerului in relatia cu terti, asigura relatia
cu AM PODCA din partea Partenerului.

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect sau sa
fi detinut orice pozitie intr-un proiect cu finantare din fonduri europene cel putin un an, sau sa
fie absolvent cu diploma al unui curs autorizat ANC (inclusiv CNFPA) sau echivalent, pentru
ocupatia Manager de proiect sau absolvent cu diploma al unii program studii universitare de
licentad (inclusiv studii superioare de lunga sau scurta durata) sau studii universitare de master
sau postuniversitare, acreditat sau autorizat sa functioneze provizoriu, in care sa fi studiat cel
putin un semestru, disciplina management de proiect; cunostinte operare Microsoft Office,
Windows; cunoasterea la nivel de lucru a limbii engleze.

2. Responsabil financiar Partener
o verifica corectitudinea efectuarii platilor si a tuturor operatiunilor financiare realizate in
cadrul proiectului de Partener;

e monitorizeaza costurile necesare si incadrarea acestora in bugetul aferent activitatilor
de care este responsabil Partenerul;

» intocmeste documentele financiare necesare in cadrul proiectului la nivelul Partenerului
si asigura posibilitatea accesarii lor de catre organele indreptatite pentru audit si
control;

e intocmeste cererile de rambursare si raportarile conform solicitarilor finantatorului,

e furnizeaza informatii in vederea intocmirii raportarii financiare de catre beneficiar

e comunica in permanenta cuexpertul financiar al beneficiarului

Cerinte specifice minime: experienta in domeniul accesarii si implementarii proiectelor
finantate din fonduri europene; sa aiba atributii mentionate in fisa postului in domeniul
financiar al proiectelor, cel putin 1 an, preferabil, sau sa fie absolvent cu diploma al unui
program studii universitare de licenta (inclusiv studii superioare de lunga sau scurta durata) sau
studii universitare de master sau postuniversitare, acreditat sau autorizat sa functioneze
provizoriu, in care sa fi studiat cel putin un semestru, disciplina management financiar.);
cunostinte operare Microsoft Office, Windows.

3. Responsabil achizitii publice Partener

e asigura derularea procedurilor de achizitie publica derulate de Partener in concordanta
cu prevederile OUG nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e pregateste documentatia de atribuire a contractelor de achizitie publica la nivel de
proiect ale Partenerului;

e pregateste si publica in SEAP anuntul de atribuire a contractelor de achizitie publica ale

Pag.61



Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 - 2020 1P 1/2015

Partenerului;
e pregateste contractele ce se incheie cu castigatorii procedurilor de achizitie publica
desfasurate de Partener.

Cerinte specifice _minime: experienta in domeniul accesarii si implementarii proiectelor
finantate din fonduri europene; sa aiba atributii mentionate in fisa postului in domeniul scrierii
caietelor de sarcini pentru procedurile de achizitie publica sau derularii unor proceduri de
achizitie publica, de cel putin 1 an, preferabil, sau sa fie absolvent cu diploma al unui curs
autorizat ANC (inclusiv CNFPA) sau echivalent, pentru ocupatia Expert achizitii publice sau
absolvent cu diploma al unui program studii universitare de licenta (inclusiv studii superioare de
lunga sau scurta durata) sau studii universitare de master sau postuniversitare, acreditat sau
autorizat sa functioneze provizoriu, in care sa fi studiat cel putin un semestru, disciplina
achizitii publice.)

4. Responsabil monitorizare si raportare activitati partener
e urmareste permanent progresul desfasurarii si realizarii activitatilor proiectului, implicit
implementarea acestuia;

e participa la ateliere de lucru, intalnirile de lucru sau alte activitati din cadrul
proiectului; elaboreaza rapoarte cu privire la aceste activitati pe care le transmite
tuturor persoanelor implicate in aceste activitati (experti, membri ai echipei de
proiect);

¢ contribuie la realizarea rapoartelor tehnice de progres precum si a altor rapoarte
conform regulilor finantatorului, sprijinind activitatea responsabilului de monitorizare si
raportare al beneficiarului;

e contribuie la intocmirea cererilor de rambursare, verifica si avizeaza rapoarte narative
pentru activitati si raspunde de organizarea sedintelor de evaluare interna pentru
Partener;

e monitorizeaza riscurile si analizeaza eficacitatea masurilor pentru controlul si
diminuarea acestora la nivelul activitatilor Partenerului;

e contribuie la elaborarea documentelor in vederea depunerii cererilor de rambursare;
e organizeaza sedinte si participa la diferite evenimente ale proiectului;
¢ contribuie la planificarea si implementarea eficienta a activitatilor Partenerului;

e obtine diverse documente necesare raportarilor realizate in cadrul proiectului de la
membrii echipei de proiect din partea Partenerului etc.

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii
superioare de lunga durata; cunostinte operare Microsoft Office, Windows; cunoasterea limbii
engleze.

5. Resposabil juridic partener

» intocmeste normele, deciziile si orice alte acte cu caracter normativ;
» contribuie la derularea procedurilor de achizitie publica;

o elaboreaza/ avizeaza contractele de atribuire.

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii
superioare de lunga duratd; cunostinte operare Microsoft Office, Windows; cunoasterea limbii
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engleze.

6. Responsabil selectie experti

e elaboreaza metodologiile si anunturile de selectie a expertilor;
e asigura conditiile de transparenta si comunicare in procesul de selectie a expertilor;

e contribuie la redactarea contractelor incheiate cu expertii, in sensul furnizarii
informatiilor necesare in privinta criteriilor de calitate a studiilor;

e participa la ateliere de lucru, intalnirile de lucru sau alte activitati in care sunt implicati
expertii;

e asigura buna relationare si comunicare cu si intre experti, echipa de implementare a
proiectului, reprezentanti ai altor institutii (dupa caz);

e participa la sedinte si/sau alte activitati din cadrul proiectului.

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii
superioare de lunga durata; cunostinte operare Microsoft Office, Windows; cunoasterea limbii
engleze.

7. Asistent implementare partener

e organizeaza, inregistreaza si asigura indosarierea si arhivarea corespunzatoare a
documentelor proiectului aferente activitatilor Partenerului;

e asigura participarea la intalnirile de lucru;
e participa la activitati ale proiectului;
» realizeaza minute/rapoarte;

e contribuie la realizarea cererilor de rambursare si a raportarilor periodice din cadrul
proiectului aferente activitatilor Partenerului.

Cerinte specifice minime: experienta necesara pentru rolul propus in echipa de proiect; studii
medii/studii superioare de lunga durata; cunostinte operare Microsoft Office, Windows;
cunoasterea limbii engleze.

9.2, RESURSELE MATERIALE

(Se vor completa informatii referitoarela bunurile detinute, ce vor fi puse la dispozitia proiectului
(sedii, echipamente IT, mijloace de transport) precum si cele ce urmeazd a fi achizitionate din
bugetul proiectului, care trebuie justificate.)

Solicitantul detine infrastructura de baza necesara asigurarii managementului de proiect spatii
de lucru, in sediul central.

Pentru acest proiect Ministerul Sanatatii va pune la dispozitie si un spatiu dedicat, asigurat cu
ventilatie corespunzatore, conectat la reteaua de energie electrica si dotat cu utilitatile
necesare.

Persoanele implicate in realizarea proiectului din cadrul Ministerul Sanatatii vor utiliza propriile
birouri, iar pentru echipa de management se va aloca un birou pe toata perioada de
implementare de 36 luni. Pentru intalnirile operative se va utiliza o sala de sedinte cu o
capacitate de 20-30 de persoane.

In cadrul proiectului au fost prevazute sumele necesare achizitiondrii de echipamente necesare
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pentru echipa de management si pentru activitatile administrative necesare.

Solicitantul detine o infrastructura de baza de echipamente si comunicatii in sediul central al
solicitantului care va fi suplimentat cu produse si servicii bugetate in cadrul proiectului.

Solicitantul va pune la dispozitie o parte din infrastructura IT existenta, compusa din
echipamente hardware (3 calculatoare, 2 imprimante, 1 scanner si 1 copiator) indispensabile
pentru realizarea proiectului, precum si expertiza manageriala si organizationala de care
dispune.

De asemenea se va utiliza si sistemul de proceduri dezvoltate si implementat la nivelul
Ministerului Sanatatii in vederea imbunatatirii comunicarii interne si externe.

Resurse materiale care urmeaza a fi achizitionate in cadrul proiectului

Pentru realizarea obiectivului proiectului este necesara imbunatatirea infrastructurii tehnice si
software precum si cresterea nivelului de competenta al angajatilor.

Principalele resurse necesare pentru realizarea proiectului pentru Ministerul Sanatatii sunt:

= Materiale consumabile si obiecte de inventar necesare managementului de proiect;

= Echipamente IT, respectiv 4 latopuri, 2 unitati centrale all in one, 2 imprimante color, 1
imprimanta multifunctionala, 1 videoproiector, 4 licente antivirus, 4 licente Microsoft
Windows si 4 licente Microsoft Office;

= Dotari necesare echipei de de management a solicitantului, dupa cum urmeaza:

1. 4 telefoane mobile;

6 birouri

6 scaune birou

4 dulapuri

2 distrugator documente

2 flipchart;

10 etajere

1 masa sedinta

12 scaune masa sedinta

WRPNo AW

Principalele resurse necesare pentru realizarea proiectului pentru partener (AR) sunt:
* Materiale consumabile si obiecte de inventar necesare managementului de proiect;
= Echipamente IT, respectiv 5 laptopuri, 2 unitati centrale all in one, 1 imprimanta color, 1
multifunctionala, 1 videoproiector, 5 licente antivirus, 5 licente Microsoft Windows si 5
licente Microsoft Office;
= Dotari necesare echipei de implementare a partenerului, dupa cum urmeaza:
- 1 masa sedinta partener;
- 1 canapea birou partener;
- 2 aparate climatizare partener;
- 2 dulapuri lemn cu etajere partener;
- 12 scaune masa sedinta partener;
- 6 birouri partener;
- 6 scaune birou partener;
- 2 fotolii birou partener;
- 6 roll box partener;
- 2 rafturi pentru arhiva birou partener;
- 2 hard-disk-uri extern partener;
- 1 distrugator documente;
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3 calculatoare de birou partener;
5 telefoane mobil partener;

2 telefoane fix partener;

1 flipchart.

Materialele consumabile, echipamentele IT si dotarile pentru echipa de management sunt
necesare in vederea asigurarii unui management eficient al al proiectului cu scopul indeplinirii
obiectivelor asumate prin contractul de finantare.

0.

RISCURI

(Se vor prezenta principalele riscuri legate de implementarea proiectului precum si mdsurile de

tratareZa acestora. )

Nr.
crt.

Risc identificat

Masuri propuse

Dificultati in realizarea procedurilor
de achizitie publica

- analiza permanenta a legislatiei referitoare la
achizitiile publice si implementarea masurilor care
se impun;

- un membru al echipei de proiect are rolul de a
coordona si realiza derularea achizitiilor publice;

- solicitarea punctului de vedere al ANRMAP in
procesul de realizare a achizitiilor publice.

Intarzieri in inceperea activitatilor

- realizarea unui plan de management si a unui
plan de achizitii realist;

- monitorizarea atenta a termenelor de catre unul
din membrii echipei de proiect.

Intarzieri la plata cererilor de

rambursare

- sistem contabil distinct pentru proiect;

- pastrarea riguroasa a documentelor justificative
ale proiectului;

- realizarea raportarilor astfel incat sa nu necesite
clarificari din partea AM;

- urmarirea atenta a programarii cheltuielilor, in
stransa corelare cu programul de activitati;

- desemnarea in echipa de proiect a unui
responsabil cu monitorizarea termenelor.

Fluctuatia de personal sau lipsa
timpului disponibil a persoanelor din
grupul tinta

- selectarea atenta a persoanelor din grupul tinta;
- delegarea responsabilitatilor altor persoane din
cadrul institutiei Solicitantului.

Risc specific modificarilor legislative

- elaborarea de note, informari catre conducerea
Ministerului Sandtatii pentru sustinerea proiectului
si pentru asigurarea sustenabilitatii acestuia;

- includerea in echipa de proiect a unui responsabil
juridic.

Disponibilitatea de ofertare si livrare
a furnizorilor de bunuri si servicii

- informarea prealabila privind disponibilitatea de
oferte si livrare de servicii si bunuri;

- stabilirea unui plan de achizitii care sa

2procesul de selectie si implementare a masurilor pentru reducerea riscului
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corespunda ofertei de piata.

7 | Prestatie necorespunzatoare din | - selectia minutioasa a furnizorilor de bunuri si
partea furnizorilor de bunuri si | servicii, in baza performantelor dovedite anterior;
servicii - intocmirea unor documentatii de atribuire
acoperitoare;

- elaborarea unor clauze stricte in contracte
referitor la neindeplinirea  obiectivelor |la
parametrii solicitati.

8 | Schimbarile in structura | - asigurarea de catre echipa de management a unei
organizatorica a solicitantului si | flexibilitati in planificarea si utilizarea resurselor
institutiilor participante la proiect prevazute in proiect si posibilitatea suplimentarii

resurselor alocate in cazul in care riscul se
materializeaza.

9 | Dificultati de  comunicare si| - stabilirea, prin planul de management, a unui
coordonare intre membrii echipei de | circuit clar de comunicare.

proiect - monitorizare si evaluare eficiente;

- informarea corespunzatoare a tuturor angajatilor
asupra noilor proceduri implementate prin proiect.

11. SUSTENABILITATE ﬁ

(se va realiza prin descriere succintd a fiecdrui aspect mentionat mai jos)
e |dentificarea resurselor financiare si umane necesare continuarii proiectului si dupa finalizarea
acestuia;
e Posibilitatea continuarii proiectului cu un altul, in cazul in care acesta reprezinta doar o etapa
in rezolvarea problemei prezentate;
e Potentialul de multiplicare a proiectului si/sau a rezultatelor obtinute in urma implementarii
acestuia la diferite niveluri (local, regional, sectorial, national).

Solicitantul isi asuma sustinerea rezultatelor proiectului dupa finalizarea implementarii proiectului
din punct de vedere financiar, legislativ si al resurselor umane.

Unul dintre principalele obiective ale Ministerului Sanatatii pentru perioada 2014-2020 este de a
reduce discrepanta dintre indicatorii starii de sanatate a populatiei Romaniei fata de populatiile
statelor dezvoltate din Uniunea Europeana. Prezentul proiect se inscrie in acest demers, avand in
vedere ca se adreseaza managementului unor programe destinate unor prioritati de sanatate
publica. Programele Nationale de Sanatate reprezinta unul din principalele instrumente ale
Ministerului Sanatatii in ceea ce priveste asigurarea unor bunuri si servicii pentru beneficiarii
programelor de sanatate si pentru schimbarea comportamentului acestora ca raspuns la anumite
nevoi de sanatate identificate din date obiective. Instrumentele de planificare strategica si
bugetara, bugetarea bazata pe programe, metodologiile de monitorizare si evaluare dezvoltate prin
acest proiect vor oferi posibilitatea ca Ministerul Sanatatii sa administreze mai eficient Programele
Nationale de Sanatate, sa ofere noi modalitati practice de tratament, dar in acelasi timp sa
incurajeze practicile preventive.

Rezultatele propuse in cadrul acestui proiect sunt asumate de Ministerul Sanatatii si fac parte din
pachetul de reforme prevazute atat de Strategia de Consolidare a Administratiei Publice cat si de
Strategia Nationala de Sanatate Publica 2014-2020.

Asigurarea sustenabilitatii acestui proiect implica o serie de masuri necesare pentru consolidarea

Pag.66



Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 - 2020 P 1/2015

rezultatelor proiectului pe termen lung, si anume:

- Masurile legislative implica promovarea in primul rand a proiectelor de acte normative
dezvoltate in cadrul proiectului dar si alte proiecte de acte normative necesare pentru
implementarea corespunzatoare a programelor nationale de sanatate;

- Masurile cu caracter financiar vizeaza asigurarea resurselor financiare necesare pentru
derularea programelor nationale conform noilor instrumente de planificare strategica si
bugetara. Ministerul Sanatatii va intreprinde toate demersurile pentru asigurarea resurselor
financiare necesare. In acest sens, anual prin bugetul de stat se asigura fondurile necesare
derularii acestor programe;

- Masuri privind asigurarea resurselor umane. in acest sens, prin acest proiect Ministerul
Sanatatii isi consolideaza portofoliul de competente, formand un nucleu de specialisti care
sa reprezinte o resursa competenta pe termen lung. Echipa de proiect va putea disemina
know how-ul aferent implementarii proiectului si catre alti angajati ai solicitantului,
contribuind astfel la imbunatatirea expertizei resurselor umane care ar putea fi atrase ca
urmare a unei viitoare extinderi a activitatilor demarate in cadrul proiectului sau a
demararii implementarii unor noi proiecte cu finantare europeana.

Proiectul va avea un impact semnificativ asupra imbunatatirii bunelor practici in domeniul
deschiderii si mentinerii de canale comunicationale intre institutiile administratiei publice
precum si intre institutiile administratiei publice si unitati de specialitate implementatoare
de programe nationale.

Toate metodologiile, mecanismele si instrumentele realizate vor fi prezentate in cadrul
evenimentelor organizate in cadrul proiectului, realizandu-se astfel transferul de
informatii/cunostinte si utilizarea acestora in diferite contexte.

Proiectul va avea vizibilitate si impact national realizate prin prezentarea tuturor
rezultatelor in cadrul evenimentelor organizate.

De asemenea, acest proiect are potential mare de multiplicare prin promovarea altor proiecte cu
finantare europeana care pot viza eficientizarea pe mai departe a programe nationale de sanitate,
adaptarea acestora la nevoile de sanatate a populatiei, pregatirea resurselor umane, cercetare
stiintifica, schimbarea comportamentului populatiei in privinta sanatatii, promovarea unor noi
programe nationale, etc.

[ 12. PROIECT GENERATOR DE VENITURI

Este proiectul pentru care solicitati finantarea generator de venituri?
[IDA

XINU

Dacd Da, va rugdm sd precizati care este valoarea estimatd a veniturilor nete generate de proiect.

|

Pag.67



Programul Operational Capacitate Administrativd 2014 - 2020 IP 1/2015

ANEXA NR. 1

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE

Subsemnatul VLAD VASILE VOICULESCU, posesor al Cl seria DD, nr 389447 eliberat de SPCLEP
Pucioasa, in calitate de reprezentant legal al Ministerului S&natatii, in cadrul proiectului
“Imbundtdtirea capacitdtii de planificare strategica si management al Programelor Nationale
de Sdndtate Publicd (PNSP) finantate de Ministerul Sdndtdtii” pentru a putea participa in
proiectul sus mentionat, pentru care se solicita finantare din PO CA, declar pe proprie raspundere,
cunoscand prevederile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

proiectul sau activitati din cadrul proiectului propus in prezenta cerere de finantare nu a
mai beneficiat de finantare publica, prin alte programe comunitare sau nationale in ultimii

5 ani;

Ministerul Sanatatii NU se afla n niciuna din urmatoarele situatii:

a. in stare de faliment/insolventa sau face obiectul unei proceduri de lichidare sau de

administrare judiciara, incheiere de concordate, suspendarea activitétii economice
sau obiect al unei proceduri in urma acestor situatii sau in situatii similare in urma
unei proceduri de aceeasi natura prevazute de legislatia sau de reglementarile
nationale;

b. obligatiile de plata nete depasesc 1/12 din totalul obligatiilor datorate in ultimele 12

luni, conform Certificatului de atestare fiscala emis de Agentia Nationald de
Administrare Fiscala;

c. obligatiile de plata depasesc 1/6 din totalul obligatiilor datorate in ultimul semestru,

conform Certificatului de atestare fiscala emis de autoritatile administratiei publice
locale;

d. in urma unei proceduri de acordare a unei finantari nerambursabile, din fonduri

publice comunitare si/sau nationale, a fost gasit vinovat, printr-o hotarare
judecatoreasca definitivd si irevocabila, de incdlcarea contractului din cauza
nerespectarii obligatiilor contractuale;

nu am fost condamnat definitiv printr-o hotarare cu valoare de res judicata pentru
frauda, coruptie, participare la o organizatie criminald sau o altd infractiune similara
care aduce atingere intereselor financiare ale Uniunii Europene;

nu am fost condamnat definitiv de catre o autoritate de judecata, ca urmare a incalcarii
conduitei profesionale.

Reprezentant legal,

Nume si prenume VLAD VASILE VOICULESCU

Data:

Semnatura si stampila
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ANEXA NR. 2

SCHEMA RELATIONALA A ECHIPEI DE MANAGEMENT A PROIECTULUI
CU STRUCTURILE SUPORT

(se vor reprezenta relatiile de coordonare/cooperare/subordonare dintre echipa de management a
proiectului cu structurile suport - ex. directia/serviciul/ compartimentul juridic, achizitii publice,
resurse umane, financiar - implicate in avizarea/aprobarea tuturor documentelor aferente
implementadrii activitdtilor proiectului.)
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