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Capitolul 1

Introducere

Relatia intre programele educationale universitare i piata muncii reprezintd una dintre di-
mensiunile importante ale eficientei Invt&mantului superior.

Scopul proiectului SIPOCA-3 este dezvoltarea capacititii administratiei centrale si univer-
sitare de a anticipa evolutia piefei muncii si de a ajusta oferta educationald a invitamantului
superior la aceastd piati. fnvégéméntul superior include, in sensul de aici, si cercetarea, cel
putin cercetarea universitard realizat} in cursul programelor doctorale i post-doctorale.

In dous cuvinte, proiectul trebuie s furnizeze instrumentele analitice necesare moni-
torizarii §i predictiei evolutiei piefei muncii, precum si mijloacele de calcul ale ajustarilor
necesare ale ofertei educationale. Aceste calcule vor servi Ministerului Educatiei pentru a
evalua oportunitatile de investitii/finantare si universitatilor pentru reorganizarea structurii
programelor proprii. Aceste instrumente analitice trebuie s3 fie de naturs cantitativa, pietele
in discutie fiind caracterizate prin volume de cerere, ofertd, oportunititi, riscuri si costuri de
un fel sau altul.

Orice model cantitativ necesitd ins§ o analizs §i o descriere calitativd preliminarg, carac-
terizand cadrul in care s8 poat# fi apoi introduse diversele variabile misurabile.

Scopul primelor componente (‘rezultate’) ale proiectului constd in elaborarea acestei des-
crieri calitative a sistemului. Rezultatul 1, care se desfdgoard in paralel cu cel prezent,
urmdreste trecerea in revistd a metodelor folosite in alte tari. Rezultatul 2, din care face
parte prezentul modul (5), urmé&reste o descriere a situatiei prezente plecind de la elementele
direct observabile, domeniile de activitate, ocupatiile, programele oferite concret de univer-
sitdti si o evaluare a calititii acestei situatii, in sensul dezirabilititii structurii actuale sia
sensurilor posibile de imbunatitire.

Pentru a clarifica aceste dezirabilititi este necesar si examinim mai intdi conceptiile
curente privind notiunea de buni alcituire a societdtii, viizutd din perspectiva ocupatiilor
locuitorilor, adics, in termeni economici, a pietei muncii.
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1.1  Dezirabilitatea structurii ocupatiilor

Scurtele expuneri care urmeaz# sunt prezentiri simplificate ale unor conceptii larg Intalnite
in societdtile moderne in general, si in Roméania in special, privind structura societatii. Astfel
de conceptii dateaza cel putin din literatura clasici [Platon 360 1.H.], dar nu caracterizeazi
toate societdtile omenesti, unele societdti in care diviziunea muncii nu este predominants
neavand notiunea propriuzisd de ocupatie si, eventual, nici pe cea de individ sau de organizatie
[Durkheim, 1912, Diamond, 2013]. Nu vom trata pe larg aceste din urms conceptii deoarece
acestea exclud notiunea de ‘piatd a muncii’ si prin urmare cad oarecum in afara temei rapor-
tului nostru, dar le mentiondm deoarece, desi caracterizeazi in totalitatea lor doar societti
native nedezvoltate economic, sau unele societiti pur teocratice, pot fi Impartasite de seg-
mente ale populatiilor din statele moderne si se pot uneori manifesta in discursul politic ¢i in
motivatiile actorilor din piatd. Marcim astfel lipsa noastrs de pretentii privind vreo presu-
pusd universalitate a impértasirii conceptului de “piatd a muncii” sau a schemelor conceptuale
pe care le propunem mai jos.

1.1.1 Conceptia etatistd/autarhici

In aceasts viziune, existd un ideal, optim, calculabil gi exprimabil in cuvinte, privind numarul
de persoane ocupate in fiecare profesie; migratia si comertul extern sunt chestiuni neglijabile
In raport cu evolutia internd a societitii (statul este autarhic, autosuficient) iar structura de
ocupatii a societd{ii riméane in esentd neschimbats in timp (stationard), sau evolueazs foarte
lent. Fiecare cetdtean urmeazi o carierd tip: merge la scoald, eventual la facultate, apoi se
angajeazd intr-un post pe care-1 ocupa de obicei pan3 la pensie, sau oricum raméane de obicei
In aceeasi profesie pani la pensie. “Piata muncii” const¥ in fluctuatiile ocupérii unei scheme
relativ constante de posturi. invé’gémémtul superior este organizat in jurul acestor profesii
presupunéndu-se a se sti, cu aproximatie, cit trebuie s fie dimensiunea fiecirui domeniu,
existand un model presupus plauzibil despre cat de multi profesionigti ar fi necesari in fiecare
domeniu (de exemplu: o medie de doi copii la doi parinti, un profesor la 25 de elevi, un medic
la 500 de locuitori, un inginer la 30 de muncitori etc).

In anumite circumstante aceast conceptie are sens la scara intregului sistem pentru o
perioadd de timp: societdti relativ izolate si relativ inapoiate care incearcd si imite alte
societdti copiind structura aparents a acestora din urms la un moment dat, structurd ce
este perceputd, daca nu ca fiind ideald, oricum net preferabild celei a imitatorului. Multe
tari, printre care gi Roménia, s-au gisit pe diverse perioade in aceastd situatie, in raport cu
societdtile occidentale, si au aplicat mai mult sau mai putin concetii autarhice stationare in
proiectarea si dimensionarea sistemelor lor, inclusiv a celor educationale.
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Aceastd conceptie este aplicabild limitat in orice societate, existand profesii in care cei
mai mulfi practicieni rémén de facto intreaga viati, sisteme in care numsrul de persoane
necesar este constant relativ la populatie, care poate de asemenea sa fluctueze lent de-a
lungul deceniilor, i domenii in care migratia este limitats.

De exemplu, in unele state se constat lipsa unui subsistem esential, cum a fost in Roméania
psihologia dupd 1989, sau unele specialititi medicale, si cum este acum, de exemplu, statistica.
Construirea cit mai rapidd a acestuia necesit} o interventie ‘de sus in jos’, caz in care se poate
adopta temporar un model etatist.

O problemd fundamentald pe care o ridic§ altminteri aceastd conceptie este prezumptia
oarecum colectivistd: statul investeste pentru nevoile statului. Este o perceptie relativ
raspanditd in Roménia [David, 2015]. Desigur, nevoile statului derivs pana la urmi, de
obicei, din nevoile indivizilor si pe undeva satisfacerea ambelor se suprapune. Dar, intr-un
astfel de sistem, optiunile indivizilor sunt limitate doar la misura in care nu contravin op-
timului din punctul de vedere al statului (adici nu se pot face, de exemplu, mult mai multi
medici, sau mult mai multi regizori decit stabilesc nigte teoreticieni ci ar fi necesar). Altfel
spus, dreptul la educatie n-ar fi un drept fundamental si neconstrans al individului, ci doar
o optiune limitatd de a servi interesul postulat al statului intr-un mod sau altul.

1.1.2 Conceptia identitaristi

Exact la polul opus, se giseste conceptia conform cireia dreptul la educatie este un drept
natural al omului. Acest drept inseamni ¢ oricine (sau cel putin nutritorul acestei conceptii)
ar avea dreptul sd fie instruit in orice discipling pofteste, alegerea fiind dictati exclusiv de
interesele, preferintele si mai ales de valorile personale, in mod particular de ceea ce individul
percepe ca fiind propriul loc in societate sau tipul siu specific, personal de activitate, sau cu
alte cuvinte identitatea sa profesionald. Ulterior stagiului educational, ar fi dreptul fieciruia
s& practice cele invétate In ce mod agreeazi, iar societatea i datoreazs eventual o anumits
ofrandd pentru aceastd oboseali.

Aceastd conceptie poate parea naivi, dar si ne amintim cd, pand nu demult (cu 100200 de
ani in urma) educatia era accesibild doar claselor afluente, de exemplu de rentieri, in general
reduse numeric (in Romania: fillor de boieri) pentru care costurile nu reprezentau o chestiune
criticd. Optiunile putinilor studenti erau nemdrginite, nevoia de absolventi incomparabil mai
mare decit cererea.

Formarea valorilor societ#itii generale dupéd modelul rentierului luminat care invita din
purd pornire filosofici a generalizat aceasts. conceptie. Primele burse, private, au avut scopul
de a compensa lipsa rentei pentru copii stréluciti, dar mai putin afluenti, in aceeagi logica.

O altd sursd pentru conceptia identitaristy este organizarea pe bresle, formal in evul
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mediu si In epoca modernd timpurie. dar care persistd in sfera perceptiei identitare si in
zilele noastre. Copiii adopt# deseori identitatea profesionals a parintilor, dar acest transfer
era formalizat, chiar obligatoriu pand nu demult. Invitimantul era organizat in jurul acestor
identitdti, prin gcolile de ucenici ale breslelor i mai recent prin ‘colegii’ al caror scop este si
reproducd in generatia urmétoare societatea pirintilor din generatia actuals.

Un alt mecanism de transmitere a acestei conceptii este educatia obignuitd a copiilor
nogtri: ai carte, ai parte; invatd si vei avea—cu corolarul, dacs ai Invatat ti se cuvine, pe
undeva, si ai. Aceastd lectie simpld este mai general accesibils, deci mai larg impéartasita,
decét un subiect subtil al limitelor nevoilor statului sau fluctuatiei pietelor. Lectia nu contine
decdt libertatea de optiune si o aparents garantie a afluentei.

In sfarsit, pentru anumite segmente profesionale—care reclams de obicei o investitie deo-
sebita In instructia personald avand ca rezultat o performant& relativ remarcabild—principiul
ramane valabil prin regulile specifice ale pietelor respective.

Degi, altminteri, In ziua de ast8zi, pe plan mondial, pare ci aceasts conceptie este excesiv
de simplistd, Intrucit cererea in cele mai multe profesii pare supraofertatd cu absolventi,
schimbérile din urmétoarele decenii, pe fondul cregterii fird precedent a automatizdrii si a
accesului tot maj facil la forme de educatie aflate in diversificare continud, ar putea face acest
model tot mai relevant.

Oricum, identitatea profesionald a fieciruia va continua s3 se formeze, prin mecanisme care
rdmén necunoscute, in pre-adolescents, deseori avind o legétura, cu cea a périntilor, legiturs
ce rezoneazd cu integrarea in comunitatea ciireia acestia ii apartin, chiar daci aceasta nu se
mai numegte breasld si nu mai este normats ca atare. Aceastd identitate va continua si intre
in eventual conflict cu profesia aleass functie de oportunitdgi, asa cum apar acestea in multe
modele economice.

1.1.3 Conceptia oportunistd/antreprenoriald

Aceastd, conceptie este poate dominantd sau oricum foarte importantd in tirile cu economie
de piatd si este probabil la originea notiunii de “relatie a universititii cu piata muncii” in
sensul cel mai larg al acesteia.

Conceptia oportunisti pleacs de la premiza ci principala motivatie a oamenilor este ma-
ximizarea veniturilor intr-o economie de piat3 functionald, prin vinzarea sau oricum valo-
rificarea abilitdtilor personale, tipic sub forma unui contract de muncd. In aceastd ecuatie,
educatia (de exemplu, universitara) nu conteaz4, in sine, ci doar in misura 5i In modul in care
face absolventul mai rentabil pe piat.

Poate cea mai tipici organizare in care se reflecti aceasts conceptie este mecanismul

finantarii universititilor in tirile anglosaxone: studentii (dac# intrunesc anumite cerinte de
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credibilitate personald) primesc un credit, din care isi acopers taxele de gcolarizare gi pe
care 1l returneazd ulterior din veniturile personale, eventual (in Marea Britanie) numai daci
acestea depdgesc un anumit nivel. Toti cei implicati sunt, sau se prezumi a fi, motivati in
special de acest indicator: cit va fi salariul absolventului in cursul carierei sale.

In forma purd, studiile universitare sunt vizute ca un simplu accesoriu utilitar, fiind
relevante doar in m#sura in care care pot eventual si creasch valoarea de piata a unui angajat
§l a cdror valoare rezidd in esent& in acest potential.

In multe societdti actuale, pentru cei mai multi oameni, in cea mai mare maésurd, poate
chiar aga si este. In aceastd proiectie, reglarea numé&rului de studenti/absolventi fats de
cerintele societdtii se face prin modificirile cererii si ofertei pe piata de munca, unde actioneazi
si statul (ca angajator) atriigindu-si personalul necesar.

S1 acest model ridicé nigte probleme. Este adevirat 8, pe termen lung si pe medie, pretul
pietei poate regla oferta de personal cu diverse competente, i ci pentru un sistem economic
cvasistationar acesta ar putea fi, practic, cel mai bun sistem. Pan la urmi, valoarea unei
marfuri nu poate fi cunoscutd decat pe piata liberd [Hayek, 1944]. Dar, investitia fiec§rui
absolvent in diploma proprie (si in competentele presupuse a fi aferente) nu este o simplj
investiie financiara, cei mai multi (cvasitotalitatea celor care urmiresc doar o slujbd mai
bine platitd) neavind decdt o singurd datd in viatd oportunitatea sd urmeze o facultate.
De obicei, la momentul alegerii facultfitii, identitatea profesionald este deja format# si poate
intra in conflict cu considerentele de piatd. Apoi, piata fluctueazd insi mult mai repede gi
este, In societatea contemporani, In general imprevizibild pe termen mai lung. Anticipata
crizd a creditelor educationale din SUA, deja severs in plan personal, dar anuntata si la nivel
sistemic, ilustreaza aceste dificultiti. [Looney, 2015]

O alta dificultate a sistemelor in care aceastd abordare este predominentd pare a consta
in deficitele de personal din diverse categorii de activitati (personal medical, ingineri) care
nu pot fi depégite nici mécar printr-o imigratie masiv.

Acestea fiind zise, conceptia oportunists are certe avantaje, complementare altor viziuni—
piata muncii este totusi o piat#, doar ci una heterogend, deseori oligopolists, cu particularitéti
specifice si complicate, si nu ne putem astepta ca toti investitorii (in primul rand ansamblul
potentialilor studenti) si géseascdi decizia optimi.

1.2 Situatia din Romania

La fel ca in multe alte t#ri, si in Romaénia, istoria invAt&méntului superior a fost la inceput
dominatd de o conceptie identitarists, facultatea fiind, In secolul XIX, accesibili doar celor

afluenti gi fiind urmati de relativ putini chiar gi dintre acestia, absolventii bucurandu-se



A.D. Corlan, raport Sipoca 3, R2 modulul 5, 11 junie 2017 9

aproape cu certitudine de un debugeu pentru competentele lor, astfel nepunandu-se practic o
problemd de “piatd”. Pe de alté parte, boierii ai ciror copii urmau universititi in strainitate,
constituiau de fapt o breasld ce detinea monopolul serviciilor administrative, iar disciplinele
urmate erau orientate catre acest scop (de exemplu, studii de drept). Putini erau cei care
alegeau studii stiintifice, tehnice sau medicale, printre acestia numirandu-se intemeietorii
universitatilor roménesti de profil.

La inceputul secolului al XX-lea a urmat expansiunea substantiald a sistemului universitar
soldatd cu un mare aflux de potentiali studenti, de obicei de origine mai modests si ale caror
familii ficeau un sacrificiu substantial pentru a le sustine studiile. Expansiunea universititilor
a putut fi limitatd efectiv. Rezultatul, asupra ciruia Spiru Haret avertizase, a fost excesul
interbelic de absolventi de studii universitare, in special in disciplinele umaniste, in special
drept, urmat de somaj intelectual, care pe fondul crizei economice si al sardciei generale a
alimentat diverse migcdri radicale. A fost un egec al conceptiei identitariste in contact cu
realitdtile pietei [Sdrobig, 2016].

Dupd 1947 au urmat o serie de reforme prin care s-a impus, prin stimuli economici dar
si prin contrangere si frauds, o conceptie etatistd,/autarhics. Piata, in sensul ei economic
normal, a disparut ca mijloc de reglare al raportului intre cerere si ofertd, fiind inlocuits
cu planificarea. Statul era autarhic, prin suprimarea administrativi a migratiei gi limitarea
comertului exterior, iar necesarul de personal de diverse categorii era practic stabilit prin
plan. Acest regim a fost introdus cu ignorarea si incélcarea brutals a drepturilor individuale,
societatea fiind fortata si intre in schema etatisty prestabilits. Desi, punctual, acest model
a corectat unele deficiente—de exemplu, deficitul de ingineri si excesul de juristi, si desi,
printr-un rationament circular, putea trece drept aparent logic, a rezultat o societate care a
deviat de fapt tot mai mult de la realitate, aga cum avertizase Hayek [Hayek, 1944], acesta.
fiind defectul specific al modelului etatist.

Astfel, In 1990, pe hartie, aproape toti absolventii erau angajati In urma repartitiei,
iar numdrul lor corespundea teoretic nevoilor societdtii gi economiei. Si practic exista o
corespondentd, pentru ci aceste 'nevoi’ nu erau reale ci erau pre-scrise pe hartie tot prin plan.
Insa acest plan era postulat la nivelul unei societiti considerate optime in urmé cu 50-100
de ani, o societate cu productivitate limitatd a unei munci eminamente manuale, In care cca
5-10% din personal avea studii superioare; un procent corespunzdtor din fiecare generatie
(tabelul 3.2) absolvea astfel de studii. Intre timp, in societdtile dezvoltate, acest procent
crescuse la 25-40%, simultan cu diversificarea economiei, cu automatizarea agriculturii si
industriei i dezvoltarea serviciilor. A urmat o reajustare relativ haotics, in care structura
economiei s-a schimbat rapid (prin privatiziri, falimente ale industriei necompetitive gi prin
unele investitii), multi functionari au fost trecuti prin facultati si au dobandit diplome conform
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noilor cerinte (ajustate la schema din occident), au apdrut numeroase universitati noi pentru
a corespunde structurii occidentale a societitii.

Aceastd evolutie a fost dezirabild, in ansamblul ei, in sensul ci intreaga societate romaneasci
a dorit modernizarea, deschiderea ctre occident, integrarea in NATO si UE, cregterea econo-
mic#. Insd, fiind realizaty foarte rapid, a produs o serie de discordante si dezechilibre, care se
manifestd printre altele si prin divergentele Intre profilul competentelor absolventilor si piata
muncii.

Divergentele apar si pe fondul unei variabilititi substantiale a conceptiilor diverselor per-
soane, conceptil care includ toate cele trei categorii mentionate mai sus (dar nu se rezumsj
doar la acestea).

Astfel, unii vor considera (in conceptia identitaristd) ca e dreptul oricui s& devind, de
exemplu, economist, dacd asta doreste si dacd este capabil s§ promoveze examenele, gi cd sta-
tul trebuie sd asigure respectarea acestui drept, prin crearea de locuri in facultdti, finantarea
studiilor gi recunoasterea diplomelor obtinute pe cheltuiala proprie—altfel spus, drepturile
personale au prioritate. Altii, etatisti, (sau chiar aceiagi in alt context) vor considera ci
statul risipegte fondurile dac& subventioneazi studii pentru care nu exist o necesitate ne-
acoperitd din schema teoretici proprie, si ci numirul de locuri in facultati ar trebui legat
de necesitétile aparente ale economiei locale—altfel spus, necesititile aparente ale statului
au prioritate; unii vor propune, uneori, chiar o limitare a libertiii individuale, chiar in mod
discriminator, cerdnd de exemplu ca unor categorii de personal (de exemplu: medicilor, dar
nu i jurigtilor sd zicem) s3 li se interzicd pirésirea locului de muncd pentru o vreme pentru
simplul motiv ci este nevoie de ei (adick s-a ficut o greseald de planificare candva). $i, in
sfarsit, unii vor sustine, In temeiul unei asumptii antreprenoriale, ca individul nu are niciun
drept natural la asigurarea de c#tre stat a unui loc in invatamantul superior, ci oricine poate
investi in propria educatie banii proprii sau bani imprumutati, si dacd investitia esueaz, fie
din punct de vedere personal, fie din punct de vedere al societdtii, atunci asta e, piata va
regla lucrurile de la sine cu toate fluctuatiile aferente, fie acestea si dezastruoase—altfel spus,
aplicarea unui model teoretic al ‘pietei’ [deseori, destul de simplu] are prioritate, chiar in
raport cu eventuale drame personale sau sociale.

Fara indoiald, fiecare conceptie are un sambure de adevér, dupd cum fiecare este evident
nedreaptd, sau gresitd, in unele circumstante si din anumite perspective. Oricum ar fi, fapt
este cd toate aceste conceptii sunt nutrite de populatie si de catre decidenti, si orice m&surg
propusd in logica uneia dintre acestea trezegte opozitie din parte celor care, din interes sau
din convingere, impértisesc pe moment o alta.

Situatia rezultats este un aparent blocaj, care este desigur deprimant, dar ar putea fi

mai putin ddunétor decét aplicarea pani in panzele albe a uneia dintre conceptii, dupd cum
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putem constata din exemplele istorice de mai sus.

Iegirea din acest blocaj, adici gésirea unei metode mai larg acceptabile si, in acelasi
timp, argumentabil corecte, care sa evite catastrofele previzibile, constituie in parte motivatia
acestui proiect si a altor eforturi care se ageazd sub titlul ‘relatia universititilor cu piata
muncii’.

Dupd cum vom vedea mai jos, conceptiile enumerate nu sunt nici pe departe singurele
constrangeri care actioneazs in aceastd chestiune.

1.3 Obiectivele si continutul studiului

Prezentul studiu cuprinde descrierea calitativd a problematicii relatiei intre universititile
aferente modulului 5, toate universitdti de stat din Cluj Napoca, si piata muncii, in special
piata din regiunile de dezvoltare nord-vest si centru, aflate in proximitatea Clujului.

Studiul urméreste crearea premizelor pentru etapele (‘rezultatele’) urmstoare ale proiec-
tului, respectiv clarificarea cadrului calitativ in care se vor construi modele cantitative pentru
predictia necesitatilor pietei muncii, adic8, de fapt, a nevoilor si asteptirilor societ#tii privind
viitoarele generatii de absolventi ai universitatilor.

In sectiunea de metodologie vom elabora conceptele implicate in analizi, vom incerca s#
clarificim relatiile dintre acestea si vom descrie, calitativ o posibild structura a unui set ideal
de date care si caracterizeze relatia universitati—piata muncii, set de date a ciiror colectare
pare fezabild in contextul institutional si legislativ actual.

In sectiunea de rezultate gi discutii vom trece in revistd elementele relevante ale Stra-
tegiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (SNCDI20), ale Planului de
Dezvoltare Regionald (PDR) al regiunii nord-vest pentru aceastd perioadd. Vom caracte-
riza. evolufia ocupdrii pentru absolventii de studii superioare, in ansamblul, si apoi dinamica
pietel muncii pe domenii de activitate si pe regiuni de dezvoltare in ultimii 10 ani, pentru
a identifica zonele in care aceastd piatd creste sau scade, la nivel national si In special in
regiunea nord-vest. Ulterior, vom descrie relatia dintre programele de studii ale fiecrei fa-
cultdti din universitdtile aferente modulului 5 si aceste domenii de activitate, pe regiuni. De
asemenea, vom incerca si caracterizam piata muncii pentru absolventii de doctorat si profilul
de prioritate nationald si regionald al domeniului fiecirei facultiti in raport cu SNCDI20. In
fine, vom face o comparatie calitativd intre programele de studii ale facultdtilor noastre si
cele din acelasi domeniu ale unei universititi din occident. Am ales in acest scop Universi-
tatea Glasgow, care este oarecum comparabild cu ansamblul universitatilor din Cluj, fiind,
ca gl acestea din urma (luate la un loc) principalul centru universitar al vestului Scotiei, o
regiune comparabild la randul ei cu regiunea centru/nord-vest a Romaniei. Desigur, univer-
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sitatea Glasgow are o prezentd mai avansatd in topuri (aproximativ pe locul 100 per global,
in unele domenii pe locurile 10-20) si este altfel conectats la pietele globale, piete spre care
se indreaptd Insd si unii dintre absolventii universitdtilor noastre (in orice caz, aproape toti
studentii straini). Credem ci este un exemplu ilustrativ pentru structura si pozitia la care
ar putea aspira centrul universitar Cluj in perspectiva viitorilor 20-30 de ani, impreuns cu
societatea din regiunea Inconjuritoare, motiv pentru care vom folosi profilul domeniilor din
aceastd universitate si diferentele fatd de oferta facultdtilor noastre ca sursi de inspiratie
pentru raspunsul la Intrebarea: ce domenii ar putea fi addugate In universititile noastre in
viitorul apropiat pentru a raspunde necesititilor locale, nationale, europene si globale din
urmatoarele decenii.

Lucrarea se incheie cu o sintezi a discutiilor, concluzii si recomandari.



Capitolul 2

Metodologie

In acest capitol, analizdm probleme generale de metodologie privind deciziile de investitii
publice, institutionale (universitare) si personale (optiunile individuale ale studentilor) si

mentiondm metodele gi materialele folosite in studiul nostru.

2.1 Dezvoltarea conceptelor implicate in analizi

2.1.1 Piata muncii

Prin “piata muncii” se intelege piata pe care oferta constd in disponibilitatea persoanelor
fizice de a se angaja cu contract de muncj, iar cererea consts in posturile pe care angajatorii
au interesul si le ocupe.

Oferta

Pentru absolventii de studii superioare, care ne preocupa in acest studiu, oferta const3 in acei
absolventi care intentioneazd si se angajeze folosindu-se de diplomele, sau de unele dintre
diplomele universitare de care dispun, altfel spus, care intentioneazd si se angajeze pe un
post care necesita studii superioare in specialitatea si la nivelul absolvit.

Studentii pot urma cursuri si pot absolvi programe universitare si in alte scopuri decét
angajarea, de exemplu:

e ca etapa de pregitire pentru inscrierea la alte programe (absolv studii de licents ca s3
se poatd inscrie la master);

e pentru diverse obiective personale (satisfacerea unei curiozitati sau a unei nevoi de
confirmare, alte mecanisme de insertie social in afara angajarii in cdmpul muncii,
dezvoltarea unor competente personale);

e dintr-o orientare gresitd sau schimbstoare.

13
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Cererea

Cererea de angajati cu pregétire superioard include posturile incadrate [COR, 2016 in grupa
majord 2 (Specialisti in diverse domenii de activitate) din Clasificarea ocupatiilor din Roménia,
dar, In general, si grupa majord 1 (“Membri ai corpului legislativ, ai executivului, inalti con-
ducatori ai administratiei publice, conducétori si functionari superiori”), dintre grupele civile.
O sectiune restransd din grupa majord 10 (Fortele armate) necesitd de asemenea studii su-
perioare, absolvite de obicei In reteaua universitars de profil, care nu face obiectul studiului
nostru (oricum, nu al modulului 5).

Aceste posturi sunt prezente de obicei in industrie si in servicii comerciale, sau in ser-
vicii publice. Diversele segmente ale acestor sfere de activitate sunt guvernate de diverse
conditionalitdti care vor trebui luate in considerare in evaluare si predictie. Dintre aces-
tea, remarcam cateva subsegmente relevante pentru analiza noastra (pentru modulul 5 in
particular):

invatdmantul preuniversitar depinde de numirul de clase, care depinde la randul siu,
In linii mari, de numé&rul de elevi inscrigi, determinat si acesta de situatia demograficd
si de practica abandonului scolar; mai depinde de structura si intinderea programei
analitice;

sistemul de sénatate depinde de anvergura si structura retelei de unititi sanitare, cu pa-
turi gi ambulatorii, publice i private; acestea, la randul lor, in afara nivelului general al
investitiilor in sdndtate, depind in linii mari de profilul patologiei in randul populatiei
si de mésura In care pacientii solicitd servicii medicale si le pot pliti (prin asiguriri sau
direct); profilul patologiei variazé continuu in societate, prin fenomene demografice cum
este imbétranirea populatiei [datoritd sciderii natalitdtii, prelungirii duratei de viatd si
migratiei tineretului], prin efectul programelor de profilaxie sau tratament (in trecutul
recent: reducerea endemiei tuberculoase, reducerea pan la disparitie a carditei reu-
matismale gi a complicatiilor acestora, disparitia unor boli infectioase virale—hepatite,
rujeola, tratamentul etiologic al ulcerului gastroduodenal] prin aparitia de boli noi [de
pildd HIV/SIDA] sau prin aparitia de mijloace terapeutice noi care necesits formarea
unor noi specialitagi [cum ar fi medicind genetics, cardiologie interventionala.

administratia publici care asigurd serviciile publice aferente statului si administratiei lo-

cale (justitie, servicii de apdrare si siguranty publici, urbanism, finante etc)

invatdmantul universitar gi cercetarea stiintifici publici constituie principala piata

pentru studiile doctorale; In doud cuvinte, depind ca anvergurs generali de dimensiu-
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nea generatiilor de absolventi de bacalaureat si de investitiile (cheltuielile) publice cu
cercetarea gi dezvoltarea.

economia privata (industrie, servicii, agriculturs firs agricultura de subzistentd) cuprinde
o parte importanta a pietei muncii pentru absolventii cu studii superioare, si poate fi
din acest punct de vedere caracterizatd prin dous dimensiuni:

1. volumul general al economiei private, care depinde de cerintele pietelor gi de
investitii in general

2. gradul de sofisticare al diverselor sale segmente care guverneazi proportia din
angajati [si din cheltuieli] care trebuie s# aib# studii superioarea

Segmentele mai sofisticate ale economiei private, care ar urma s§ absoarb4 tot mai multi
absolventi cu studii superioare, apar in general ca startup-uri si spinoff-uri rezultate din
activitatea de cercetare gi dezvoltare, care ulterior se dezvolt# si sunt eventual inglobate
in companii mai mari.

In m&sura in care primele patru segmente sunt aproape in intregime finantate public,
lar misiunea primelor trei este, in linii mari, trasatd prin normative—ca programa scolara gi
ansamblul programelor publice de asistentd sanitar#/pachetul de bazi—acestea constituie in
aparenta sfera adecvatd conceptiei etatiste, cu exceptia organizatiilor educationale si sanitare
private, a organizatiilor neguvernamentale, serviciilor juridice private etc. In virtutea auto-
nomiei universitare, a faptul cd, in principiu, este dezirabild si ciutats cregterea finantérii
private a cercetdrii gi a caracterului de piat} al restului economiei, mecanismele predictive

pentru acestea trebuie si ia In seamé cu precddere conceptia antreprenorials.

2.1.2 Profilul teritorial /regional

In mod tradiional, universitatile deserveau o regiune proximi, a cirei dimensiune depindea
probabil de optimizarea costurilor de transport gi de cazare, fiind in acelasi timp si orientate
cdtre specificul respectivei regiuni. Si astiizi este frapantd aceastd orientare specificd in unele
cazuri, de exemplu Universitatea de Petrol si Gaze se giseste la Ploiesti, in mijlocul cAmpurilor
petroliere, Academia Navald la Constanta.

Pe de altd parte la prima vedere, in mésura in care studentii pot fi cazati ieftin in apro-
pierea universitatii, si in care considerdm ca pretul transportului este mult mai accesibil in
ziua de astézi, pentru specialititi de utilitate universals (stiinte, medicin#, drept, economie,
inginerie) ar pirea ci ar putea si existe in principiu o singurd universitate, adici un singur
local.
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La o examinare mai atent ins#, gdsim o multitudine de motive care impun o relatie de
proximitate geograficd a unei universitdti. O datd universitatea infiintats, aceste motive se
adéncesc, In general, prin simpla existent a universititii. Unele dintre motive sunt variabile
de la o specialitate la alta.

S8 ludm medicina. Medicina se invats la noi in localul universitétii, in primii 2-3 ani, apoi
In spital, la pacient, in urm&torii 3-4 pana la absolvire si in cei 5 ramagi pana la terminarea
rezidentiatului. Ca atare, pentru a avea o universitate de medicing, trebuie s3 existe mai intai
un spital. Primele spitale au apédrut, cu necesitate, in capitalele regionale, pentru ci acolo
se gseau cei mai afluenti clienti. O dat¥ ce se infiinteaz si universitatea, prestigiul, deci
atractivitatea spitalului universitar cregte (fatd de alte spitale infiintate ulterior), crescind si
complexitatea cazurilor care ajung acolo. In timp, e mai eficient si se infiinteze spitale, mai
ales spitale de specialitate, in proximitatea universititii si, bineinteles, universitatea nu mai
poate fi mutatd intr-o zon lipsitd de spitale proeminente.

In fine, infiintarea unei a doua universititi, la o distantd convenabild, este dificils dacs,
aceasta, veche, pregiteste suficient personal, pur si simplu pentru cid nu este nevoie de cea
de a doua—care oricum nu poate concura, ca prestigiu si relatii sociale gi practice in regiune,
cu cea dintdi, in primii ani.

Acest din urm# argument este valabil si pentru specialitdti mai putin conectate la mediul
local, cum ar fi muzica, geografia sau filologia: la ceva timp de la infiintarea unei universititi
functionale, nu mai este rentabils, sau posibilg, infiintarea unei a doua decat la o anumits
distantd, exploatdnd dificultitile de deplasare pans acolo.

Astfel, profilul teritorial este intr-o mésurs fixat ncs din momentul infiintdrii univer-
sitatilor si este reglat de costurile relative de transport si cazare de la acel moment, ulterior
fiind dificil de schimbat.

La réndul sdu, momentul infiintirii depinde, fireste, de o serie de factori subiectivi, pentru
ca un segment substantial al societitii locale trebuie si decidi s3 facs o investitie substantiali.
Mai sunt necesare gi unele circumstante, de exemplu trebuie si existe licee si potentiali
angajatori ca noua universitate si aib sanse de supravietuire.

Argumentele de mai sus privesc universitatea pre-humboldtiand, in care cercetarea este
consideratd o activitate facultativi, interesantd, dezirabild, creatoare de prestigiu, dar neesentialg
pentru activitatea universitétii: scopul universititii (pre—humboldtiene) este, In primul rand,
sd transmitd, nu s creeze cunostinte, iar studentii dobandesc 1n principal aceste cunogtinte,
eventual deprinderi, transmise (plus o anumiti insertie sociald). Ei pot si isi valorifice
cunostintele acolo unde e nevoie de e, in alt orag sau in alti targ.

Universitatea de cercetare, in schimb, aflats in mijlocul unei zone industriale?!, inoiegte

'ncludem in termenul ‘industrial’, pentru brevitate, si activititile legate de servicii si de productjia agricoli
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continuu zona industriald respectivd prin mai multe tipuri de procese:

1. creaza absolventi si echipe in jurul unor proiecte care emerg in universitate si care apoi
migreaza In zona adiacents, devenind firme (startup/spinoff), care apoi cresc sau se
integreazd in firme mai mari;

2. creazd laboratoare care nu pot fi intrefinute comercial, in sensul c& rezolvd probleme
cheie, dar care apar ocazional, iar fluxul de venit pentru aceste laboratoare ar fi insu-
ficient pe baze strict comerciale; existenta acestor laboratoare, impreuns cu personalul
inalt calificat aferent, face posibile solutii tehnologice care n-ar fi accesibile in lipsa
universitatii;

3. achizitioneazd, pentru continuarea cercetdrilor, produse ale firmelor de inalts tehnicitate
din proximitate, constituind primul debugeu pentru aceste firme, inainte de dezvoltare
pietei pentru noile produse si constituind, in acelasi timp, un reper in evaluarea acestor
produse;

4. asigurd personalul necesar in faza de crestere a acestor firme, personal care se formeazs
in parte in laboratoarele din care au emers firmele respective

5. atrage tineri prin perspectiva slujbelor in astfel de firme nou infiintate, slujbe aflate de
obicei In vérful ierarhiei salariilor

Astfel, in functie de mecanismul de teritorializare al fieciirei specialititi, fiecare specializare
sau tip de activitate din fiecare universitate are, intr-un sens specific, un areal {intd, pe langs.
distributia generald a alumnilor care este de obicei globali.

2.2 Mecanisme de ajustare a ofertei educationale la
piata muncii

Mecanismul natural de ajustare a ofertei educationale consts in inscrierea sau neinscrierea,
candidatilor la diverse programe de formare oferite de universitati. Universititile 1si ajusteazs
numadrul de locuri pentru aceste programe, intrucatva, in functie de cat sunt de ciutate.
Motivatia Inscrierii include multiple elemente, cum ar fi: (1) preferinta subiectivi pentru
o profesie sau alta a candidatilor i a anturajului lor, indusg la randul ei de contextul cultural
sau conjunctural; (2) perceptia privind atractivitatea profesiei ca fiind ceruts pe piata muncii
si eventual bine remuneratd; (3) prestigiul universititii sau al diplomei; (4) accesibilitatea

modernd, pentru piati
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studiilor—incepand cu proximitatea universititii fatd de locuints, diversele costuri, numérul
de candidati pe loc; (5) renumele programului educational de a fi facil sau dificil de promovat
§i perceptia asupra propriei capacititi de invitare.

Cele mai multe dintre aceste elemente sunt subiective, sau sunt perceptii subiective ale
unor fenomene obiective (costuri, prestigiu, valoare pe piata muncii), rareori fiind informate
prin evaludri cantitative adecvate. Chiar atunci cind estimeaz& corect oportunititile ulte-
ricare de angajare, decidentii individuali nu pot controla un efect de grup, care si ducg la
supralicitarea unor optiuni.

"Totugi, nu trebuie subestimats capacitatea de orientare a candidatilor, de exemplu dupd
starea socio-economicd pe care o observa la cei din jur care au ales diverse profesii. Apoi, cel
putin In unele cazuri, cum ar fi domeniul IT in Romania sau profesiile din sinstate in tirile
occidentale, oportunitétile pe termen scurt sunt atit de evidente si de vaste incat nu este
necesara cine gtie ce analizi.

O clasd importanta de motivatii, in Romania de tranzitie, a fost si mai este inci necesitatea
de a promova sau de a mentine angajarea intr-un post. Tranzitia la un sistem de organizare
a muncii compatibil cu cel din Uniunea Europeand a dus la situatia in care multi angajati,
in special la stat, erau formal subcalificati pentru functia pe care o ocupau, sau au aparut
oportunitdti de promovare relativ facild prin obtinerea unei noi diplome. Exemple de astfel
de situatii sunt: necesitatea titlului de doctor in stiinte pentru asistenti universitari, lectori
§i cercetdtori; obtinerea gradului didactic I, sau a unui loc in barou prin obtinerea titlului de
doctor; necesitatea diplomei de economist pentru mult functii din contabilitate pentru care nu
erau anterior necesare studii superioare; necesitatea masteratului didactic pentru profesorii
din Invitdmantul preuniversitar; oportunititile de promovare deschise asistentilor medicali,
in special ale celor cu functii de conducere, de absolvirea unei facultdti de profil; necesitatea
masteratulul in management sau administratie pentru functiile de conducere etc.

Acest tip de educatie, care a implicat sute de mii de persoane, a fost una dintre sursele
cregterii deosebite a numé&rului studentilor de la inceputul deceniului 2010, cregtere insotita
de o cregtere a numirului cadrelor didactice. Din perspectiva relatiei cu piata muncii, acest
segment de populatie prezinti niste trisituri distincte, fiind deja angajati, in principiu pe
functii pe care le ocupd pe viatd. Mai mult sau mai putin, acesti studenti functionau deja in
posturile ocupate, avind nevoie doar de o certificare, cit mai rapidd si mai pufin costisitoare—
sub aspect financiar, al costurilor de timp, efort, al riscurilor si oportunitatilor. Vom numi
acest regim de functionare “regimul T” (de la. “tranzitie”). Regimul T este in general asociat
profilului regional, cei mai multi studenti avand slujbe in apropiere. Trebuie s& remarcim
faptul cd, desi afluenta c#tre acest regim a crescut foarte mult in deceniul trecut datorita

numdrului excesiv de mic de diplome universitare detinute de populatie—din cauza politicilor
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restrictive de dinainte de 1990, acest regim nu caracterizeazs exclusiv astfel de tranzitii. De
exemplu [UG/CP 2017] programul de licentd “Childhood Practice” oferit de Universitatea
Glasgow are obiectivul declarat: “The programme has been designed to enable practitioners
to gain an academic and professional qualification while remaining in employment.”

Problema absolventului de bacalaureat care isi alege, In esent#, un domeniu de activitate
prin optiunea pentru un program universitar, si care nu este citusi de putin sigur daci va gisi
sau 1si va putea crea o slujba prin aceastd optiune este distinctd. Regimul de functionare al
programului educational, care trebuie sé conecteze aceastd optiune cu o viitoare piatd pentru
absolventi este diferit de regimul “T”, avind drept scop inzestrarea absolventului cu un set cét
mai complet de competente, critice pentru eventuala lui angajare. Absolventul concureaz
pe o piatd deschisd, in principiu globald, neavand nicio optiune stabiliti in cursul facultatii.
Vom numi acest regim “L” de la “liber”. Regimul “L” este cel mai putin asociat profilului
regional, desi o serie de constrangeri practice ar fi de asteptat s& duci la o preferingd pentru
angajarea In apropierea universitdtii, care se gdseste de obicei in apropierea domiciliului.
Prototipul regimului “L” este absolventul de medicini, drept sau inginerie.

Unele programe, mai ales de master sau doctorat, sunt legate de o necesitate specifica
a unei firme, a unei industrii sau a unor institutii din zon&, care le soliciti. Programul
educational vizeaza pregétirea de personal pentru aceste necesititi specifice, absolventii avand
perspectiva probabila a unui loc de munc# pe plan local. Numim “S” (solicitat) acest regim.

In stargit, universitatile de cercetare creazs firme (spinoff, startup) plecand de la programe
de cercetare proprii. Aceste firme sunt populate la inceput cu absolventi, tipic absolventi de
doctorat, i isi incep activitatea pistrand o relatie de colaborare cu grupurile de cercetare care
continug in universitate. In cazul in care au succes, firmele respective primesc investitii inde-
pendente, In runde progresive, si intrd Intr-o faz de cregtere (eventual ca structuri ale altor
firme care le-au cumpérat intre timp), fazé alimentats cu personal format in aceleasi grupuri
care au creat tehnologiile cheie ce au stat la baza formirii firmelor tip spinoff. Acest regim
pe care il numim “C” (creat) este diferit de S in prima parte, dar intr-o misurs importants,
si ulterior, pentru ci autoritatea tehnici pentru dezvoltarea firmei rimane universitatea,
In vreme ce in cazul “S” autoritatea tehnics apartine firmei, universitatea, prestand doar o
activitate in esentd educationals.

In principiu, oferta educationald ar trebui s§ reflecte cererea de pe piata muncii, pe termen
mal scurt sau mai lung, altfel spus, universititile ar trebui s# propund un numér de locuri
compatibil cu predictiile privind piata. Aceste propurneri sunt insi cenzurate de atractivitatea,
pentru studenti.

In sfarsit, oferta educationald sufers de o serie de constrangeri pragmatice, In sensul cj

universitatea nu poate oferi orice doreste, cand doregte, doar pentru ci asa pare si ceari
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piata muncii.

Unele constrangeri sunt date de spatiu. Fiecare universitate dispune de un anumit numir
de cladiri, s&li, laboratoare cu dotare specifics iar acestea limiteazs pe termen scurt gi mediu
suma programelor oferite. Pe termen mai lung, unele dintre aceste resurse pot fi extinse
printr-un program de investitii.

In unele cazuri, limitdrile ‘de spatiu’ sunt mai subtile dar greu de ocolit. De exem-
plu, Invdtamantul medical presupune, pentru fiecare student, un anumit numér de ore de
interactiune cu pacienti avind boli de fiecare specialitate. Numésrul de sectii/paturi din cli-
nici nu poate fi insé extins oricat, pentru ca este limitat de numsrul de pacienti, care depinde
de volumul si de profilul patologic al populatiei.

O altd categorie de limitdri rezultd din faptul ci salariile cadrelor didactice sunt mici.
Cariera academics rimane suficient de atractivd in aceste conditii datoritd presupunerii im-
plicite c& slujba de cadru universitar este, in principiu, pe viati, incepand de la stadiul de
asistent universitar.

O consecinta a acestui fapt este o anumity inflexibilitate a ofertei educationale, programele
neputand fi introduse §i scoase tocmai usgor, chiar dacd perspectivele pe piatd muncii se
schimba.

In concluzie, nu se poate prescrie o retetd prin care si se stabileascd numirul de locuri afe-
rente fiecarui program educational, proces care necesit judecarea multor variabile, asumptii,
interese i circumstante. Ceea ce se poate face ins# este caracterizarea situatiei gi tendintelor
pietelor si conceptiilor (prin sondaje) pentru a informa cat mai adecvat diversii participanti
la aceste decizii.

2.3 Structura datelor ce caracterizeazi relatia univer-
sitatilor cu piata muncii

In aceastd sectiune descriem un set de date ideal care ar permite modelarea relatiei univer-
sitdtilor cu piata muncii, notdm sursele in care se gésesc unele dintre aceste date si identificim
posibilitdtile de a completa aceste seturi de date in viitor.

Fiecare componentd a setului date, care este de obicei cite un masiv multidimensional,
este identificatd printr-un acronim. Datele pot fi impartite in cateva categorii mari: (1)
ontologii, care descriu concepte abstracte cum sunt domeniile de activitate, si relatiile dintre
aceste domenii; (2) cataloage, care descriu persoane, obiecte sau structuri care existi in
realitate pentru cite o perioads de timp; (3) relatii intre cataloage si ontologii; (4) statistici,
care se calculeaza pe baza ontologiilor, cataloagelor si relatiilor; (5) modele care sunt formule

sau algoritmi care prezic niste statistici (de exemplu, valori ale statisticilor in viitor) pe baza
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altor statistici (de obicei m#surate).

2.3.1 Ontologii

Unele ontologii necesare sunt disponibile deja: COR—Clasificarea Ocupatiilor din Romania,
CAEN—Clasificarea Activitdtilor din Economia Nationald, lista domeniilor de licentd / mas-
ter / doctorat (intretinute de MEN). Mai multe clasificiri sunt disponibile pentru domeniile
gtiintifice. Alte exemple sunt clasificirile domeniilor de brevetare, structurilor administra-
tive, tipurilor de organizatii i rolurile pe care le pot juca persoanele in raport cu organizatiile
(angajat in diverse ocupatii i in diverse functii, actionar, contractor, student etc). Rolurile
pe care le joacd persoanele in societate pot si nu fie legate de organizatii, iar aceste roluri
pot fi cheie (de exemplu: formator de opinie, autor, inventator independent) si necesitd o
identificare si o clasificare.

Unele dintre clasificiri (domenii de brevetare, COR, CAEN) sunt variante locale ale unor
standarde internationale. Atét reglementarea locald cét si standardele internationale evolu-
eazd In timp, fiind de obicei gestionate de cite un organism specializat.

Abordarea problemei relatiei universitdtilor cu piata muncii necesits insi clasificiri mai
largi decét cele folosite pentru scopuri administrative. De exemplu, pe piata muncii sunt
prezenti g1 absolventi ai unor universititi din striinitate, ai unor specialitati care pot s§
nu aibd un echivalent la noi, iar unii dintre absolventii universitatilor noastre pot activa in
straindtate in roluri care nu sunt cuprinse in COR.

Cele mai multe dintre ontologiile mentionate sunt ierarhice, cuprinzind grupe sau domenii
mai mari §i subgrupe sau subdomenii, adici sunt formate de fapt din cite o ontologie si o

relatie implicitd (o matrice), de incluziune intre diversele componente.

2.3.2 Cataloage

Tipurile de obiecte care ar trebui inregistrate in cataloage sunt:

1. organizatii, cu sau fard personalitate juridicd (de exemplu, structuri ale altor organizatii)
registre existente cum sunt Registrul Comertului, registrul aferent Codului Unic de
Identificare, Registrul Potentialilor Contractori nu sunt in general suficiente, fiind nece-

sard reprezentarea facultdgilor, departamentelor, unitatilor de cercetare, laboratoarelor
etc.

3

2. functii in organizatii

3. proiecte si programe
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4. persoane
5. documente

6. regiuni geografice/administrative

2.3.3 Relatii

Relatiile caracterizeazé perechi de cataloage sau ontologii. Am mentionat deja relatia de
incluziune intre domenii (care stabilegte o leg&tura intre componentele aceleiasi ontologii). O
categorie importantd sunt relatiile contractuale, cum ar fi contractele de muncs (acoperite
deja de REVISAL) sau contractele de studii (acoperite in bung mésurd de Registrul Matricol
Unic). Relatia intre investitori si firme este cuprinsi in Registrul Comertului si in Registrul
Asociatiilor gi Fundatiilor.

O relatie important este misiunea declaraty a specialititii, o matrice specialititi x
ocupatii cu valori DA/NU. De exemplu, specialitatea ‘Istorie’ ar avea ‘DA’ la grupa 233
(Profesori in invétimantul secundar) si ‘NU’ la 252 (Specialigti In Baze de date si Retele).
Datele provin din astfel de declaratii de intentie. Acest set de date matrice ar trebui si
fie, In principiu, invariant in timp (cu exceptia evolutiei listei de specializéri si a COR).
O altd relatie importantd asociazi fiecirei categorii COR specialitatile universitare pe care
trebuie sd le fi absolvit angajatii in acel domeniu. De exemplu pentru categoria 221 (me-
dici) angajatii trebuie s# fi absolvit, obligatoriu, medicina. Datele provin din normative care
stabilesc conditiondri la angajare.

Datele de mai sus nu surprind insi conexiunea esentiald Intre proiectele de cercetare
/ dezvoltare / creatie artisticd din universitati si firmele inovative, In special atunci cand
universitatile nu sunt investitori in aceste firme si ar trebui Intocmite seturi de date specifice.

De asemenea, dacs scopul administrativ al registrelor mentionate este bine indeplinit de
acestea, registrele sunt insuficiente scopurile practice ale analizei statistice a relatiei intre
universitati si piata muncii, deoarece nu includ studiile efectuate in straindtate, investitiile
In firme striine sau investitiile unor firme striine in Romania. De asemenea, unele dintre
investigiile in cercetare sunt inregistrate la finantatorii roméani, dar o proportie importants a
proiectelor de cercetare din Roméania au finantare din stridinatate, publicd sau privata, care
nu este cuprinsi in aceste date.

2.3.4 Statistici

Enumeram mai jos cateva dintre seturile de date statistice, ce ar putea fi extrase din ansamblul

bazelor de date de mai sus, dar care aparent n-ar pot fi obtinute din datele existente astzi:
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1. Numarul de angajati pe categorii COR, judete, sector public / privat si ani (posibil din
REVISAL), dup# programele de studii absolvite

2. Numdrul de noi angajati pe categorii COR, judete, sector public / privat si ani; numérul
de incetdri (sfargiri) ale contractelor de munc; durata medie a unui contract de munca,
dupé programele de studii absolvite

3. Statistici similare pentru: doctoranzi, participanti la stagii postdoc, dupd programele
de studii absolvite

4. Actionari in firme dupd codul CAEN, localizarea geografics sl programele de studii
absolvite

5. Cifra de afaceri aferentd firmelor aflate in proprietatea actionarilor dupd domeniul de

activitate al firmei, localizarea geograficd si programele de studii absolvite, in timp

6. Venituri din salarii, drepturi intelectuale, investitii si alte categorii, dupd programele
de studii absolvite

7. Distributia personalului in diverse roluri dup programele de studii absolvite, de exem-
plu: ce programe de doctorat au absolvit cadrele dintr-o anumit$ universitate (in ce
discipling si unde), sau directorii de proiecte de cercetare cu finantare din fonduri pu-
blice nationale

8. Numdirul de absolventi pe universititi, ani i specialitati-+tip de diplom4

9. Complexitatea pietei muncii, proportia de pozitii intr-un domeniu (de exemplu un do-
meniu CAEN) care necesitd studii superioare.

10. Proportia de absolventi pentru care exists, oportunititi de angajare in propria specia-
litate in fiecare an In regiunea aferentd unei universitati

11. Raportul intre num#rul de absolventi din anii anteriori ai unei universitati—intr-una
sau mal multe categorii specdip—si numarul total de locuri de muncs in care s-ar putea
angaja in regiunea {inti a universititii.

2.3.5 Modele

Datele enumerate in lista de ‘statistici’ de mai sus reprezintd mésurdtori ale unor variabile
care trebuie sd intre in componenta unor modele predictive. Acestea pot fi:

statice descriind distributia dupa programele absolvite la diverse momente de timp
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cinetice descriind fluxurile de personal intre domenii, angajatori, programe educationale,
regiuni

dinamice descriind factorii exteriori (fluxurilor de personal) care determind aceste fluxuri,
cum ar fi investitiile publice si private sau parametri care descriu infrastructura regio-
nala

Scopul acestor modele este realizarea unor predictii ale evolutiei fluxurilor de personal,
de naturd a informa publicul, administratia, universititile gi diverse tipuri de investitori,
reducénd eventual riscul unor decizii ineficiente sau gresite—in limitele capacitatii predictive
a modelelor respective. Un exemplu simplu de astfel de model este cel pe care se bazeazs
rata minima de inlocuire a personalului academic (descris mai jos).

2.4 Material gi metode

Studiul se bazeazd pe date obtinute de la Institutul National de Statistici, baza de date
Tempo online [INS, 2017] care au fost prelucrate prin dezvoltarea unui script in limbajul de
statisticd R, versiunea 3.0.2, pe un sistem Ubuntu GNU /Linux v14.04LTS. Anexa raportului
contine scripturile folosite si datele agsa cum au fost desciircate din (INS, 2017] astfel incat si.
poatd reface graficele (rulind comanda ./makeit din linia de comands, dups dezarhivare).

Pe baza acestor date am determinat cererea si oferta pe piata nationald a muncii pentru
cadrele cu studii superioare si am analizat discrepantele intre acegti indicatori si dinamica
lor In ultimii 25 de ani. Am studiat de asemenea dinamica ocupérii in diverse domenii de
activitate, la nivel regional gi pe plan national.

Tabelul 3.5 este realizat folosind instrumentul de interogare Medline Trend (http://dan.
corlan.net/medline-trend.html).

Am efectuat o analiz& comparativi a priorititilor privind cercetarea stiintificd precum si
a indicatorilor planului de dezvoltare regionald pentru regiunea NV fata de cele ale SNCDI20.

Am analizat apoi, in special, datele si descrierile din rapoartele anuale ale rectorilor,
intocmite in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale, precum si anexele aces-
tora. Toate cele patru universitdti din modul au postate pe paginile de web aceste rapoarte,
Intocmite si redactate excelent, insotite de anexe cu statistici comprehensive. Aceste rapoarte
includ date privind activititile de cercetare, personal, absolventi, integrarea pe piata muncii.

Am incercat s§ determinidm, pe baza informatiilor accesibile privind continutul progra-
melor educationale, ce fel de personal este pregitit in fiecare facultate, in ce domenii de
activitate ar trebui ideal s& se ocupe, care este dinamica ocuparii in domeniile respective
pe plan local, in ce m&surd profilul facultdtii se integreazd, sau nu, in priorititile SNCDI20
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si ale planului de dezvoltare regionald, in ce m#surd profilul de specializiiri al facultitii se
suprapune cu specializarile din aceeagi arie disciplinard oferite de universitatea luat drept
comparatie (U. Glasgow) i, pe baza descrierilor disponibile online, care nu au corespondent
la cealaltd universitate. De asemenea, am calculat rata minimé de inlocuire a personalului
academic §i am comparat cu numérul de doctori in stiinte care au absolvit in anul 2015.

Am incercat de asemenea s3 identificim sursele de date prin care aceastd analizs ar putea
fi aprofundaté, sau absenta. acestora.

Pe baza acestor rezultate am efectuat o sintezd a discutiilor, concluzii gi recomandari,
atat pentru activitétile din fazele ulterioare ale proiectului Sipoca 3 cat si pentru proiectarea

instrumentelor predictive pe care urmeazg si le dezvolte beneficiarii proiectului.

Rata minima de inlocuire a personalului academic

Conform Legii Educatiei Nationale, legea 1/2011, toate cadrele didactice, de la asistent uni-
versitar la profesor, trebuie s& fie doctori in stiinte in domeniul in care predau. Din acest
motiv, fiecare facultate are nevoie de un flux de noi doctori care s3 1i inlocuiascs pe cei care
ies la pensie. Chiar dacé populatia academic locals nu este inlocuits de doctori care au ab-
solvit universitatea locald, acestia vor trebui s8 inlocuiascs personalul de la altd universitate,
care ar furniza cadrele necesare.

Doctorii se angajeazs, pe lang4 universititi, si in organizatii de cercetare neuniversitare
(de exemplu, institute), dar, in functie de specialitatea lor, si in alte sfere de activitate,
de exemplu in invatdmantul preuniversitar (unde primesc gradul didactic I), in barouri etc.
Astfel, ne-am astepta ca domeniile din care provin cei mai multi cercetitori, precum si alte
domenii In anumite circumstante, si necesite mai multi absolventi de doctorat decat ar fi
suficienti pentru inlocuirea corpului didactic al facultitii respective.

Durata profesional maxima a unui cadru universitar, post doctorat, este probabil in jur
de 35 de ani, dar intre 30 si 65 de ani mortalitatea este de cca 15% (estimatd pe baza datelor
din [CDC, 2007]). Astfel, media maximei durate profesionale ar putea fi estimatd la 30 de
ani. Cu alte cuvinte, pentru a-si inlocui personalul, o universitate trebuie, la stationaritate,
sd acorde un numir de doctorate de cel putin 1/30 din numirul de posturi pe care il are.

Desigur, existd gi alte modalit&ti in care cariera personalului poate fi Intrerupts, si alte
oportunitati pe care absolventii de doctorat le pot urmari, dar aceastd estimare ne ofers un
etalon grosier pentru numéarul asteptat de doctori. In orice caz, numarul lor n-ar trebui s§
scada sub acest nivel.

In analiza calitativi a programelor oferite de universititi vom folosi acest indicator, ‘rata
de Inlocuire a personalului’, adici raportul intre numdrul de posturi normate si 30 de ani,

durata medie a carierei in estimatia cea mai optimistd, pentru a pune in perspectivy datele
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privind numarul de absolventi de doctorat anual.
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Tabela 3.1: Domeniile prioritare SNCDI20

/PN-III, asa cum sunt formulate in HG 583/2015

[HG 583, 2015], comparate cu domeniile regionale prioritare/de excelentd rezultate din ana-
liza in am&nunt a directiilor de cercetare din planul de dezvoltare regionala 2014-2020 (PDR)
pentru regiunea nord-vest [PDR-NV, 2014]

ID SNCDI20/PN-III PDR
1 cercetare fundamentali
specializare inteligents
2a  bioeconomie agriculturd/industrie alimentars
biotehnologii
2b  tehnologia informualiei si a comunicatiilor, ITC
spatiu si securitate
2¢  energie, mediu si schimb#ri climatice mediu
energie si combustibili
2d  eco-nanotehnologii si materiale avansate. materiale (partial)
nanotehnologii
3. prioritate publici
3a  sinitate sdnétate
3b  patrimoniu si identitate cultural —
3¢ tehnologii noi si emergente —
x  (posibil in afara priorititilor SNCDI20) materii prime

artd si design
magini si echipamente

27
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Capitolul 3

Rezultate

3.1 Strategia nationald pentru cercetare, dezvoltare si
inovare 2014-2020 (SNCDI20), alte strategii

SNCDI20 a fost adoptatd la sfarsitul anului 2014 sub forma unei hotrari de guvern (HG929/2014)
[HG 929, 2014] si prevede o serie de obiective generale si specifice, o serie de tinte ale unor indi-
catori cheie corespunzitori acestor obiective, un set de prioritdti 3.1, un model de guvernants
(un ansamblu de organisme centrale care implementeaza strategia) si o listd de mijloace de
actiune. SNCDI20 mai prevede o proiectie bugetars multianual pentru perioada 2014-2020,
din fonduri publice, care ar fi trebuit s asigure realizarea prioritdtilor si atingerea tintelor.

Aceastd proiectie bugetars presupune investitii publice in crestere, de la 2.7 mld lei in
2014 la 7.9 mld lei in 2020, adics de la 0.41% din PIB la 0.97% din PIB, in conformitate cu
angajamentele Romaniei in cadrul strategiei Europa 2020. De fapt, bugetele de cercetare si
dezvoltare conform legii bugetului nu au depdsit in niciun an, semnificativ, 2 mld de lei. Nici
Legea Bugetului de Stat pentru anul 2017 nu prevede depdsirea acestui plafon, nici pentru
2017 si nici pentru anii urm#tori.

In aceste conditii, nu ne putem astepta si observim atingerea tintelor previzute in SN-
CDI20 si nici indeplinirea obiectivelor. De asemenea, nu ne putem astepta ca priorititile
prevazute sd se bucure de o sustinere foarte substantiald, nivelul de finantare asigurand de
fapt doar mentinerea sistemului existent, la un nivel minimal de functionare.

SNCDI20 va fi implementat prin Planul N ational III de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(2015-2020) (PN-III) [HG 583, 2015] din august 2015 gi Planul Operational Competitivitate
[POC, 2014], din decembrie 2014, primele competitii (apeluri pentru propuneri de proiecte)
fiind lansate efectiv in 2016 gi respectiv 2015. Astfel, desfdsurarea proiectelor de o anvergura
semnificativé finantate prin instrumentele SNCDI20 a inceput abia in ultimul an. Prin ur-
mare, nu putem vorbi despre un impact al instrumentelor SNCDI20 pana acum. Unele dintre
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Tabela 3.2: Nr. de absolventi de studii universitare de orice nivel din Roménia, pe ani

Anul Nr. de absolventi

1990 25927
1991 29901
1992 33366
1993 34240
1994 47837
1995 57360
1996 80991
1997 67799
1998 63622
1999 67940
2000 76230
2001 93467
2002 103402
2003 110533
2004 108475
2005 112244
2006 125499
2007 232885
2008 214826
2009 191291
2010 186900
2011 136671
2012 111028
2013 95022
2014 133478

subprogramele lansate pand acum solicitd incadrarea, proiectelor In domeniile de specializare
inteligenta sau in priorititile publice.

Planul de dezvoltare regionald 2014-2020 pentru regiunea Nord-Vest, [PDR-NV, 2014],
unde sunt localizate toate universititile aferente acestui modul (universit#ti din Clyj), con-
statd cd “personalul cheie CDI este concentrat in judetul Cluj” (cca 89% din personalul de
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cercetare din regiune) iar numérul lucritorilor cu inaltd calificare in domeniu a cunoscut o
scddere de cca 10% dupd 2008. Volumul cheltuielilor de cercetare—dezvoltare la nivel regional
este mal mic decat cel la nivel national in raport cu PIB, cu aproximativ 30%. Reducerea
populatiei ocupate in activitétile stiintifice si tehnice, fatd de nivelul anului 2008, este con-
firmatd si de datele din figura 3.8. Tot conform [PDR-NV, 2014}, num&rul de brevete OSIM
acordate inventatorilor din regiunea NV ar fi fost de 223 in perioada 2007-2011 (cca 45 pe an),
din care 56% in judetul Cluj. NumZrul mic de brevete si faptul c& proportia cercetitorilor
din Cluj este mai mare decit proportia de brevete indics preocuparile legate eminamente de
cercetarea fundamentald si mai putin de cea aplicativi si de dezvoltarea experimentald (care
se valorifica prin brevete).

3.2 Situatia pietei muncii pentru absolventii cu studii
superioare

3.2.1 Absolventii de invitimant superior

Tabelul 3.2 cuprinde numé&rul de absolventi (de fapt, de absolviri) de studii superioare, la
toate nivelurile, in fiecare an dup# 1990 (pani in 2014, datele fiind disponibile la [INS, 2017)).
Numarul total de diplome acordate in aceasts perioada a fost de 2.52 milioane. Numirul de
persoane care au absolvit a fost mai mic, unii avind mai multe diplome, de exemplu licent
gl master, sau mai multe diplome de specialitati diferite. Nu exist# o statistici a numgrului
de persoane care au absolvit.

Observim cd numé&rul de diplome a fost foarte ridicat in decada 2001-2010. In aceasts
perioadd s-a suprapus presiunea pentru obtinerea de diplome universitare de citre per-
soane incadrate deja pe posturi, dar care nu aveau diplomele corespunzitoare, cu un numir
exceptional de mare absolventi de bacalaureat, in fiecare generatie, numir care a scizut
brusc dupa introducerea camerelor de luat vederi la examen. Reducerea sau incetarea ambe-
lor fenomene, impreuns cu contractia demograficd si cu emigratia explicd probabil sciderea
numdrului de diplome acordate in 2013, sub jumatate din numé&rul celor acordate anual in
perioada 2007-2013.

3.2.2 Piata muncii pentru absolventi de studii superioare in Romania,
1996-2015

Conform Ministerului Muncii [COR, 2016] grupa majord 1 cuprinde “Membrii corpului legi-
slativ, ai executivului, inaltii conducitori ai administratiei publice, conducstorii si functionarii

superiori din unitdtile economico-sociale si politice” care “planificd, conduc, coordoneazs,
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‘Tabela 3.3: Proportia persoanelor ocupate cu studii superioare, pe ani, in grupele de ocupatii
1 (Membrii corpului legislativ, ai executivului, Inaltii conducétori ai administratiei publice,
conducdtorii si functionarii superiori din unititile economico-sociale si politice) si 2 (Spe-
cialigti in diverse domenii de activitate) din Clasificarea Ocupatiilor din Romania.

C1 C2 C3 C4 Ch C6 C7 C8 C9 C10
Anul Total Total % COR1 COR1 % COR2 COR?2 %
Studii  Studii Studii  Studii Studii  Studii
sup. sup. sup. sup. sup. sup.

(mii)  (mii) (mii)  (mii) (mii) (mii)
C3/C2 C6/Ch C9/C8
x100% x100% x 100%

1996 10673 856 8.02 293.02 127.69 43.58  649.67  609.70 93.85
1997 10806 874 8.09 287.51 122.45 42.59  657.78  619.62 94.20
1998 10595 867 8.19 255.74 106.24 41.54  628.41 594.30 94.57
1999 10534 875 8.31 233.34 103.26 44.25  634.17 604.17  95.27
2000 10507 933 8.88 224.68 105.90 47.13  658.97 631.09 95.77
2001 10439 953 9.13 223.68 112.59 50.34  652.78  625.36 95.80
2002 9234 956 10.36  238.06 122.25 01.35 662.97 633.01 95.48
2003 9222 960 10.41  225.26 115.33 51.20 688.43 652.05 94.72
2004 9165 1096 11.96  257.31 134.07 52.11  759.75  724.93 95.42
2005 9139 1137 12.45 264.25 138.92 52.57 783.29 751.41 95.93
2006 9321 1250 13.41 271.28 147.84 54.50  865.42  836.03 96.60
2007 9352 1278 13.67 252.23 143.31 56.82  865.40 841.45 97.23
2008 9259 1355 14.64 238.64 137.38 57.57  927.52  904.42 97.51
2009 8952 1373 15.35 201.49 114.59 06.87  925.28  903.37 97.63
2010 8712 1373 15,77  173.61 105.68 60.87 92848  908.33 97.83
2011 8528 1475 17.30  181.46 115.72 63.77 1173.19  994.93 84.81
2012 8605 1527 17.75 19236  122.57 63.72 1154.45  985.89 85.40
2013 8549 1560 18.25 183.45 119.94 65.38 1111.17  976.03 87.84
2014 8613 1588 18.44 175.39 113.19 64.53 1164.37 1001.79 86.04
2015 8535 1724 20.20 187.52 119.01 63.47 1260.60 1084.96 86.07

g1 evalueazad activitdtile generale ale Intreprinderilor, guvernelor si ale altor organizatii sau
unitdti organizationale in cadrul acestora si de asemenea formuleaz si revizuiesc politicile,

legile, regulile si reglement#rile in vigoare.” Desi nu este precizat explicit, intrucat in unele
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functii (de exemplu, primari) pot fi, conform legii, alese si persoane fara studii superioare, cele
mai multe activititi aferente acestor misiuni presupun in practici un nivel de competenta si
de abstractie care necesitd studii superioare avansate, cel putin la nivel de master. in ISCO-
08 [ISCO, 2008], standardul international la care se conformeazi Clasificarea Ocupatiilor din
Roménia, aceastd grup este numits “managers”.

Grupa majord 2 cuprinde specialisti cu studii superioare (“professionals” in ISCO-08) in
diverse domenii specifice, fiind singura grup# pentru care necesitatea studiilor supericare este
explicita.

Grupele 3-9 includ tehnicieni, muncitori, alte categorii de lucrdtori ale ciror cerinte
educationale sunt tot mai modeste (de la 3 la 9), dar care nu necesiti in niciun caz stu-
dii superioare.

Tabelele 3.3 si 3.4 cuprind numérul de angajati cu studii superioare, in fiecare an din
perioada 1996-2015, in Roménia, atat global cat si pe grupele majore de ocupatii 1, 2 gi 3-8
din Clasificarea Ocupatiilor din Roméania. Aceste date sunt obtinute de pe situl [INS, 2017]
al Institutului National de Statistici, din formularul [INS/110w, 2017]. Nivelul de instruire
este codificat variabil In aceastd bazi de date, fiind superior / postliceal / liceal ... etc pentru
anul 1996 si pentru 2011-2015 si universitar de lungs durat / universitar de scurtd durats /
postliceal / liceal ...etc intre 1997 si 2010. De asemenea, unele categorii COR, altele decit
1 ¢ 2 par a fi fost reorganizate in 2011.

Pentru scopurile acestei anlize, am grupat ca studii superioare categoriile ‘studii superi-
oare’ din 1996 si 2011-2015 i, impreuns, universitare de lunga duraté gi de scurtd duratd in
1997-2010. Am grupat toate celelalte niveluri de studii intr-o grupa separats.

In tabelul 3.3 se observs ci proportia de persoane ocupate cu studii superioare a crescut
continuu, de la 8.02% in 1996 la 20.20% in 2015. Aceasts cregtere se datoreazd in parte
cregterii numarului de persoane ocupate cu studii superioare, de la 0.86 la 1.72 milioane,
adicd o cregtere de 46000 de persoane pe an, g1 scéderii simultane a numdérului total de
persoane ocupate, de la 10.7 la 8.5 milioane.

Numai o parte a acestora sunt insi ocupati in activitdfi care necesitd studii superioare
(grupurile COR 1 gi 2), iar aceastd fractiune este in scidere continua, de la cca 86% in 1996
la cca 70% in 2015 (tabelul 3.4). Numgrul absolventilor de facultate care sunt ocupati in
activitati care nu necesitd facultate a crescut de la aproximativ 119 mii in 1996 la 520 mii in
2015, adicd, in medie, cu 20.000 pe an.

In tabelul 3.2 observim ci numdrul de absolventi (adics, de acte de absolvire) ai unor
universitati roménesti intre 1996 si 2014 a fost de 2312303. Numirul de persoane care au
absolvit trebuie si fie mai mic, pentru ci fiecare absolvent de master, de exemplu, apare de
doud ori, si cu diplom& de licentd. In 2014 au absolvit 85028 de persoane cu diplome de
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Tabela 3.4: Proportia persoanelor ocupate cu studii superioare, pe ani, functie de clasificarea
in sau in afara grupelor COR 1 si 2, in continuarea tabelului 3.3

1 11 12 13 14 15
Anul % studii Total COR 3-9 % studii % studii
sup. COR 3-9 studii sup. sup.

COR 1+2 sup. COR 3-9 COR 1+2

din tot st.sup.

(mii) (mii)

(C6+C9)/ C13/C12 (C6+C9)/
(C8+C5) (C6+C9+C13)

x100% x100% x 100%

1996 78.22  9730.34 118.98 1.22 86.11
1997 78.50  9861.53 132.03 1.34 84.90
1998 79.23  9711.55 166.83 1.72 80.77
1999 81.55  9666.89 168.45 1.74 80.77
2000 83.40  9624.01 196.32 2.04 78.96
2001 84.20  9563.32 215.65 2.25 77.39
2002 83.82  8333.14 201.11 241 78.97
2003 83.99  8308.82 193.12 2.32 79.89
2004 84.46  8148.22 237.17 2.91 78.36
2005 84.99  8091.70 247.42 3.06 78.25
2006 86.55  8184.49 266.16 3.25 78.71
2007 88.11  8234.84 293.61 3.57 77.03
2008 89.34  8092.84 313.87 3.88 76.85
2009 90.34  7825.59 355.88 4.55 74.10
2010 92.01  7610.73 359.91 4.73 73.80
2011 81.99  7173.50 365.13 5.09 75.26
2012 82.30  7258.25 418.95 5.77 7257
2013 84.66  7254.51 464.29 6.40 70.24
2014 83.22  7273.98 473.62 6.51 70.19
2015 83.14  7087.27 520.34 7.34 69.82

licentd, 44458 cu diplom& de master si 3992 cu diploma de doctor. Astfel, in lipsa altor date
la acest moment, putem estima c& numé#rul de persoane la 2/3 din numirul de diplome, adicg
cca 1.526 milioane intre 1996 si 2014, adici in medie 76.000 pe an.
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Comparand aceste estimari cu cifrele privind persoanele ocupate, ar rezulta ci, dintr-o
medie estimatd de 76.000 de persoane cu diplome noi, pe an, 46.000 s-ar fi adaugat populatiei
ocupate in fiecare an, din care 26.000 de persoane pe functii care necesitd studii superioare gi
20.000 pe functii care nu necesitd studii superioare. Dintre ceilalti 30.000, o parte ar suplini
plecirile din populatia ocupati: pensionri, decese si mai ales migratie, sau nu s-ar ocupa cu
nimic. Presupunénd c& durata medie a carierei unei persoane cu studii superioare este de 30 de
ani, la stationaritate, rata plecirilor ar fi de cca 1 /30, adic 3.3%. Inlocuirea cu 30.000 de noi
absolventi pe an ar corespunde atunci unei populatii de cca 900.000 de persoane, comparabild
cu media angajatilor cu studii superioare pe functii care necesits studii superioare din ultimii
20 de ani din RomAnia.

Totusi, tindnd cont ¢ majoritatea absolventilor din ultimii 25 de ani sunt tineri, iar
plecérile din sistem afecteazd in general segmentul mai in varstd, care constd in numérul mai
mic al celor care se aflau deja angajati in 1996, numirul celor care au inlocuit pensionarile
trebuie sa fie mai mic, diferenta fiind explicabild prezumabil prin emigrare. Este necesar un
model cinetic detaliat pentru a caracteriza acest fenomen.

O ratd de 76000 de persoane cu studii superioare care isi incheie anual perioada de
pregatire, compatibild cu numirul de 85028 de absolventi de licentd, ar corespunde, la
stationaritate, unui corp de specialigti cu studii superioare de 76000/3.3%=2.3 milicane de
persoane.

Examinand tabelul 3.3 observim c& numirul de pozitii necesitand studii superioare era, la
nivelul anului 2015, de 0,187+1,260=1,447 milioane. Numgrul de pozitii in grupa majord 1 a
scdzut In anii 90, stabilizindu-se in ultimul deceniu. Numsrul de pozitii din grupa majors 2, a
profesionigtilor /specialigtilor din diverse domenii, a crescut cu cca 30.000 pe an. Extrapoland
aceastd tendintd, ne-am agtepta ca un necesar de 2.3 milioane de angajati cu studii superioare
s survind aproximativ in anul 2045. Presupunénd si o stabilizare a populatiei ocupate la
8.5 mil (ceea ce presupune, intre altele, §i o stabilizare demograficd), aceastd situatie de
stationaritate ar presupune ca 27% din populatia ocupatd si aibd studii superioare i si
ocupe functie cu studii superioare. In statistica raportatd in referinta [BLS, 2014] observim
cd, pe ansamblul Statelor Unite, 34% din populatia ocupat a absolvit o form# de invitimant
superior, cifrd echivalentd, in linii mari, cu proiectia noastrs.

Péna la acel moment, trebuie s§ reluim observatia ci, la nivelul anului 2015, aproximativ
30% din absolventii cu studii superioare ocupati In tard au functii care nu necesitd astfel
de studii, in vreme ce 14-17% dintre pozitiile care necesitd studii superioare sunt ocupate
de persoane fard astfel de studii (uneori, chiar firs liceu). Este vorba de circa 500.000 de
persoane In prima situatie si de cca 200-250.000 in cel de al doilea.

Aceastd circumstanti poate fi explicatd prin mai multe mecanisme, care pot actiona
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simultan gi in masurd diferitd. Dintre acestea, mentionsm:

e insuficienta [evidentd a] pozitiilor care si necesite studii superioare, pozitii care implic4,
investitii si 0 anumitd sofisticare a economiei

® o nepotrivire intre domeniul diplomei i necesititile pietei, in sensul ¢4 in unele domenii
exista un surplus de absolventi, in vreme ce in altele un surplus de pozitii neocupate,
nepotrivire care nu se observé neapédrat cand ne uitim la statistici globale

¢ in domeniile in care existd un surplus de absolventi, salariile vor fi mai mici, ceea ce
Incurajeazd absolventii si caute ocupatii ce nu necesits studii superioare, dar care sunt
mai bine platite, sau emigreazs

¢ problema salariilor mici poate si apari si independent de un eventual surplus de
absolventi, de exemplu pe piete controlate unde salariile nu rezulty dintr-o negoci-
ere reald, cu cerere gi ofertd, angajatorul detinand (cvasi)monopolul posturilor (cum se

Intampld in sistemele publice, de exemplu in cel de sinstate sau in cel de invatdmant)

e nivelul insuficient de pregitire al unor absolventi, fapt care ii face inapti s# ocupe o
functii corespunzitoare diplomei

Adaptarea profilului specializirilor oferite de universitdti la necesitétile pietei presupune
cunoagterea acestor necesitdfi. Una dintre metode poate fi examinarea dinamicii ocuparii
populatiei in diverse domenii, care va fi variabilg de 1a o regiune la alta, intrucit oportunititile

de angajare vor fi prezente in domeniile aflate in cregtere.

3.2.3 Dinamica populatiei ocupate pe domenii de activitate (con-
form codurilor CAEN) in profil regional

Am folosit datele disponibile pe situl “Tempo-Online” al Institutului National de Statistics
[INS, 2017] de unde am desciircat datele din resursa “FOM103D—Populatia ocupati civild
pe activitdti ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, sexe, macroregiuni,
regiuni de dezvoltare si judete”.[INS/103d, 2017]

Aceste date cuprind num#rul de persoane ocupate, In mii, in fiecare an, pe categorii
CAEN (Clasificarea Activititilor din Economia Nationald) si pe macroregiuni. Am ignorat
distributia pe sexe.

Am preluat datele in pachetul R, am raportat numarul de (mii) de persoane ocupate din
fiecare regiune gi cod CAEN la numsrul din 2008 pentru aceeagi regiune si cod CAEN gi
le-am reprezentat grafic (figurile 3.2-3.11).
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Figura 3.1: Dinamica pietei muncii. Variatia procentualy a populatiei ocupate in toate
domeniile, fatd de anul 2008, pe regiuni de dezvoltare: toate regiunile: negru, nord vest:
albastru continuu, centru: verde inchis, vest: verde intrerupt, nord est: albastru intrerupt,
sud vest: maron, sud est: rogu intrerupt, sud (Muntenia): rosu.

Figura 3.1 reprezintd datele pe regiuni si pe ani pentru intreaga populatie ocupati. Ob-
servdm cé populatia ocupatd din Roméania a scizut imediat dupé criza din 2008, cu cca
5%, revenind partial in 2012 si 2013, pentru ca apoi si scadd din nou cu 5% pana in 2015.
Efectul a fost simultan pe tot teritoriul in 2009-2011, dar ulterior a fost diferit pe regiuni:
regiunile extracarpatice, cu exceptia regiunii Bucuresti-Ilfov au cunoscut o scidere continus
§i profundd dupa 2012, ajungénd la -8%- -10% in 2015, in vreme ce regiunea Bucuresti-Ilfov,
regiunile Centru, Vest gi Nord-Vest au continuat un proces relativ de revenire a populatiei
ocupate catre nivelul din 2008.

In agriculturd, silviculturd gi pescuit (figura 3.2), efectele crizei din 2008 nu s-au insotit de



A.D. Corlan, raport Sipoca 3, R2 modulul 5, 11 iunie 2017 37

caen.a.agro caen.b.iextr

105
i
180
]
X,

5 "\_

100
I3
160
L

95
1

% fata de anul 2008
% fata de anul 2008
120
!

90
1
100
1

85
i

60
1

T 1 T T T T T L 1 T T T i 1 T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 3.2: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN
“A—AGRICULTURA SILVICULTURA SI PESCUIT” (sus) si “B—INDUSTRIA EXTRAC-
TIVA” (jos) fatd de anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Aceleagi conventii ca
in figura 3.1

o scidere a populatiei ocupate, aceasta devenind insa acutd si acceleratd dupa 2012, soldan-
du-se cu o reducere de 15% in toate regiunile pand in 2015, cu o rats remarcabil de uniforms
pe tot teritoriul national.

Un proces similar, dar mai amplu, s-a inregistrat in industria extractivs (figura 3.2) unde
forta de muncd ocupats s-a redus cu cca 25% fatd de 2008, in aproape toate regiunile (variind
de la cca 15% pani la aproape 50% in regiunea vest) cu exceptia regiunii nord-vest unde a
ramas relativ constanti si a regiunii Bucuresti-Ilfov unde a crescut cu 80%. In regiunea
Bucuresti-Ilfov (unde, bineinteles, exploatirile specifice industriei extractive lipsesc aproape
complet) lucrau in acest domeniu numai 2-3% din personalul pe plan national, prezumabil
la sediile centrale ale companiilor si organizatiilor de resort, astfel incat cregterea corespunde
angajarii sau mutdrii in capitald a cAtorva mii de persoane.

Industria prelucrdtoare (figura 3.3) a cunoscut o scidere persistentd de personal dups
2008, cu o recuperare abia in anul 2015. Numai regiunile intracarpatice: centru, vest si nord-
vest au atins din nou sau au depésit in 2015 gradul de ocupatie in acest domeniu prezent in
2008.

Ocuparea fortei de muncs in industria energeticd (figura 3.3) a scizut continuu, din
2008, in toate regiunile, atingénd in 2015 un nivel cuprins intre -20% (Bucuresti-Ilfov, Sud-
Muntenia) si -65% (Nord-Est) fats de nivelul din 2008.
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Figura 3.3: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN
‘C—INDUSTRIA PRELUCRATOARE” (sus) si “D—PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE
ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA GAZE APA CALDA SI AER CONDITIONAT” (jos)
fatd de anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale Roméniei. Aceleasi conventii ca in figura 3.1

Serviciile de ap4 si salubritate au oscilat relativ putin in toate regiunile (figura 3.4), forta
de muncd ocupatd situdndu-se in 2013 intr-o marjd de +10% fatd de 2008. Intr-o situatie
similard s-au géisit transporturile (figura 3.5).

Ocuparea fortei de munci in constructii (figura 3.4) a avut o dinamics similarg celei a
industriei prelucrétoare, singura regiune in care s-a revenit la nivelul din 2008 fiind regiunea
nord-vest. Celelalte regiuni se situeazi la scideri de 5-10% fats de 2008, cu exceptia notabild
a regiunii vest unde sciderea se apropie de 20%.

Comertul (figura 3.5) a ocupat cu 5-10% mai mult personal in 2015 fati de 2008, cu
exceptia regiunii Bucuregti-Ilfov unde sciderea din timpul crizei abia a fost recuperatd pana
in 2015.

Serviciile de turism si restauratie au inregistrat o scidere abrupta in 2009, dupi care
au recuperat progresiv gi chiar au depésit nivelul din 2008 in Bucuresti-Ilfov si Nord-Vest
(figura 3.6).

Serviciile de tehnologia informatiei i comunicatiilor sunt singurele care au cunoscut o
crestere constantd si sustinutéd a ocupdrii personalului pe tot intervalul 2008-2015. Aceastd
cregtere a fost, In termeni relativi, mai lentd in Bucuregti (cca 10% pe tot intervalul) dar a
fost cu totul spectaculoasd In zona Nord-Vest (120%, mai mult decat dublu). In centru a
crescut de asemenea cu 80% (figura 3.6).
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Figura 3.4: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “E—
DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE GESTIONAREA DESEURILOR ACTIVITATI DE
DECONTAMINARE” (sus) si “F—CONSTRUCTII” (jos) fati de anul 2008 in regiunile de
dezvoltare ale Romaniei. Aceleagi conventii ca in figura 3.1

Serviciile financiare (figura 3.7) au cunoscut o sciidere de personal, progresivd de pand
la 20% in toate regiunile, cu exceptia regiunii Bucuregti-Ilfov care a inregistrat nigte salturi
de cca 40% fati de nivelul din 2008, dar aceste salturi nu au fost sustinute. Singura notd
discordanta in rdndul celorlalte regiuni se poate observa la regiunea Vest, care a recuperat in
2015 cele 20% pierdure fatd de 2008 in anii anteriori.

Ocuparea fortei de munc in servicii imobiliare s-a prabusit cu cca 20-40% in 2010 fats
de 2008 in toate regiunile, cu unele reveniri tranzitorii in regiuni altele decat Bucuregti-Ilfov,
unde a rdmas, constant, deprimats cu 40%.

Activitatile stiintifice i tehnice au ocupat o fortd de munci in crestere continuid doar
in zona Bucuresti-Ilfov ajungind cu cca 10% mai ampld in 2015 (figura 3.8). In celelalte
regiuni, dupd o scidere pand in 2010, s-a inregistrat o recuperare, mai pronuntatd in sud-est,
dar redusd in celelalte regiuni.

Activitétile de servicii administrative si servicii suport, ca si activitatile de IT&C, nu au
fost afectate de crizd, crescand continuu in toate regiunile, cel mai mult in regiunile Nord-
Vest, Centru gi Vest (cu 60-80% in cei 8 ani, figura 3.8). O dinamic¥ similar3 a inregistrat i
categoria “alte servicii” (figura 3.11).

Domeniile administratiei publice si ap&ririi au cunoscut in 2010 o depresie ramisi per-

sistentd, de 7-15% din personal in toate regiunile, cu o oarecare revenire in Bucuregti-Iifov
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Figura 3.5: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “CG—
COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL; REPARAREA AUTOVEHICULELOR
SI MOTOCICLETELOR” (sus) si “H—TRANSPORT SI DEPOZITARE” (jos) fatd de anul
2008 in regiunile de dezvoltare ale Roméniei. Aceleasi conventii ca in figura 3.1

(figura 3.9). Domeniul educatiei este marcat de asemenea de o reducere continug de personal,
de cca 2% pe an, mai marcat¥ in regiunea Bucuregti-Ilfov, reducere comparabild cu sciiderea,
populatiei scolare.

In domeniul sdndtdtii s-a inregistrat o scidere de cca 10% in 2011 in toate regiunile in
afara de Bucuregti-Ilfov (figura 3.10), scirere care a inceput sa fie recuperati abia In 2015, mai
ales In regiunea centru. Regiunea Bucuresti-Ilfov s-a caracterizat printr-o crestere continui
din 2012, ajungind s& ocupe cu cca 15% mai multe persoane in 2015 comparativ cu 2008.

Activitatile culturale gi recreative au inregistrat in general o cregtere de 40-80% in toate
regiunile, in afard de Bucuresti-Ilfov care a inregistrat o scidere de 40% (figura 3.10).

Concluzii privind regiunile Nord-Vest si Centru

Domeniile cu cregterea cea mai rapidi a ocupirii in ultimii ani, in regiunile adiacente uni-
versitdgilor din Cluj (care, cu exceptia universititii tehnice, fac obiectul modulului 5) sunt
tehnologia informatiei si comunicatiilor, activitdfile de servicii administrative, de suport, alte
servici, gi activitdtile de spectacole, culturale i recreative.

Alte domenii cu o dinamic¥ pozitivy specifici acestei regiuni sunt industria prelucritoare,
constructiile, turismul i restauratia, comertul gi mai modest, serviciile gtiintifice si tehnice.

Séndtatea, administratia publici, transporturile, furnizarea de ap4 si salubritate, industria
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Figura 3.6: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate In domeniile CAEN “[—
HOTELURI SI RESTAURANTE” (sus) si “J—INFORMATII ST COMUNICATII” (jos) fati
de anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Aceleasi conventii ca in figura 3.1

extractivd, serviciile imobiliare sunt domenii stagnante in regiunea care includ oragul Cluj-
Napoca.

Educatia, serviciile financiare, furnizarea de energie, agricultura, silvicultura, piscicultura
sunt domenii care pierd progresiv personal in aceste regiuni.

Dinamica observatd are implicatii diverse asupra dinamicii necesarului de personal cu
studii superioare. De exemplu, agricultura roméaneascs tranziteazs de la modelul agriculturii
de subzistent#, cu ocupare extensivi a fortei de muncd, la cel al fermelor mecanizate, cu
ocupare reduss dar care necesiti o fractiune mai mare de personal cu studii superioare.
Pentru a caracteriza aceste domenii ar fi necesari obtinerea de noi date privind structura
populatiei ocupate.

In schimb, domenii cum sunt sinitatea, serviciile financiare, educatia, serviciile stiintifice
§i tehnice sau tehnologia informatiei solicit} o proportie mare si in cregtere de personal cu

studii superioare, astfel incat datele din aceasts, seciune pot fi un bun indicator al nevoilor
de personal.

Sectiunile urm&toare cuprind analiza calitativy a relatiei cu piata muncii, la nivel de
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Figura 3.7: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “K—
INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI” (sus) si “L—TRANZACTII IMOBILI-
ARE” (jos) fatd de anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Aceleasi conventii ca
in figura 3.1

facultate, pentru fiecare dintre universititile modulului 5.

3.3 Universitatea de Medicini si Farmacie Iuliu-Hatieganu
din Cluj Napoca.

Absolventii UMF ‘Iuliu Hatieganu’ urmeazs a fi, aproape in totalitate, angajati pe piata
serviciilor de sinitate, un domeniu care necesits o proportie mare de angajati cu studii
superioare. Acest domeniu a cunoscut o sciidere in toats tara si o relativa reorientare citre
regiunea Bucuregti-Ilfov In ultimii ani, cu o tendint§ de revenire in 2015. Totusi, depresia
angajdrilor a fost in regiunea nord-vest una dintre cele mai intense din tara.

Domeniul va creste in viitor, pe plan mondial, probabil chiar cu rate de pana la 10% pe an.
In Roménia, numérul de medici per capita este aproape la 1/2 din media europeans, desi g
la nivel european se resimte un deficit pe fondul imbstranirii populatiei. Investitiile publice
in sdndtate sunt lente, datoritd constrangerilor bugetare—ceea ce explics si atractivitatea
restransd pentru personalul medical.

UMF ‘Tuliu Hatieganu’ este o universitate medicals de prestigiu, cu o prezents in crestere
pe scena gtiinificd (tabelul 3.5), dar regiunea centru si mai ales regiunea nord-vest vor putea
beneficia limitat de aceastd resursi de personal datoritd depresiei sistemului de sinitate
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Figura 3.8: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “M—
ACTIVITATI PROFESIONALE STIINTIFICE SI TEHNICE” (sus) si “N—ACTIVITATI
DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT” (jos) fatd de
anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale Roméaniei. Aceleasi conventii ca in figura 3.1

public pe plan local. In lipsa unor resurse pentru investitii publice, autoritdtile locale ar
putea valorifica performantele UMF ‘Tuliu Hatieganu’ stimulénd investitiile private, inclusiv
strdine, in servicii de sin&tate gi in turismul medical in zond, profitdnd si de oportunitatea
creatd situarea regiunii la granita de nord-est.

Dacid nu se creazd, de exemplu prin investitii private, locuri de munci pentru personalul
medical, acesta va migra in alte regiuni (de exemplu, in Bucuregti) sau in striinitate.

In universitdtile de medicing, activitatea practics se desfagoard simultan cu activitatea,
didactic& in servicii medicale (spitale clinice) din anul IV, iar pentru unele discipline din
anul III (din 6), apoi pe parcursul rezidentiatului. Promovarea examenului de specialitate (la
sfargitul rezidentiatului) presupune demonstrarea realizsrii unui numar de proceduri practice
din fiecare tip relevant pentru specialitatea in cauzs.

Toate facultétile Universititii de Medicing i Farmacie Iuliu Hatieganu isi desfigoars
activitatea in domeniul stiintelor biomedicale.

3.3.1 Facultatea de Medicing

Oferd urmétoarele programe de licentd: Medicing generals, Asistenta medicald, Radiologie
§1 imagisticd medicals, Balneofiziokinetoterapie si recuperare medicals. Programe de mas-
ter: Asistentd medicals specializatd in anestezie, Biostatisticd si bioinformatici, Ecografie
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Figura 3.9: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “O—
ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL PU-
BLIC” (sus) si “P—INVATAMANT” (jos) fati de anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale
Romaéniei. Aceleagi conventii ca in figura 3.1

sl imagisticd medicald comparati, Farmacologie clinicd si reguli de buni practicd medicala,
Nursingul asistentei medicale de urgent# a pacientului critic, Medicing psihosomaticd, Opti-
mizarea explorarilor imagistice sectionale morfologice i functionale, Sexologie, Terapie inten-
sivd pentru asistentii medicali licentiati, Urm&rirea nou niscutului cu risc Studii avansate in
investigatia criminalisticd gi in medicina legals, Tehnici si metode de reabilitare a pacientilor
cu boli reumatologice, Malpraxisul in practica medicald

Facultatea pregiteste medici, asistenti medicali cu diverse specializdri, fizioterapeuti si
alti specialigti in reabilitare. Ofers de asemenea specializéiri suplimentare pentru medici si
asistenti medicali, sub forma programelor de master, i organizeaz rezidentiatul pe specia-
litdti medicale (neingiruite mai sus).

Aproape toti absolventii facultitii, cu exceptia celor din medicina legald si criminalisticy,
sunt destinati si lucreze in domeniul CAEN Q. Sinitate i Asistentd Sociald, dar si M.
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice. Ocuparea fortei de muncs in acest domeniu a
scdzut cu 5% in regiunea centru si cu 10% in nord-vest, riméanéind de atunci relativ constants.
Numérul de medici practicieni la 1000 de locuitori a crescut in aceasts perioada, fara a depisi
semnificativ media celorlalte regiuni, care este cam jumatate din media Uniunii Europene—
cu exceptia regiunii Bucuresti-Ilfov, unde numsrul de medici la 1000 de locuitori este putin
mai mare decdt media UE. Unitdtile medicale si personalul medical, mai ales segmentul
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Figura 3.10: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “Q—
SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA” (sus) si “R—ACTIVITATI DE SPECTACOLE
CULTURALE SI RECREATIVE” (jos) fatd de anul 2008 in regiunile de dezvoltare ale
Romaéniei. Aceleagi conventii ca in figura 3.1

cu competente speciale, se afld cu precadere in oragele mari, in special in Cluj. Calitativ
vorbind, acest deficit relativ inseamna c8, dacd vor exista investitii adecvate, medicii vor
rdméne angajabili in viitorul previzibil.

Astfel, la sfarsitul rezidentiatului in anul 2015 [UMF-IH, 2015, pag 119], din 365 de
absolventi promovati au ales posturi imediat 344, adici 94.2%.

In regiunea Nord Vest sunt 7714 medici, numsrul lor crescand cu cca 1600 intre 2005 gi
2011 [PDR-NV, 2014]. Rata minim# de inlocuire ar fi, astfel, de 257 /an, ceea ce iInseamns ci
cei 365 de absolventi pe an ar dep#si aceasts rat#, cu peste 100, ceea ce explicd o jumétate
din cregterea anuald a numérului de medici. insé, trebuie tinut cont ci unii medici din Cluj
pot profesa in alte regiuni, iar absolventii de la. universitétile din Tg Mures, Timigoara sau
oricare alta pot si se stabileascd In regiunea N-V. Numirul de medici raportat la populatie,
In regiune, este aproximativ jum&tate din media europeans gi din media de la nivelul regiunii
Bucuresti-Ilfov. Continuarea tendintei actuale ar presupune atingerea medie actuale la nivel
european in 30-35 de ani. Astfel, ar pirea necesar o crestere a numsrului de absolventi de
rezidentiat, probabil o dublare, care presupune ins§ investitii foarte substantiale in infras-
tructura clinici.

De fapt, ocuparea fortei de muncs in sinitate a stagnat dupd crizé, fenomenul fiind
explicatd prin sciderea numericd a personalului mediu [PDR-NV, 2014] si, desigur, prin
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Figura 3.11: Dinamica pietei muncii. Variatiile populatiei ocupate in domeniile CAEN “S—
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII” (sus) si “X—INDUSTRIE” (jos) fatd de anul 2008 in
regiunile de dezvoltare ale Roméniei. Aceleasi conventii ca in figura 3.1

insuficienta investitiilor.

In anul 2014 au sustinut doctorate 61 de candidati. Rata minim# de inlocuire pentru cele
895 de posturi didactice ale universit#tii este de 30.

Principalul domeniu prioritar din SNCDI20 pentru activitdtile de cercetare ale Facultitii
de Medicind este 3a) S&n&tate, Insi numeroase proiecte se pot incadra la 1) Cercetare Fun-
damentald sau 2a) Bioeconomie (care include si Stiinta Medicamentului).

Dintre programele de master oferite de U. Glasgow, care nu au un corespondent explicit
la UMF “Tuliu Hatieganu”, si care nu se gisesc nici printre specialititile medicale de la
noi, mentiondm: “Clinical Genetics”, “Clinical Pharmacology”, “Clinical Trials & Stratified
Medicine”, “Health Technology Assessment”, “Health-Professions Education”, “Healthcare
Chaplaincy”, “Leading Improving & Transforming Care”, “Medical Genetics and Genomics”,
“Forensic Toxicology”, “Stratified Medicine and Pharmacologic Innovation”.

3.3.2 Facultatea de Medicini Dentars

Ofer& programele de licentd: Medicin dentars, Tehnicd dentars; gi master: Medicind dentars
judiciard. Pregitegte medici stomatologi si tehnicieni dentari. Domeniul de activitate este
In general: Q. S#ndtate i Asistentd Social, dar $1 M. Activitdti profesionale, stiintifice i
tehnice.

La sfarsitul rezidentiatului, care corespunde unei specializari postuniversitare profesionale,
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Tabela 3.5: Nr. articole indexate PubMed avand la adres§ UMF ‘Tuliu Hatieganu’, pe ani.
Numaérul anual, global, de articole in PubMed cregte in fiecare an. A treia coloans reprezinti
raportul intre nr. de articole din UMF-IH si nr. tuturor articolelor din lume, in sutimi de
miimi, §i exprim4 prezenta relativd a universititii in literatura biomedicald globala.

nr. art. anul /100.000
422 2015 33.825
275 2014 22.939
214 2013 18.696
134 2012 12.370
108 2011 10.616
102 2010 10.854

52 2009 5.939
53 2008 6.347
41 2007 5.225
33 2006 4.421

distincte de studiile de master, 40/104 din absolventi (38%) au ocupat un post imediat, fiind
vorba de medici absolventi, anterior, ai facultatii de medicing dentars, (tehnica dentari nu
comportd rezidentiat). Majoritatea absolventilor practici stomatologia in mediul privat, cu
contracte care de multe ori nu sunt contracte de munca, flind proprietarii cabinetelor sau
avand alte tipuri de relatii contractuale cu aceste cabinete.

Facultatea are 185 de posturi didactice, adicd o rat# anualy de inlocuire de 6.16 doctori /an,
§1 a promovat in anul 2015 14 doctori in stiinte.

Domeniul de cercetare prioritar din SNCDI20 este 3a. Séndtatea, domeniu prioritar si in
planul de dezvoltare regionald [PDR-NV, 2014].

La universitatea aleass pentru comparatie [UG 2017] specializirile de master corespund
In linii mari domeniilor de specializare la. rezidentiat (“Endodontics”, “Orthodontics”, “Oral

& Maxillofacial Surgery”) dar mai includ si domeniul interdisciplinar, fundamental “Oral
Sciences”.

3.3.3 Facultatea de Farmacie

Oferd programele de licenti: Farmacie, Nutritie si dietetics §i de master: Cosmetologie,
Farmacovigilent, Industrie farmaceuticd, Nutritie si calitatea vietil, Jtiinte farmaceutice

aplicate, Toxicologia medicamentului §i a mediului, cu rezidentiate in Farmacie clinics gi
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Laborator farmaceutic.

Facultatea pregitegte farmacigti si nutritionisti, care activeazs apoi in comert, (domeniul
CAEN. G) dar specific in comertul cu medicamente, in industria prelucratoare (B) respectiv
In industria de medicamente, in Q. Sin#tate si Asistentd Socialg, M. Activitati profesionale,
stiintifice §i tehnice, N. Administratie publici.

Mai putin de jumatate dintre absolventii de rezidentiat din 2015 au ocupat posturi imediat
dupd promovarea examenului de specialitate (26/ 57=45.6%), dar o parte importants dintre
absolventi Isi deschid afaceri proprii sau lucreazi sub diverse tipuri de contracte.

Facultatea de farmacie are 160 de posturi, adict o rat minims de inlocuire de 5.3 /an, iar
in 2015 a promovat 18 doctori in stiinte.

Domeniile prioritare relevante din SNCDI20 sunt in primul rand 2a) Bioeconomie (si
stiinta medicamentului), apoi 1) Cercetare fundamentals, 3a) Sénitate si Intr-o misur 2c)
mediu. Domeniile de cercetare de interes regional sunt biotehnologiile, mediul si s#n&tatea.

Multe dintre programele oferite de U. Glasgow in aceeasi arie de interes ca Facultatea
de Farmacie sunt interdisciplinare cu medicina. Dintre acestea remarcim: “Clinical Nutri-
tion”, “Clinical Pharmacology”, “Clinical Trials & Stratified Medicine”, “Health Technology

Assessment”, “Forensic Toxicology”, “Stratified Medicine and Pharmacologic Innovation”

3.4 Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca.

Universitatea de Artd si Design ofers programe in domeniul Arte. Activitatea practica este
integratd in general cu activitatea didacticy. Unii absolventi se angajeazi, dar unii dintre ei

devin creatori independenti, participand direct la crearea, pietei de bunuri culturale.

3.4.1 Arte Plastice

Programe de licents [UADCJ, 2016): Arte plastice/ Picturs, Arte plastice/ Sculptury Arte
plastice/ Graficd, Arte plastice/ Foto-video/procesarea computerizati a imaginii, Pedagogia
artelor plastice si decorative, Conservare si restaurare. Programele de master sunt in aceleasi
subdomenii ca i cele de licents.

Facultatea pregiiteste profesori de desen si arte plastice, pictori, sculptori, fotografi, ope-
ratori de film, restauratori. Domeniile CAEN relevante sunt R. Activitati culturale si P.
Educatie. Primul se giseste in curs de extindere a gradului de ocupatie, educatia se afli
in contractie. Raportul de activitate al rectorului [UADCJ, 2016] nu include date privind

insertia profesionald a absolventilor, studiul in aceasts privintd fiind in curs de realizare.
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3.4.2 Arte Decorative si design

Programe de licents: Ceramic#/ sticli/ metal, Arte textile/ design textil, Mod&/ design
vestimentar, Design, Istoria gi teoria artei. Programele de master sunt similare.

Facultatea pregéteste artigti plastici, designeri de modd si designeri industriali, precum si
critici de artd. Domeniile CAEN sunt R. Activitdti culturale si C. Industria prelucritoare.

Pentru intreaga universitate, principalul domeniu de prioritate in cercetare in SNCDI20
este 3b) Patrimoniu si identitate.

In toatd universitatea, in 2014 au sustinut doctoratul 23 de candidati iar in 2015, 12
candidati. Universitatea are 54 de posturi la Facultatea de Arte Plastice st 48 de posturi la
Facultatea de Arte Decorative si Design, in total 102 posturi corespunzator unei rate minime
de inlocuire de 3.4/an.

3.5 Academia de Muzici “Gheorghe Dima” din Cluj
Napoca.

AMC]J activeaz& in domeniul general “arte” si are doud facultéti: Facultatea de Interpretare
si Facultatea Teoretici.

La nivel de licentd, facultatea ofers trei specialitdti: Interpretare instrumente care, con-
form paginii de web AMCJ preggteste absolventi pentru profesiile “instrumentist de orchestri
sau de formatie camerald, solist instrumentist, pianist acompaniator, corepetitor, profesor de
instrument in invatdmantul vocational la ciclurile primar si gimnazial, instructor muzical, re-
ferent muzical”; Interpretare canto pentru “solist vocal, corist profesionist. instructor muzics
vocald, referent muzical”; Artele spectacolului muzical pentru “egizor artistic, regizor tehnic,
scenarist, coregraf, balerin, dansator.” La nivel de master, programele oferite au aceleasi
titulaturi.

Facultatea Teoretic ofers de asemenes, programe cu aceleasi titulaturi la nivel de licent}
§i de master, in numir de patru: Compozitie muzicalf care, conform AMC] pregiteste
absolventi pentru profesiile de “compozitor, profesor de muzic in invatamantul general si
vocational la ciclurile primar si gimnazial, instructor muzical, secretar muzical, referent muzi-
cal, asistent cercetare.”; Muzicologie, pentru “muzicolog, profesor de muzics in invitamantul
general gi vocational la ciclurile primar §1 gimnazial, instructor muzical, secretar muzical,
referent muzical, asistent cercetare, corist profesionist, bibliotecar in institutii de profil”; Di-
rijat, pentru “dirijor, profesor de muzici in Invdtdmantul general si vocational la ciclurile
primar gi gimnazial, instructor muzical, secretar muzical, referent muzical, asistent cercetare,
corist profesionist, bibliotecar in institutii de profil”; Muzicd/pedagogie muzicald (in roméana

si englezd) pentru “dirijor, profesor de muzic§ in Invdtdmantul general si vocational la ci-
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clurile primar §i gimnazial, instructor muzical, secretar muzical, referent muzical, asistent
cercetare, corist profesionist, bibliotecar in institutii de profil (cu conditia absolvirii cursului
de biblioteconomie)”. Profesiile didactice mai necesit3 absolvirea unui modul metodologic.

Conform [AMCJ, 2016], cei mai multi absolventi de licents urmeazi studiile de mas-
ter, aproximativ 15-25% indreptandu-se ciitra alte ocupatii sau rdmanand firs ocupatie, cu
exceptia programului de invétiméant la distantd pentru profesori din invitimantul preuni-
versitar unde sunt angajati doar 22%. Peste 80% din absolventii de master se angajeaza In
specialitatea pentru care s-au pregitit.

Aceste rezultate sunt concordante cu datele privind reducerea progresivd a ocupérii fortei
de muncd in educatie (figura 3.9) si cresterea ocup#rii in activitati culturale (figura 3.10),
principalele dou& domenii pentru care academia de muzics, pregiteste absolventi.

AMCJ are 195 posturi didactice, din care 119 ocupate. Rata minimé de inlocuire este
de 6/an, iar numéarul de doctoranzi inscrigi este de 15. Considerand o duratd minim# de 3
ani pentru finalizarea doctoratului, putem constata ci numsrul de absolventi va fi sub limita
ratei minime de Inlocuire.

Domeniile SNCDI20 care corespund profilului AMCJ sunt “Identitate si patrimoniu” gi,
intr-o masura, cercetarea fundamentald. Domeniul “arte” este domeniu prioritar de cercetare
si in planul de dezvoltare locald [PDR-NV, 2014].

Dintre programele oferite de [UG 2017] in profilul AMCJ remarcim: “Electronics with
Music”, “Historically Informed Performance Practice”.

3.6 Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj Napoca.

Universitatea Babeg-Bolyai (UBB) este una dintre cele mai prestigioase universititi din
Romaénia, apdrand frecvent pe primul si in orice caz pe unul dintre primele locuri in top-
urile internationale gi nationale [Andrones, 2016]. Este, in acelasi timp, una dintre cele
mai diverse, programele educationale oferite acoperind gtiintele naturii, unele discipline ingi-
neregti, stiinte socio-umane, economie si management, unele domenii artistice. Nu este atat
de diversd ca majoritatea universititilor medii $i mari din occident, care includ de obicei
toate domeniile, inclusiv medicina, stiintele agricole i toate domeniile ingineresti i artistice,
Insd se apropie probabil cel mai mult de acest model, in Romania.

O particularitate a universititii este gradul inalt de internationalizare, pe lang$ o varietate
mare de programe oferite in limbile materne ale locuitorilor din zond—adica, pe langd romana,
In limbile maghiard si germani, oferind si foarte numeroase programe iIn limbile englezd si
franceza, pentru studenti proveniti din Roméania si din straindtate.

UBB urméreste obiective strategice ambitioase, incercind s& deving o universitate “world-
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class”, obiective care includ: cregterea vizibilitatii internationale, imbunat&tirea pozitiei in
topurile internationale, excelenta si dezvoltarea nelimitats a capacitdtii stiintifice, atrage-
rea celor mai talentati cercetdtori din intreaga lume, dezvoltarea relatiilor cu industria si
societatea regionald, nationald gi europeans, directii in care a progresat continuu, an de an.

Aceste progrese nu au fost insotite de o crestere a numirului de brevete de serviciu
In proprietatea universitiitii, insi o serie de initiative relativ recente [UBB/OMTTC, 20186,
UBB/PI, 2017, UBB/CDI, 2017] si infiintarea institutului STAR-UBB ar trebui s corecteze
aceasta situatie.

O directie in plind dezvoltare este desfisurarea de activitdti de cercetare si dezvoltare
experimentald pentru beneficiari din economia locald, dar si din restul tarii gi din striinstate.

UBB a dezvoltat un sistem online pentru accelerarea contactelor intre studenti companiile
locale in vederea desfiguririi practicii, sistem care deschide numeroase oportunitati ambelor
parti.

3.6.1 Domeniul “stiintele naturii si inginerie”
Facultatea de Matematici si Informatici

Facultatea de matematici si informatics ofers programe de licentd in matematici (pani la 125
de studenti pe an). Domeniile de master oferite sunt: matematicd, matematicd didactics,
matematici avansate. Principala piat a muncii pentru absolventi o reprezinti activitatea
didacticd preuniversitars, domeniu aflat in sciidere ca necesar de personal, pe plan national
§1 In regiunile nord-vest gi centru. Pe langi acestea insd, matematicienii pot fi angajati intr-o
gamd largd de roluri in institute de cercetare (de profil matematic sau nu), administratie,
sdnftate, industrie etc. In SNCDI20, domeniile de master corespund domeniului de cercetare
prioritar transversal “cercetare fundamentals”, ins§ absolventii pot fi potential ciutati in
orice domeniu de cercetare.

In matematici aplicate /informaticd/ingineria informatiei universitatea ofers studii de licenta
in limbile roman#, maghiar§, germans i englezd (pénd la aproximativ 1000 de studenti pe an)
sl studii de master prin programele: matematici computationale, modelare interdisciplinars,
analiza datelor si modelare, baze de date, calcul de inalts performanta si analiza volumelor
mari de date, informaticd didactics, inginerie software, inteligentd computationald aplicat,
metode formale in programare, modelare gi simulare, optimizarea modelelor informatice,
proiectarea si dezvoltarea aplicatiilor enterprise, sisteme distribuite in internet, sisteme inte-
ligente. Aceste domenii, dintre care o parte sunt domenii ingineregti, corespund prioritatii
2b din SNCDI20 componenta “tehnologia informatiei §i a comunicatiilor”. Competentele
absolventilor pot fi in general utile in orice domeniu de activitate profesionald sau cercetare.

Domeniul principal pentru care acest segment furnizeazd specialisti este cel al tehnologiei
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informatiei si comunicatiilor, in care numsrul de persoane ocupate a crescut cu 220% Intre
2008 si 2015 in regiunea nord-vest (de peste 3 ori), si cu 190% in regiunea centru, firs si
cunoasca sciderea temporard din perioada 2008-2010 care a caracterizat celelalte domenii.
Fard indoiald, numarul si calitatea absolventilor facultitii de matematics si informatici a
UBB a stat la baza dezvoltdrii locale a domeniului, conform [PDR-NV, 2014] firmele de
profil gdsindu-se in cea mai mare parte in Cluj. Personal pentru acest domeniu este pregatit
si de Universitatea Tehnica.

In 2015, la facultatea de matematicd i informatici erau inscrisi 48 de doctoranzi (24 la
matematici §i 24 la informaticd) gi au absolvit 7 doctori (344), comparabil cu rata minims
de inlocuire a personalului academic (208/ 30=6.9). Tinand cont c¥, din cele 208 posturi, 92
sunt de fapt vacante, iar absolventii facultitii sunt foarte ceruti pe piata muncii in domeniul
IT si in altele, acest numér de doctori in matematici apare ca fiind prea mic, nereusind nici
méacar sd asigure inlocuirea personalului propriei universitati.

Proportia celor care nu erau angajati si nu isi continuau studiile la 12 luni de la terminarea,
programelor de licentd a fost sub 4%, iar dupd terminarea celor de master, de doar 1,15%
(dar 10% nu au rispuns).

Privitor la domeniile cirora nu le corespund programe educationale specializate in cadrul
acestei facultiti, observim in [UG 2017), domeniul “Statistics” la nivel de licenta, iar la nivel
de master “Statistics”, “Advanced Statistics”, “Biostatistics”, “Information Security”, “IT
Cyber Security”. Lipsa statisticienilor profesionigti afecteazd toate domeniile societtii, iar
securitatea, inclusiv securitatea informaticd reprezints un domeniu prioritar de specializare
inteligentd in SNCDI20.

Facultatea de Fizici

Facultatea de fizicd oferf urmitoarele programe de licentd: fizicd, fizicd informatics, fizick
medicald i fizic tehnologicd in limbile romans si (cu exceptia fizicii medicale) maghiara,
cu ceva mai putin de 200 de studenti anual; programe de master in domeniile: biofizics si
fizicd medicald (in roméan4), fizica corpului solid, fizicd computationals, biomateriale (doar
in englezd).

Domeniile de cercetare prioritare corespunzitoare programelor oferite sunt cercetarea fun-
damentals, potential oricare dintre domeniile de specializare inteligentd, iar dintre domeniile
de prioritate publici: sinitate si tehnologiile noi si emergente.

Dacd facultatea deschide numeroase optiuni in domeniile cercetdrii, alte oportunit#ti pro-
fesionale rdmén doar invitdméntul preuniversitar (care este un domeniu in contractie) si
optiuni restranse, de exemplu in domeniul sandtédtii pentru fizicienii medicali.

Remarcim in acest context oferta oportun# a masteratelor didactice in gtiinte (interdis-
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ciplinar fizicd/chimie/biologie) de naturi a asigura o cariery mult mai flexibils absolventilor
decét specializarea intr-unul dintre domenii.

Proportia celor care nu erau angajati i nu igi continuau studiile la 12 luni de la terminarea
programelor de licentd a fost de 3.7% (insa 11% nu au raspuns), dar dupd terminarea celor
de master, de doar 7.7%.

Domenii oferite de facultéti similare si care lipsesc, ca atare, din oferta facultatii de
fizicd [UG 2017): “Astronomy”, “Astrophysics”, “Theoretical Physics”, “Physics: Advanced
Materials”, “Physics: Energy and the Environment”, “Physics: Global Security”, “Physics:
Nuclear Technology”. Lipsa acestor domenii este probabil justificatd de lipsa de ciutare
pentru absolventi in Romania, insi trebuie s§ facem observatia ci fiecare dintre acestea se
regisegte intre domeniile de specializare inteligents din SNCDI20, uneori ca atare cu exceptia
fizicii teoretice care, desigur, este un domeniu esential de cercetare fundamentals.

In 2015, la facultatea de fizicd erau inscrisi 38 de doctoranzi si au absolvit 6, aproximativ
de 3 ori mai multi decét rata minim# de inlocuire a personalului academic (58/30=1.93).
Surplusul de doctori in fizicd fats de rata minim# de inlocuire este normal, poate chiar
insuficient, tindnd cont cel putin de necesarul din cercetare.

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimici

Programele de licent# oferite sunt: chimie (generald), chimia si ingineria substantelor orga-
nice, petrochimie §i carbochimie (si in maghiard), chimie alimentar3 si tehnologii biochimice,
ingineria substantelor anorganice si protectia mediului, ingineria si informatica proceselor
chimice si biochimice, inginerie biochimic, stiinta si ingineria materialelor oxidice si nano-
materialelor. Programele de studii avansate (master) includ: chimie avansatd, chimie clinici,
chimie criminalistic, controlul chimic al calititii mediului si tehnici de depoluare, modelare
moleculard in chimie si biochimie, tehnici moderne de sintez in chimie, ingineria materi-
alelor si protectia mediului, ingineria proceselor organice gi biochimice, inginerie chimics
avansatd de proces, procesarea si controlul alimentelor, cele mai multe programe fiind oferite
In roménd si In englezs, doud dintre acestea si in maghiard, (controlul chimic al calitdtii me-
diului si tehnici de depoluare, precum si procesarea g1 controlul alimentelor). La acestea se
adaugs masteratele in stiintele naturii (interdisciplinar cu facultitile de fizics si de biologie
si geologie).

Facultatea este remarcabil prin includerea unor domenii de inginerie, dimensiune intalnit
in Roménia, traditional, doar la nivelul politehnicilor.

Facultatea pregteste chimisti gi ingineri chimigti. Segmentele din piata muncii care ar
putea constitui {inta pentru acegti specialigti sunt: P. Invatdmantul (profesori de chimie, in
special pentru programele chimie si chimie avansatd), Q. sinitatea si asistenta sociald (in
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special pentru chimia clinicd), M. activitiiti profesionale, gtiintifice gi tehnice, B. industria
extractivd, C. industria prelucriitoare. In general, aceste segmente au evoluat stationar sau
au suferit o depresie in ultimele decenii pe plan national si in regiunile nord-vest si centru.

Profilul facultdtii de chimie si inginerie chimics acoperi mai multe domenii prioritare
din strategia national de cercetare, dezvoltare si inovare: (1) cercetare fundamentals, (2a)
bioeconomie, (2c) energie, mediu si schimbéri climatice, (2d) econ-nanotehnologii i materiale
avansate, (3a) sidnitate, (3c) tehnologii noi si emergente. Dintre domeniile prioritare pe plan
local, conform [PDR-NV, 2014], mentionim biotehnologii, mediu si combustibilii.

In anul 2015 s-au sustinut 20 de teze de doctorat, dintre care 15 in chimie si 5 in inginerie
chimicd. Facultatea are 118 posturi normate, dintre care 78 ocupate, rata miniméa de inlocuire
fiind de aproximativ 4. Astfel, num&rul de titluri de doctor este de 5 ori mai mare decit
necesarul minimal al facult&tii, ceea ce este plauzibil in contextul cererii de doctori in chimie
in cercetare. Cu toate ci numarul de doctori in chimie g1 inginerie chimicd pare suficient,
doar o micd parte din personalul didactic (6 persoane, 7.7% din personal) are sub 35 de ani.

7.5% dintre absolventi de licentd si 9.7% dintre cei de master nu erau angajati gi nici nu
continuau studiile (iar 7.3% nu au rispuns), la un an de la absolvirea acestei facultati.

Oferta educationald a Facultitii de chimie gl inginerie chimicd este mai diversificats si
mai aprofundatd decét oferta Universititii Glasgow (pe care am luat-o in considerare pentru
comparatie), care ofersi doar masterate echivalente cu chimia si chimia clinic#, insi mai ofers
studii de licentd in chimie fizics si un masterat in nanotehnologii.

Facultatea de Biologie si Geologie

Programele de licent# oferite sunt: Biochimie, Biologie, Geologie, Inginerie geologici, Ecolo-
gie si protectia mediului , Biotehnologii industriale, dintre care biologia, geologia si ecologia
§i In maghiara, ecologia si in german#. Programe de master: Geologie aplicatd, Mineralogie
aplicatd si petrologie, Biologie didactici, Biologie medicald, Biotehnologie moleculars, Bio-
transformdri celulare, Ecologie culturals, Ecologie sistemicd si conservare, Ecologie terestrs si
acvatica, Managementul calitdtii in laboratoarele biomedicale, Stiintele nutritiei, Utilizarea
§1 protectia resurselor biologice.

Domeniile geologice sunt strans legate de industria extractivi (minerit), ramurd econo-
micd importantd in regiunea nord-vest, in trecut, dar aflatd intr-un proces de contractie
economicd (figura 3.2, [PDR-NV, 2014]). Masterul de biologie didactics este absolvit de vi-
itori profesori de biologie, care intr# in special in corpul profesoral preuniversitar, aflat de
asemenea in contractie. Biologia medicald pregiteste personal de laborator pentru piata ser-
viciilor de sén#tate, domeniu care ar trebui si creasci substantial in viitor, dar care a suferit
de asemenea un proces de contractie dup 2008. Tot pentru acest domeniu pregiteste perso-
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nal si masterul de “stiintele nutritiei”. Biotehnologia industriali, biotehnologia molecular si
biotransformari celulare sunt domenii aflate in relatie cu domenii industriale emergente, care
ar putea, conform [PDR-NV, 2014], ajuta la valorificarea mai buns a potentialului agricol
subexploatat al regiunii nord-vest. Celelate domenii sunt legate de protectia mediului si de
dezvoltarea locald (ingineria geologici) cu debusee pe pietele serviciilor administrative (aflate
in cregtere) i activititilor stiintifice si tehnice aflate in stagnare sau contractie in regiune.

Prioritdtile din Strategia Nationald de CDI aflate in relatie cu programele educationale
mentionate sunt (1) cercetarea fundamentald; (2a) bioeconomie; (2c) energie, mediu si schimbari
climatice; (3a) sindtate si, intr-o oarecare masura, (3c) tehnologii noi i emergente. Domeni-
ile prioritare relevante in cercetarea si dezvoltarea pe plan local sunt agricultura si industria
alimentara, biotehnologiile, mediul, indirect domeniul combustibililor, sindtatea si domeniul
materiilor prime.

La un an de la absolvirea facultitii, 8% dintre absolventii de licents si 13% dintre cei de
master nu erau angajati i nu continuau studiile.

In anul 2015, 10 absolventi au promovat studiile de doctorat (7 la biologie si 3 la geologie),
rata minima de inlocuire a celor 109 de posturi didactice titulare fiind de 3.6 pe an.

Prin comparatie, Universitatea Glasgow are o ofertd mai diversificats in aceste dome-
nii, la licentd: “Anatomy”, “Genetics”, “Human biology” (partial suprapus cu masterul de
biologie medicald), “Human biology and nutrition” (care se suprapune partia peste maste-
rul de stiintele nutritiei), “Immunology”, “Marine and Freshwater Biology”, “Microbiology”,
“Molecular and Cellular Biology” in general §i cu o specializare biotehnologics si una bota-
nicd, “Neuroscience”, “Parasitology”, “Pharmacology”, “Physiology” cu specializéri legate
de stiintele sportului si nutritie, “Biogtiinte veterinare” (care sunt ins#, poate, oferite la noi
de universitatile de gtiinte agrare si medicind veterinard), “Virology”, “Zoology”. La nivel
de master didactic, intalnim specializirile: “Human Anatomy”, “Animal Welfare, Science,
Ethics and Law”, “Bioinformatics, Polyomics and Systems Biology”, “Biomedical sciences”,
“Biostatistics”, “Brain Sciences”, “Cancer Sciences”, “Cell Engineering”, “Clinical Gene-
tics”, “Food Security”, “Genetic and Genomic Counseling”, “Immunology and Inflammatory
Disease”, “Infection Biology” cu specializdri, “Integrative Mammalian Biology”, “Molecular
genetics”, “Neuroscience”, “Molecular Pathology”, “Proteomics”, “Quantitative Methods in
Biodiversity, Conservation and Epidemiology”, “Translational Medicine” (domeniu interdis-
ciplinar care nu poate fi inclus exclusiv la medicind), “Wildlife and Lifestock management” .

Facultatea de Geografie

Facultatea de geografie ofersi urmitoarele programe de licentd: Cartografie, Geografie (in
roménd, maghiard i german#), Geografia turismului (cu filiale la Gheorghieni, Bistrita, Si-
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ghet, Zaldu, in roméans, maghiard si germani), Hidrologie si meteorologie, Planificare teri-
toriald (in roménd gi maghiars) si Geografia mediului; si urmatoarele programe de master:
amenajare gi dezvoltare turistics, analiza si amenajarea teritoriului, ecoturism si dezvoltare
durabila, evaluarea resurselor si dezvoltare teritorial, durabild, geografie fizici aplicatd, geo-
maticd, planificare gi dezvoltare teritoriald, resurse si riscuri in mediul hidroatmosferic, turism
§i amenajarea teritoriului, turism si dezvoltare teritorial, turism sportiv si agrementul din
perspectiva ecodezvoltirii.

Domeniile de activitate in care isi pot giisi in mod obignuit ocupatii absolventii acestor
discipline sunt: A. Agricultura, silvicultura si pescuit (in special pentru disciplinele de car-
tografie, geomatici si amenajarea teritoriului), B. Industria extractivd (in special legat de
prospectiuni), E. Distributia apei si gestionarea degeurilor. F. Constructii (in special prin
cartografie si geomaticd). I. Hoteluri gi restaurante (prin programele legate de turism). L.
Tranzactii imobiliare (prin cartografie si geomaticd). M. Activititi profesionale, stiintifice i
tehnice. N. Activitdti de serivicii administrative g1 suport. P. Invétadmént (prin pregitirea
profesorilor de geografie).

Dintre acestea, inregistreazi o crestere sustinutd a ocupérii personalului, domeniile: ho-
teluri si restaurante (figura 3.6) si activititi de servicii administrative si suport (figura 3.8).
Constructiile manifestd o revenire in ultimii ani, mai marcats in zona nord-vest, dup ciderea
din 2009-2010. Unele probleme cheie cum ar fi cartografierea teritoriului si dezvoltarea tu-
rismului sunt legate de programele facultitii de geografie. Prezenta problematicii turismului
in aceste programe este concordant¥ cu potentialul neexploatat al regiunii in acest domeniu
[PDR-NV, 2014]. Facultatea prezinti un fenomen caracteristic de localizare regional prin
programele desfigurate in locatii din afara oragului Cluj Napoca, in special legate de turism.

Domeniile de cercetare prioritare din SNCDI20 au o legdturd relativ indirectd cu dome-
niile acoperite de Facultatea de Geografie. Dintre acestea, mentiondm: (2a) bioeconomia
(care comportd o serie de aspecte teritoriale), (2c) energie, mediu si schimbéri climatice, (3b)
patrimoniu gi identitate culturali. Dintre prioritiile locale mentiondm domeniul “materii
prime” (care nu este o prioritate SNCDI20). Dintre priorititile locale care nu sunt propriu-
zis de cercetare, mentiondm planificarea si amenajarea teritoriald, deficitard in regiunea de
dezvoltare nord-vest conform [PDR-NV, 2014].

Dintre absolventii programelor de licents, 10% nu erau angajati gi nu-si continuau studiile
in 2016 la un an de la absolvirea studiilor (5% nu au rdspuns), iar 11% erau in aceasti situatie
la un an de la absolvirea studiilor de master (9.7% nu au rdspuns).

Facultatea de geografie are normate 157 de posturi didactice (rata minim& de inlocuire
fiind de 5.4 doctori pe an) iar 13 doctoranzi au absolvit in 2015, un raport rezonabil.

La Universitatea Glasgow (aleasd pentru comparatie), intalnim doar dous, discipline la
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nivel de licentd (undegraduate): “Earth Science”, o discipling integrativa, suprapuss in mare
cu geologia si geofizica dar implicAnd si toate stiintele conexe, inclusiv antropologia gi “Ge-
ography”. La nivel de master, intdlnim: “Geoinformation Technology and Cartography”,
“Geomatics & Management”, “Geospatial and Mapping Sciences”, “Human Geography: Spa-
ces, Politics, Ecologies”, “Real Estate & Regeneration”, “Spatial Planning”, “International
Planning Studies”, “International Real Estate”, “Internationa] Real Estate & Management”.
Remarcim accesntul pus pe planificarea teritoriului gi problematica afacerilor imobiliare,
precum si pe geografia umani.

In domeniul turismului intalnim “Management & Sustainable Tourism”, “Tourism Deve-
lopment & Culture”, “Tourism, Heritage & Development”, “Tourism, Heritage & Sustaina-

bility”, discipline in care accentul nu este insy pus pe dimensiunea geografici.

Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului

Oferd programele de licent#: Stiinta mediului (in roménd si maghiar#, cu o filiald la Sf. Ghe-
orghe), Ingineria mediului, Geografia mediului, Ingineria sistemelor ecologice si biotehnice; si
programele de master: Calitatea mediului si surse energetice, Evaluarea riscului si securitatea
mediului, Evaluarea gi managementul mediului, Gestiunea si protectia mediului, Schimb#ri
climatice gi fenomene extreme de risc, Dezvoltarea sustenabila $1 managementul mediului si
Ingineria valorificarii deseurilor.

Domeniile de activitate adecvate ocup&rii absolventilor acestei facultiti sunt: O. Adminis-
tratie publicd, N. Servicii Administrative, E. Distributia apei, salubritate, gestionarea degeurilor,
activitdti de decontaminare, M. Activititi stiintifice sl tehnice si indirect A. Agriculturs, silvi-
culturd si pescuit, B. Industria Extractivi, F. Constructii, D. Productia si furnizarea energiei.
Dintre acestea, in cregtere in regiune sunt doar serviciile administrative. La un an de la ter-
minarea studiilor, 9% din absolventii de master si 13% din cei de licentd erau neocupati.

Rata minim4 de inlocuire pentru cele 53 de posturi didactice ale facultitii ar fi de 1.77,
fiind sustinute n anul 2015 9 teze de doctorat.

Atat SNCDI20 cat si Planul de Dezvoltare Regionald includ mediul printre priorititile de
cercetare.

Universitatea din Glasgow ofera la nivel de licentd doar Stiinta mediului, dar la nivel
de master remarcim: “Environmental Statistics”, “Environment, Culture and Communica-
tion”, “Environmental Change and Society”, “Ecology and Environmental Biology”, “Phy-
sics: Energy and the Environment” lipsind insa directiile ingineresti si geografia mediului. O
specializare ineditd este “Conservation Management of African Ecosystems”.
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3.6.2 Stiinte socio-umane

Facultatea de Drept

Facultatea oferd un singur program de licents: Drept, in limba roméns si mai multe programe
de master: Drept privat al Uniunii Europene (in limba maghiar), Drept privat comparat (in
francez#), Dreptul european si dreptul national al afacerilor, Drept international si comparat
al afacerilor (in englezd), Institutii de drept privat, Statul de drept si societatea civild (in
francezs) si Stiinte penale si criminalistics.

Facultatea pregateste jurigti, care se angajeazs apoi ca avocati, magistrati, notari sau ca
si consilieri juridici in institutii publice si organizatii private. Conform raportului rectorului
[UBB, 2016] 13.7% dintre absolventi nu erau angajati i nu isi continuau studiile la un an
de la terminarea studiilor de licents, iar 10.3% la terminarea studiilor de master. Ceca 15%
nu au completat formularul, in ambele cazuri. Un indicator grosier al necesarului de servicii
juridice ar putea fi numérul de locuitori—toti avind nevoie de astfel servicii pe parcursul
vietil gi, separat, volumul general al activititii economice, dar si gradul de sofisticare al
acestei activitdti. Primul indicator a scizut constant in ultimii 20 de ani, cei din urmé au
fluctuat.

Facultatea a acordat in anul 2015 doar 4 titluri de doctor, rata minim4 de inlocuire fiind
de 2.4/an pentru corpul profesoral format din 72 de cadre.

Niciun domeniu de specializare inteligenty sau prioritar din SNCDI20 nu corespunde
stiintelor juridice, cu exceptia cercetsrii fundamentale, in misura in care aceasta formuls,
se poate referi la orice fel de subiect de studiu. Nici domeniile considerate prioritare sau
proeminente pe plan local [PDR-NV, 2014] nu includ stiintele juridice in mod direct si nici
cercetarea fundamentals.

Dintre domeniile de master studiate la U. Glasgow ne-au atras atentia “Equality and
Human Rights” gi mai ales “Intellectual Property, Innovation & the Creative Economy” si
“Intellectual Property & the Digital Economy”. Fructificarea comercialj a rezultatelor de
cercetare presupune protejarea drepturilor intelectuale asupra acestora, subiect interdiscipli-
nar subtil, necesitdnd un aparat juridic specializat. Desi, fara indoiald, subiectul este studiat
in cadrul mai larg al dreptului afacerilor si trebuie s3 fie discutat sl In cadrul studiilor generale
de drept, existenta unui corpus de specialigti cu experientd in domeniu ar putea si fie unul
dintre ingredientele necesare obiectivului evaziv de valorificare a rezultatelor cercetirii.

Facultatea de Litere

Programe de licents: Filologie clasicd, Limba §i literatura coreeand, chinez#, Limba i litera-

tura roménd / maghiar/ moderns (englezd, francez#, germans, russ, italiand, spaniold, nor-
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vegiand, finlandezd, japonezd, chinezd, ucraineans) / latin,/ greac veche / ebraici / Litera-
tura universald gi comparatd (13 programe), Limba si literatura maghiar, (in roménd), Limbi
moderne aplicate (in romani), Etnologie (maghiari), Studii culturale (maghiard); programe
de master: Comunicare multilingvs si multiculturals (italiand, francezs, spaniold, romans),
Directii actuale in lingvisticd (englezs, francezd), Germanistica in context european (ger-
manad), Istoria imaginilor—istoria ideilor, Limba romén3 in context romanic, Lingvisticé si
didacticd—analiza comunicarii didactice in limbile moderne, Literaturs si civilizatie—dialog
intercultural in spatiul francofon (francezd), Literatura germani in Europa Centralg si de
Sud Est (germand), Master european de interpretare de conferintd (romani, englezé, fran-
cezd, italiand, spaniold germani), Master european de traductologie/terminologie (romans,
englezd, franceza, italiand, spaniold germand), Studii culturale britanince (englezd), Studii
irlandeze (englezi), Studii de lingvisticy si literaturs maghiard (maghiard), Studii literare
roménesti, Cultura si societate—traditie si modernitate (maghiard).

Facultatea pregteste in primul rand profesori, de limba romans sau de limbi straine, dar
si traducdtori, corectori, jurnaligti, lingvisti si practicanti ai altor profesii creative. Domeniul
serviciilor de educatie se giiseste in scidere, dar alte domenii cum sunt domeniul activitdtilor
culturale sunt in cregtere in general, si in regiunile nord-vest gi centru in special (au crescut
cu 60-70% in ultimii 10 ani, figura 3.10).

Doar 6% dintre absolventii de licentd si sub 4% dintre cei de master raporteaza cé n-ar fi
angajati §i nici nu gi-ar continua studiile la un an dupj absolvire.

In 2015 s-au sustinut 36 de doctorate la aceastd facultate, fatd de o ratd minimg de
inlocuire de 8.23 pe an, un numdir ridicat comparativ cu alte facultati.

Domeniul de cercetare prioritar din SNCDI20 care corespunde limbii i literaturii roméane
este ‘Patrimoniu gi identitate nationals’ ins§ cea mai mare parte a cercetarilor de lingvisticj,
precum gi cele legate de limbi striine nu sunt probabil incadrabile sub aceasts titulatura.

La universitatea luats ca termen de comparatie (U. Glasgow), structura programelor ofe-
rite este similara, dar observim programul de master “Creative Writing” adresat in mod ex-
pres viitorilor scriitori, programul “Curatorial Practice” adresat bibliotecarilor si o diferentiere
mult mai accentuatd a specialitiitilor literare: “Children’s Literature, Media and Culture”,
“English Literature (Medieval and Early Modern English Literature and Culture)”, “English
Literature: Fantasy’, “English Literature: Modernities—Literature, Culture, Theory’, “En-
glish Literature: Victorian Literature” justificatd firs indoials de volumul mult mai amplu
§i istoria mai indelungatd a limbii engleze.

Privitor la studiile culturale in limbi strdine, observdm c& in Scotia, ca i in Romaénia,
se studiazd culturile din care a emers cultura scotiand modernd (clasic8, galica, irlandez,

englezd), cultura americans inrudits, dar §i alte culturi ale t&rilor din jur sau importante pe
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plan mondial, de exemplu cea chinezd sau rusi si est-europeans. Corespunzator, la Facul-
tatea de Litere se studiazd latina, cultura clasics, precum si cultura maghiard gi german§.
Dar par s fie foarte putin prezente, sau de-a dreptul absente, studiile culturilor de origine
tracd (albaneza de exemplu), greacs, slavi sau turcs, a ciror influentd/inrudire in limba si
cultura noastra este relativ redusi comparativ cu fondul latin, dar mai pregnantd totusi decat
cea norvegiand, si zicem, si care au o importantd practics evidentd datoritd interactiunilor

continue ale societétii noastre cu societiiti din aceste culturi.

Facultatea de Istorie si Filosofie

Programe de licentd, cele mai multe in romans si maghiari: Filosofie, Arheologie, Istorie,
Arhivisticd, Istoria artei, Relatii internitionale gi studii europene (si in francezd) Etnologie
(roménd) turism cultural, Studii iudaice (romang), Stiinte ale informérii i documentérii,
Studii de securitate (roména, englezd). Programe de master: Etici profesionals, Filosofie
anticd gi medievald, Filosofie culturd comunicare, Investigatii filosofice aplicate, Teorie critici
g1 studii multiculturale, Arheologie si studii clasice, Cercetarea si valorificarea patrimoniului
cultural, Istoria Europei de Sud-Est, Istoria si socio-antropologia epocii moderne, Istorie
memorie oralitate In secolul XX, Societate artd identit#ti in Europa Centrali—de la medieval
la modernitate, Patrimoniu si turism cultural, Studii iudaice.

Facultatea pregiteste in special profesori de istorie, istorici, bibliotecari si muzeografi,
precum si profesori de filosofie i filosofi. In principiu, principalul angajator ar trebui s fie
educatia preuniversitard, domeniu aflat in contractie. Alti angajatori pot fi din domeniile
turismului si cel al activitétilor culturale, aflate in crestere a angajarilor, sau domeniul ac-
tivitatilor stiintifice si profesionale, relativ stagnant/in scidere. 7.5% dintre absolventii de
master gi 8.8% dintre cei de licents de la aceastd facultate nu isi gasesc de lucru la un an de
la absolvire.

Rata minima de inlocuire pentru cele 184 de posturi didactice ale facultatii este de 6/an,
dar in 2015 au absolvit doctoratul 36 de candidati, una dintre cele mai ridicate proportii fata
de rata de inlocuire.

La [UG 2017] g8sim o organizare similar#, cu o Impdrtire putin diferitd a specialitdtilor—
de exemplu “Celtic Civilisation”, “Early Modern History”. Intalnim cAteva masterate ine-
dite, de pildd “Ancestral Studies” (specifici acestei universitati, de fapt un studiu al bazelor
bio-psihologice, dar si istorice, ale identitatii), “Antiquities Trafficking and Art Crime”, “His-
tory (with an emphasis on the History of Medicine)”, “Textile Conservation” de un interes
punctual, aga cum se intalnesc si la Facultatea de Istorie si Filosofie (de exemplu: “Istorie
memorie oralitate in secolul XX”). O specialitate majord, cireia nu i gésim un echivalent la
universitatea noastrs, pare a fi cea intitulaty “Economic and Social History”.
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Facultatea de Sociologie gi Asistentd Sociali

Programe de licents, in limbile roménd si maghiar: Asistentd sociald, Antropologie, So-
ciologie, Resurse umane; programe de master: Antropologie aplicati, Asistenta socials in
spatiul justitiei, probatiune gi mediere, Asistent# socials pentru sdnitate mentald, Asistents
sociald gi economie socials, Asistentd social bazat# pe dovezi, Cercetare sociologica avansata,
Comunicare societate i mass media, Consiliere si asistents in serviciile sociale, Gerontolo-
gie sociald, Managementul serviciilor sociale, Managementul strategic al resurselor umane,
Masterat european de drepturile copiilor, Politici gi servicii sociale, Sociologie aplicats in
conducerea institutiilor publice si a ONG-urilor, Sociologie aplicatd in dezvoltarea locals.

Facultatea pregiteste sociologi, antropologi, asistenti sociali, care isi pot gési ocupatii in
special in domeniile: Q. sdnitate si asistentd socialf, O. Administratie public si apérare;
asigurdri sociale din sistemul public. Ambele sunt domenii aflate in sciidere la nivel nafional
si in regiunile nord-vest gi centru, cu o oarecare revenire recent’ a domeniului sinftate. Unii
absolventi vor fi ocupati i in domeniile M. Activititi profesionale, stiintifice si tehnice, si
N. Servicii administrative, acesta din urma aflat in cregtere in regiunile nord-vest si centru.
9.5% dintre absolventii de licents si 5.8% dintre cei de master au rimas neocupati la un an
de la absolvire.

Dintre domeniile prioritare in SNCDI20 care corespund sociologiei si asistentei sociale nu
putem mentiona decit domeniu 3a. S&nitate, precum si 1. Cercetare fundamentals.

Rata minima de inlocuire pentru cele 85 de posturi ale facultatii este 2.8, dar in 2015 au
promovat 19 doctori in stiinfe la aceasts facultate.

In [UG 2017] am identificat doar trei specializiri care nu se regdsesc Intre cele ale facultitii
autohtone: “Childhood Practice” (licents si master), “Community Development” (master),
“Housing Studies” (master).

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Programe de licentd (in limbile roméns si maghiard): Psihologie, Pedagogia invitimantului
primar i prescolar (cu filiale la Nésdud,Odorhei, Tg. Mureg,Sighet, Vatra Dornei,Sibiu,Satu
Mare), Pedagogie, Psihopedagogie speciali. Programe de master: Consiliere genetics, Con-
siliere si interventii psihologice in dezvoltarea umand, Consultantd si interventie psiholo-
gicd, Psihologia resurselor umane si dezvoltare organizationald, Psihologia san#titii publice
si clinice, Psihologie aplicatd in organizatii complexe (maghiard), Psihologie clinics, consi-
liere psihologicd si psihoterapie, Psihologie judiciard, Tehnici psihologice pentru controlul
comportamentului si dezvoltarea potentialului uman; Consiliere scolard si asistentd psihope-
dagogicd, Consiliere si interventie in educatie inclusivd (maghiard), Designer instructional,

Didactica limbii si literaturii germane/ cultura si civilizatia germang a Europei Centrale si
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de Sud Est, Educatie civici, Management curicular, Management educational, Management
consiliere si educatie psihopedagogici in institutiile inclusive, Metode §i practici alternative
In invatdmantul primar gi prescolar (maghiarg), Strategii de invitare eficients (maghiard),
Terapia limbajului gi audiologie educational.

Facultatea pregiteste cadre didactice pentru invitimantul preuniversitar, incepand cu cel
pregcolar, psihologi, specialisti intr-o gama largh de activititi legate de sistemul educational
(in sens larg) si de sistemul de sén&tate si asistenta sociald. Relevanta regionald este ilustrati
de prezenta in diverse localitdti din regiunile nord-vest, centru si sud-est, in special pentru
pregétirea personalului didactic prescolar si din inviitimantul primar (educatori gi inv&t&tori).

Ocuparea fortei de muncg in ambele domenii, educational si de s&ndtate, sunt in scidere pe
plan national si local, dar in ambele domenii este necesars imbunatatirea calititii serviciilor
§1 pregdtirii personalului, care constituie principalul obiectiv al programelor Facultétii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei. Alte domenii de ocupatie relevante sunt administratia
publicd, aflatd intr-un proces de contractie, si activitiile stiintifice i tehnice. La un an de la
finalizarea studiilor, 8.6% din absolventii de licentd si 8.3% din absolventii de master nu erau
ocupati. Rata minima de inlocuire este de 9.7 pe an, pentru cele 292 de posturi ale facult&tii,
far In 2015 au promovat 28 de doctori in stiinte, un raport mediu fatd de alte facult#ti.

Dintre prioritatile SNCDI20, 1. cercetare fundamentals gl 3a. sdnatate sunt direct legate
de profilul facultitii, in mod accesoriu fiind implicat domeniul 3b. patrimoniu gi identitate
nationald—prin relatia intre politicile educationale si formarea identitatii.

Profilul programelor oferite de Facultatea de psihologie i stiinte ale educatiei este mai
diferentiat in domeniul “psihologie” decét cel evidentiat in [UG 2017], insd la segmentul
“stiinte ale educatiei” remarcim accentul pus pe pregatirea personalului didactic din invits-
mantul superior si a celui implicat in instruirea adultilor gi pe pregétirea personalului implicat
In politici educationale, prin programe de master cum ar fi: “Academic Practice” (echivalentul
pedagogiei la nivel universitar), “Adult Education for Social Change”, “Adult Education, Co-
mmunity Development and Youth Work”, “Advanced Educational Leadership”, “Assessment
in Education”, “Education Public Policies and Equity”, “Educational Studies”, “Inclusive
Education, Research, Policy and Practice”, “Learning & Teaching in Higher Education”,
“Teaching Adults”. Mai remarcdm programul de master inedit: “Children’s Literature and
Literacies”.

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

Programe de licent#, cele mai multe in limbile romans §1 maghiard: Economia comertului,
turismului gi serviciilor (Cluj, Sf. Gheorghe) Economia firmei (Cluj, Sf. Gheorghe) Ad-

ministrarea afacerilor (germans) Informaticd economicd, Statistica si previziune economici,
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Contabilitate si informatici de gestiune (roméns, maghiari, engleza si francezd, la Cluj si
la Sighet) Economie, Economie si afaceri internationale, Finante si banci (si in englezd),
Management (si in englezi), Marketing (si la Sf.Gheorghe)

Programe de master: Administrarea afacerilor in turism comert, si servicii, Econometrie
§i statisticd aplicatd, Sisteme de asistare a deciziilor economice, “e-Business” (in romani),
“Bussiness Modelling and Distributed Computing” (in englez#), Auditul i managementul
financiar al fondurilor europene, Contabilitate si organizatii (englezd), Diagnostic i evaluare,
Expertiz contabild si audit, Management contabil audit si control, Agrobusiness, Dezvoltare
regionald durabild, Economia mediului, Economia resurselor naturale, Gestiunea si evaluare
proiectelor, Strategia europeand a dezvoltdrii durabile, Binci si piete de capital, Finante
corportative/asiguriri, Fiscalitate, Cestiune financiars corportativd, Administrare si comu-
nicare internationals in afaceri, International Business Management (englezi, germani), Ma-
nagementul afacerilor, Managementul dezvoltirii afacerilor (roménd, maghiard), Marketing
§i gestiunea organizatiei, Strategii si politici de marketing, Managementul riscului in afacerile
internationale.

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor este cea mai mare a universitatii,
ca numar de studenti si cadre didactice. Facultatea pregateste economisti gi manageri, care se
pot angaja apoi in toate domeniile, in calitate de contabili, experti sau personal de conducere
i administrativ, dar care au si domenii de ocupatie specifice: G. Comert cu ridicata si
cu aménuntul, K. Intermedieri financiare si asiguriri, L. Transactii imobiliare, N. Servicii
administrative, O. Administratie publicg, (apdrare), asigurri din sectorul public. Dintre
acestea, se gisesc in crestere sustinutd comertul si serviciile administrative.

Dintre absolventi, 6.6% se giseau neocupati la un an de la licentd si 5% la un an de
la absolvirea studiilor de master. Rata minim& de inlocuire este de 11.7, iar facultatea a
promovat In anul 2015 41 de doctori, un raport mediu.

Niciunul dintre domeniile prioritare din SNCDI20 nu se suprapune ca atare cu profilul
facultdtii, afard de 1. Cercetare fundamentals (care poate cuprinde aproape orice profil).
Multe dintre proiectele din toate celelalte domenii pot avea insd o dimensiune de naturg
economica sau financiarg, aplicatd in domeniul respectiv.

Structura studiilor din [UG 2017] este similar§ in domeniile de management, contabilitate
§1 economie In general, dar foarte diferentiate in cateva, directii anume: investitii (“Asset Pri-
cing and Investment”, “Investment Banking & Finance”, “Investment Fund Management”,
“Financial Forecasting and Investment”), industrii creative §i problematica dezvoltarii (“Cre-
ative Industries and Cultural Policy”, “Economic Development”, “Finance and Economic
Development”), si in special afaceri internationale vizand fSrs indoials formarea persona-

lului de decizie din corporatii multinationale si din organisme care au de-a face cu acestea
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(“International Accounting & Financial Management”, “International Banking & Finance”,
“International Business & Entrepreneurship”, “International Corporate Finance & Banking”,
“International Finance”, “International Finance & Economic Policy”, “International Finan-
cial Analysis”, “International Human Resource Management & Development”, “International
Management & Design Innovation”, “International Planning Studies”, “International Real
Estate & Management”, “International Strategic Marketing”, “International Trade & Fi-
nance”).

Facultatea de Business

Licentd: Administrarea afacerilor (roméans, englezi), Adinistrarea afacerilor in servicii de
ospitalitate (roménd, englezd). Master: Administrarea afacerilor, Administrarea afacerilor
internationale (englezd), Administrarea afacerilor in ospitalitate si turism international (en-
glezd), Management hotelier.

Profilul absolventilor si priorititile de cercetare pentru Facultatea de Bussiness sunt in
general aseménitoare celor descrise la Facultatea de (Stiinte Economice si) Gestiunea Afa-
cerilor, cu exceptia orientérii pe industria de ospitalitate. Ocupatia in domeniul I. Hoteluri,
Restaurante si Catering este In cregtere cu cca 5% anual, in toate regiunile de dezvoltare,
inclusiv nord-vest si centru, dupi o scidere abrupts in 2009 (de 20-30% 1in functie de regiune,
mai redusa in nord-vest).

Proportia absolventilor care erau neocupati dupi 1 an a fost de 6% la licents si de 1.6%
la master.

Supraspecializarea in domeniul afacerilor din industria de ospitalitate este oferitd si de
programe ale universitatii Glasgow.

Facultatea de Studii Europene

Facultatea oferd urmitoarele programe de licents: Management, Relatii internationale si
studii europene (roméand, maghiars, german), Studii americane (englezd) Administratie eu-
ropeand. Programe de master: Management si negocieri internationale si europene, Afaceri
europene i management de programe, Comunicare internationals, Diplomatie culturald si
economii globale (englez#), Diplomatie culturals si relatii internationale (englezd), Evaluarea
dezvoltérii regionale, Societate mediatics, Studii politice europene comparate (francezi), Stu-
dii politice europene comparate (Germania si Europa de Est), Studii transatlantice, Gen gi
oportunitdti egale, Antreprenoriat social, Management performant, Stiintd si religie, Evalu-
area politicilor i a programelor publice europene, Guvernantd europeani, Istorie europeans
§i relatii internationale, Managementul relatiilor.
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Facultatea pregéteste functionari, diplomati, specialigti in relatii internationale si mana-
geri pentru organizatii implicate in relatii externe si comert international. Statistic, aceste
ocupatii sunt specifice categoriei CAEN O. Administratie publici si ap#rare, si G. Comert
dar pot fi incadrate si in M. Activitdti profesionale si stiintifice, N. Servicii administrative.
Absolventi ai facultdtii se pot angaja in activititi din orice domeniu, de exemplu pentru ges-
tiunea proiectelor din fonduri europene. Ocuparea personalului in domeniul administratiei
publice este In constantd in toate regiunile, dupd o scidere marcats in 2009-2010, dar servi-
ciile administrative si comertul sunt in cregtere, in special in regiunile nord-vest si centru.

Aproximativ 5% din absolventi, atat la licentd cat si la master, sunt neocupati la un an
de la absolvire. Rata minim4 de inlocuire a celor 60 de posturi permenente este de 2/an, iar
in 2015 au fost sustinute 15 teze de doctorat, un raport mare comparativ cu alte facultiti.

Niciun domeniu strategic din SNCDI20 sau din planul de dezvoltare regionals nu este
specific profilului facultatii, degi unele proiecte ar putea intra, eventual, in aria de cuprindere
a domeniului 1. Cercetare fundamentals.

Dintre programele similare oferite de Universitatea Glasgow remarcim: “Central and East
European, Russian and Eurassian Studies”, “Chinese Studies” “Global Economy ”, “Global
Health”, “Global Markets, Local Creativities”, “Global Mental Health” “Global Migrations
& Social Justice” “Global Security”

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicirii

Oferd urmitoarele programe de studii la nivel de licents, in limbile roman si maghiara:
Administragie publicd (inclusiv la Sf. Gheorghe, Satu Mare, Bistrita) Servicii si politici de
sdnatate publicd Leadership in sectorul public Comunicare si relatii publice (si in limba ger-
mand) Jurnalism (si in limbile germans si englezd) Publicitate Media Digitals, Stiinte politice
(si in limba englezd). La nivel de master: Analiza si managementul conflictelor (englezd),
Administratie publicd (roméni, englezd), Managementul crizelor si conflictelor (englezd),
Managementul institutiilor publice si non-profit (englezi), Managementul proiectelor si eva-
luarea programelor in sfera administratiei publice, Politici de sinitate si management sanitar,
Stiingd tehnologie si inovatie in administratia publicd (englezd), Singtate publici (englezd),
Comunicare mediatici (roméns, englezd), Comunicare socioculturaly, (maghiard), Studii me-
dia aplicate, Management media, Productie media, Publicitate, Publicitate si relatii publice
(germand, englezd), Relatii publice, Relatii publice si publicitate (englezd), Tehnici avan-
sate de comunicare (maghiard), Comunicare politici, Dezvoltare internationald (englezd),
Managementul organizatiilor politice, Marketing politic si comunicare (roméns, maghiara),
Proiectarea cercetarii gi analiza datelor in stiinte sociale, Studii globale, Politici de incluziune
a romilor (englezd), Stiintele informirii si documentirii.
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Absolventii se angajeazd in profesii ca: functionar public, manager, ofiter de relatii pu-
blice, jurnalist, bibliotecar, specialist in marketing, comunicare, management, publicitate.

Domeniile CAEN specifice profilului facult3tii pot fi: G. Comert, J. Informatii si comunicatii,
M. Servicii profesionale si stiintifice, N. Servicii Administrative, O. Administratie publicg, R.
Activitéti culturale, toate cu exceptia administratiei publice si partial a serviciilor profesionale
si stiintifice, fiind in crestere sustinutd cel putin in regiunile nord-vest si centru. Activitatile
din aproape toate celelalte domenii de activitate necesit} si personal avand calificare in stiinte
administrative gi mai ales ale comunicgrii.

Domenii SNCDI20 corespunzitoare profilului facultitii: 2b) Tehnologia informatiilor si
comunicatiilor, spafiu gi securitate, gi prin programele de sin&tate publics, 3a) Sanitate, care
este i domeniu de prioritate in planul de dezvoltare regionald, precum si domeniul nespecific
1) Cercetare fundamentals.

La un an de la absolvire, 8.5% dintre absolventii de licents si 5% dintre absolventii de
master nu aveau o ocupatie. Rata minima de inlocuire pentru cele 240 de posturi ale facultatii
este de 8/an, dar au absolvit doctoratul numai 6 candidati in 2015.

Organizarea studiilor de profil in [UG 2017 este similard, dar am identificat citeva pro-
grame specifice, care pot sau nu si fie oportune si la noi: “Digital Media and Information
Studies”, “Health and Social Policy”, “Politics”, “Social and Public Policy”, “Development
Studies” “Media Management”, “Media, Communications & International Journalism”, “Po-
litical Islam”, “Human Rights and International Politics.”

Facultatea de Educatie Fizici si Sport

Programe de licentd oferite, in limbile roméni si maghiard: Educatie fizicd gi sportivi, Sport
§i performants motrici, Kinetoterapie si motricitate speciald. Programe de master: Antre-
nament §i performantd sportivd, Educatie fizics fitness si agrement In turism, Kinetoterapie
In afectiunile aparatului locomotor, Managementul organizatiilor si activittilor sportive.

Facultatea pregéteste profesori de educatie fizici, antrenori, kinetoterapeuti, manageri de
profil. Domeniile CAEN de profil sunt Q. Servicii de sin#tate g1 asistentd sociald, P. Educatie,
L. Hoteluri gi Restaurante (industria de ospitalitate). 7.5% din absolventii de licents si 3%
dintre cei de master nu sunt ocupati la un an de la terminarea studiilor. Rata minima de
inlocuire este 3.8/an, iar in 2015 au absolvit 9 doctori.

Domeniul de cercetare prioritar din SNCDI20 care corespunde unora dintre directiile
facultdtii (kinetoterapia) este 3a) S¥ndtate, domeniu care este prioritar gi pe plan local.

Programe educationale relevante oferite in [UG 2017] si care nu se regisesc aici sunt
intitulate “Sport, Exercise Science and Medicine” si “Sports Nutrition”.
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3.6.3 Teologie

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca are patru facultiti de teologie, cite una pentru
fiecare confesiune religioasd mai importants (ca numéir de credinciosi) din regiune. Acest sis-
tem de organizare este fars indoiald justificat de considerente istorice si de faptul ci aceste fa-
cultdti pregdtesc personal de cult specializat In fiecare dintre aceste religii, precum si profesori
de religie pentru invéitdméantul preuniversitar, disciplind care, in Roménia, are o specializare
de asemenea confesionali.

Am grupat cele patru facultéti la un loc pentru ¢, din punctul de vedere al pietei muncii
gl a prioritdtilor de cercetare, acestea pregitesc personal care este incadrat statistic in aceleasi
categoril gi In acelagi tip de activitdti: Activititi culturale (un domeniu aflat in expansiune)
si Educatie (un domeniu aflat in contractie sub aspectul gradului de ocupare al populatiei).
Domeniul de cercetare strategic in care se incadreazs profilul facultitilor de teologie este 3c:
Patrimoniu gi identitate culturals.

Universitatea luaté ca termen de comparatie, Universitatea Glasgow, se afli de asemenea
in mijlocul unei regiuni multiconfesionale, populats de crestini catolici, anglicani, calvini,
metodigti, de musulmani de diverse confesiuni, evrei, budisti i de multe alte culte. Cu toate
acestea, la nivelul universitatii, programele educationale sunt neconfesionale, fiind reunite
sub titlul “Theology and Religious Studies”, cu urmstoare descriere:

“T'heology & Religious Studies encompasses the study of religion, religions, the
Bible and theology: not as worlds apart, but as they relate to politics, history,
literature, philosophy, art and culture as well as to personal belief and practice.
It is open to students of all faiths and none.”

“Our staff have a wide range of specialties which will help you to understand
world religions: including Judaism, Christianity, Islam, Buddhism and Hinduism:
in their cultural, political and intellectual context.”!

Alte programe oferite de Universitatea Glasgow in domeniul religios sunt: “Religion,
Literature & Culture”, “Religious Education by Distance Learning (CREDL)”, “Spiritual &
Religious Care in Health & Social Care”.

In 2015, 11 teologi au absolvit doctoratul la Facultatea de Teologie Ortodox4, iar 8 la
celelalte facultati, aceste doctorate fiind desemnate ca “ecumenc”. 5 9% din absolventii
Facultdtii de Teologie Ortodoxd sunt neocupati la un an de la absolvire.

L4Teologia si Studiile Religioase cuprind studiul religiilor, bibliei i teologiei: nu ca lumi separate, cu
prin relatia acestora cu politica, istoria, literatura, arta gl cultura, ca si cu credintele personale si practicile
fieciruia. Programul este deschis studentilor de toate confesiunile sau fir# niciuna. Personalul nostru este
specializat intr-o gami largd de discipline si v& vor ajuta si intelegeti religiile lumii, inclusiv Iudaismul,
Crestinismul, Islamul, Budismul si Hinduismul in contextul politic si intelectual al fiecireia.”
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Programele specifice ale fiecirei facultiiti sunt enumerate in continuare.

Facultatea de Teologie Ortodoxa

Licentd: Artd sacré, Teologie ortodoxi asistent# sociald, Teologie ortodox3 didacticé, Teo-
logie ortodoxd pastorald. Master: Artd sacri—Conservarea restaurarea si crearea bunurilor
culturale, Bioetici—morald eticd §i deontologie, Consiliere pastorald si asistent psihoso-
ciald, Doctrina si hermeneutica cregtin-ortodox, Ortodoxie roméaneascd si viatd liturgics,
Pastoratie si duhovnicie.

Facultatea are 49 de posturi (rata minima de inlocuire 1.6/an).

Facultatea de Teologie Greco-Catolici

Licentd: Teologie greco-catolicd asistentd sociald, Teologie greco-catolici didacticé, Teolo-
gie greco-catolicd pastorald (Blaj, Oradea). Master: Arheologie crestind, Consilierea socio-
spirituald a populatiilor vulnerabile, Consultant etic, Fundamentele crestine ale identitatii
europene, ‘Teologie biblic#, Teologie pastorald in comunititile ecleziale.

Facultatea are 37 de posturi (rata minimd de inlocuire 1.25/an).

Facultatea de Teologie Reformat3

Licentd: Muzica, Teologie reformati asistents sociald (maghiard), Teologie reformats didac-
ticd (maghiard). Master: Teologie aplicat, Teologie—muzicd—educatie.
Facultatea are 29 de posturi (rata minim# de inlocuire de aproximativ 1 /an).

Facultatea de Teologie Romano-Catolici

Licentd: Studii religioase, Teologie romano-catolici asistentd sociald (maghiard), Teologie
romano-catolica didacticd (maghiard), Teologie romano-catolici pastorali (maghiars). Mas-
ter: Consiliere pastorald, Teologie romano-catolic pastorald aplicatd, Teologie culturi si
societate.

Facultatea are 25 de posturi (rata minim3 de inlocuire: 0.83/an).

3.6.4 Arte

Facultatea de Teatru si Televiziune

Oferd urmétoarele studii de licentd: Cinematografie fotografie media (roméans, maghiara),
Filmologie Artele spectacolului — actorie/regie (roméns, maghiard), Teatrologie; si de mas-
ter: Actorie si regie, Teatru contemporan (maghiard), Teatru film si multimedia, Productie
de film documentar (englez), Arta scurtmetrajului (maghiard).
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Facultatea pregiteste actori, regizori, scenografi, critici, operatori si alte categorii similare
de personal din domeniul artelor interpretative. Domeniul de activitate relevant este R.
Activitdgi culturale, domeniu aflat In expansiune pe plan national si in cele mai multe regiumni,
inclusiv In regiunile de dezvoltare nord-vest si centru.

Profilul facultdtii nu este acoperit de domeniile prioritare din SNCDI20, cu posibile
exceptii privind eventuale proiecte punctuale din sfera domeniului 1) Cercetare fundamentali
si 3b) Patrimoniu gi identitate. Domeniul ‘arte’ este mentionat ca prioritate locala in planul
de dezvoltare regionals nord-vest.

Facultatea are 113 posturi, rata minim# de inlocuire fiind 3.5/an iar in 2015 au absolvit
4 doctori.

Programele educationale oferite de Universitatea Glasgow sunt in general similare: “Film
and Television Studies”, “Film Curation”, “Filmmaking and Media Arts”, “Theater Prac-
tices”, “Theater Studies”. Remarcdm programul inedit: “Sound Design and Audiovisual
Practice”.



Capitolul 4
Discutii

Dupéd cum se poate observa in figura 3.2, ultimii cinci ani au fost caracterizati de reducerea
constantd a populatiei ocupate in agriculturs, in paralel cu revenirea (dupd crizd a) cregterii
ocupdrii in industria prelucrétoare gi cu cregterea economici (figura 3.3, vezi gi [Corlan, 2015,
tabelul 10] pentru perioada de cregtere anterioars).

Acest model de trecere de la veniturile minimale din agricultura de subzistenta este bine
cunoscut, caracterizand multe dintre térile in curs de dezvoltare in ultimul secol. Problema,
evidentiatd prima datd in [Aiyar, 2013], este c&, dup¥ epuizarea resursei de mans de lucru
leftind provenind din mediul agricol, urmeazi o scadere a cresterii economice care se bazase
pe investitii in manufacturi extensive (cu consum mare de muncé manuald) o dati ce lipsa de
personal duce la cresterea salariilor si sciderea rentabilititii fabricilor. Astfel, industrializarea
este urmatd de o stagnare numitd “capcana veniturilor medii” din care nu exists o iegire
simpld gi naturald. Aceastd stagnare macroeconomics se traduce de fapt prin diverse crize
In plan local, pe misurd ce investitorii se retrag si eventual revin in diverse segmente ale
pietei. Capcana se poate solda gi cu revenirea la venituri mici, nu doar cu stagnarea in
zona veniturilor medii, revenire de fapt destul de frecventd dupi cum se poate vedea in
[Aiyar, 2013].

Roménia a mai trecut de fapt printr-un astfel de proces. Industrializarea fortatd, au-
tarhicd, inceputd in anii 60 a ajuns la o plafonare si la diverse crize in anii 80, urmata de
stagnare, dezindustrializare si scidere economici in anii 90.

Acum, ne gésim in faza relativ avansati a unei noi reindustrializdri, integrati de aceasts
datd in economia europeans gi mondiald, dar intr-un segment de tehnicitate joasd si profi-
tabilitate limitatd [Corlan, 2015]. Conform modelului din [Alyar, 2013], dup& o perioads de
continuare a cregterii economice, ar trebui si ne agteptiim la o plafonare. Extrapoland datele
din figura 3.2, aceastd plafonare ar putea s§ survini aproximativ in 5-10 ani, la epuizarea
resurselor umane disponibile, actualmente angajate in agricultura.

Fenomenul de “capcand a mediocrit#tii” nu este probabil specific economiilor nationale.

70
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In orice sistem disfunctional (sanitar, educational, operational de orice fel) se pot obtine
Imbundtatiri, la Inceput rapide, prin corectia deficitelor evidente si grosolane. De exemplu,
in sistemul sanitar: se vaccineazd populatia impotriva epidemiilor grave si rispandite, se face
o instruire de bazd a personalului si o educatie de bazi a populatiei, se trateazs afectiunile
frecvente care sunt ugor de detectat gi de tratat, se elimin# obiceiurile cele mai toxice, sau
cel putin se identifica, se inflinteazd si se face s& functioneze un sistem de ambulante. Aceste
masuri de baza produc efecte foarte vizibile in primele decenii de aplicare, efecte care apoi se
plafoneazd la un nivel mediu comparativ cu alte state (state care iau si ele, in general, ace-
leagl mdsuri evidente). Situatia este similard in regimul de proprietate, disciplina financiarg,
preventia accidentelor rutiere, educatie.

Trecerea la nivelul superior celui mediocru necesits o alti abordare. M&surile nu mai sunt
simple si generice (universal aplicabile) si efectele lor individuale sunt mai subtile. Trebuiesc
modele mai complicate privind impactul fiecareia.

O datd ce mediocritatea a fost atins¥, se poate pune problema: nu ne putem relaxa ?
N-am avansat suficient ! Cine vrea musai si triiascd intr-o tard avansati nu poate pur si
simplu s& emigreze ? Problema este ci, practic, toate tarile incearc s3 isi menting gi si isi
creascd nivelul de dezvoltare. Pe langd eforturile lor, actioneaz¥ si fenomenul migratiei celor
mai activi g1 mai ambitiosi, care se orienteazd in general, ca i investitiile, céitre tirile mai
avansate, fenomen prezent gi in multe alte comportamente sociale si cunoscut sub numele de
“efectul Matei”!. Acest fenomen, care are limitgrile lui [Bejan, 2013] [Bejan, 2006], face ca
raporturile relative intre tari (sau intre universititi, firme etc) s fie destul de stabile in timp.
Cele mai multe se striduiesc s§ progreseze, reugind in general doar sé-gi conserve locul.

Roménia a atins, din punct de vedere economic si social, o pozitie medie pe plan mondial.
In clubul de elit} al tarilor UE, aceastd medie mondials Inseamnd ins3, in general, situarea
la marginea defavorabild a distributiei celor mai multi indicatori. Térile UE se straduiesc,
toate, si progreseze fatd de situatia lor actuald, care este de obicei cu mult deasupra mediei
mondiale.

Pentru aceste motive, abordérile care urmaresc simpla corectie a derapajelor majore se do-
vedesc deja insuficiente. Pentru mentinerea unei pozitii mediocre pe plan mondial, acestea ar
putea fi adecvate o vreme, dar asta ar insemna, detagarea de UE, care intre timp progreseazi.

Cheia dezvoltdrii, pe termen mediu, sti in performanta universitatilor din domeniile
stiintelor, tehnologiilor si medicinei, in primul rénd a universititilor de vérf pe plan national,
cum sunt UBB Cluj si UMF Iuliu Hatieganu.

Atingerea nivelului mediocru, plecind de la un nivel inferior, a necesitat in esents un

Invatdmént superior axat pe predare (de “teaching”), adicd un inv&timant in care cercetarea

"Matei, 25: “CHci tot celui ce are i se va da, si-i va prisosi, iar de la cel ce n-are, si ce are i se va lua”
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avea un rol relativ marginal, deoarece asimilarea cAt mai rapidd si mai largd a metodelor
de bazd din tdrile avansate era principalul scop, iar investitii costisitoare in cercetare riscau
s& intarzie atingerea scopului—eliminarea deficientelor grave, evidente, si cu solutii bine cu-
noscute (numite mai jos 'méisuri de corectie’). Intocmai a fost intocmit sistemul academic
roménesc in diversele sale constructii si reconstructii, i la 1900 si la 1950 si la anul 2000.

Aceastd abordare, cu crizele gi problemele inerente, a modernizat Romania, aducind-o
si mentindnd-o la marginea Europei, dar totusi in limita intervalului general de variatie al
tarilor europene [Murgescu, 2010]. Este probabil ins#, conform teoriei capcanei mediocritétii,
ca simpla continuare a acestei abord&ri s§ nu mai echivaleze cu mentinerea acestei pozitii,
rezultand intr-o decuplare a Romaniei de plutonul tirilor UE. Aceste tari aplicd politici care
leagd tot mai strans cercetarea de societate si economie, urmirind ca universitatile sd inten-
sifice crearea de firme inovative in proximitatea lor geografics, dupa modelul universititilor
de cercetare americane [UCSD, 2015]. Desi aceasts abordare s-a dovedit a fi mai dificil de
generalizat dect se spera initial, fapt ilustrat de pild# prin egecul initial al “agendei Lisa-
bona”, experienta obtinutd chiar prin aceste esecuri si Incercirile sustinute in continuare vor
accelera, fard indoiald, progresul altor regiuni din UE.

Corectia deficitelor evidente ale societdtii roménesti si mentinerea si adaptarea corectiilor
existente trebuie sd continue, fireste, dar nu este suficienty. Mai este necesars si crearea,
continud de noi segmente si dimensiuni ale societ#tii, creatie al cirei prim pas este cercetarea
gtiintificd. Aproape intreaga responsabilitate pentru acest tip de activitate se sprijind pe
universitdtile de elitd, cum sunt cele cuprinse in modulul 5.

Privitd in termenii relatiei intre universititi si piata muncii, aceastd clasificare in corectie
/ creatie se poate reflecta in dous categorii de actiuni:

Corectie. Masuri verificate pe plan international, clasice, cu impact direct, luate ‘de sus
in jos’, prin care se incearcd remedierea decalajelor evidente, adresate in primul rand
optimizdrii investitiilor in activitdtile didactice propriuzise:

1. verificarea indeplinirii conditiilor de bazi pentru desfisurarea procesului didactic
(de exemplu, prin evaluirile/certificirile ARACIS)

2. dezvoltarea relatiilor cu potentialii angajatori si implicarea studentilor in stagii de
practicd si internat

3. monitorizarea cererii de personal de executie pe piata existentd a muncii prin
determinarea si predictia numirului de posturi libere, solicitirilor angajatorilor,
evolutiei fortei de munci in diverse ocupatii; predictia necesarului viitor si redi-
mensionarea numérului de studenti conform acestor predictii
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4. monitorizarea gradului de ocupare gi al tipurilor de ocupatii ale absolventilor din
generatiile anterioare; mentinerea contactului cu acesti absolventi

5. monitorizarea gi predictia salariilor, dups ocupatii si dup studiile absolvite

6. publicarea datelor privind evolutia pietelor si angajabilititii, in formate accesibile
populatiei generale, facilitind optimizarea deciziilor de alegere a programelor de
studii

Creatie. Masuri indirecte, adaptate situatiei locale si intentiilor locale, destinate si atrags
§i sd incurajeze preocupérile antreprenoriale, de creare a pietelor, desi nu pot determina
direct rezultatul acestora; mésuri orientate pentru stimularea cercetirii si dezvoltirii,
inovdrii, investitiilor in firme startup/spin-off si in lansarea acestora pe piata globals,

explorarea tendintelor noi pe plan international

L. cresterea atractivitéitii pentru cercetdtori prin imbuntstirea mediului administra-

tiv gi juridic al angajarii sau contractirii acestora

2. respectarea cerintelor legale si strategice privind nivelul finantarii cercetirii gtiintifice,
dezvoltarii experimentale si inovarii

3. stimularea aparitiei de noi entit#fi comerciale si necomerciale prin adresara tutu-
ror componentelor ecosistemului antreprenorial local, inclusiv finantarea tuturor
fazelor transferului tehnologic, dezvoltarea capacititii investitorilor, specialigtilor
In drepturi intelectuale gi industriale, dezvoltarea analizei de piat3

4. ajustarea politicilor de achizitii publice locale (si nationale) la oferta segmentului
inovativ al pietei [SBIR]

5. predictia directiilor emergente in economie i in societate, anticiparea acestora prin
diversificarea ofertei educationale

Universitatile aferente modulului 5, in special Universitatea Babeg Bolyai, se numérs
printre cele mai reprezentative universititi din Roméania. Universitatea Babeg Bolyai si Uni-
versitatea de Medicind si Farmacie ‘Tuliu Hatieganu’ din Cluj Napoca apar in aproape toate
top-urile internationale printre primele pozitii ale universititilor din tar. In metaranking-ul
MENCS din 2016 [Andronesi, 2016], UBB apare ca prima universitate din Romania, in vreme
ce UMF-IH apare in pozitia a treia, la egalitate cu UMF Bucuresti, aceasta fiind cea mai
avansatd pozitie a unei universititi de medicing si farmacie.

In Cluj, la fel ca in celelalte centre universitare din Romania, domeniile de studiu sunt
divizate intre universititi de specialitate (medicind si farmacie, agronomie i medicina veteri-

nard, politehnicé, universitate, economie si afaceri, arte plastice, muzicd) care sunt persoane
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juridice distincte, fenomen mostenit din perioada comunist§. Prin contrast, universitatile din
térile occidentale acoperd in general toate domeniile. Astfel, pentru universitatile occidentale
este mult mai facila oferta de programe noi, care initial apar ca interdisciplinare (pentru ca
nu apartin niciuneia dintre disciplinele prezente anterior), deoarece universitatea dispune de
toate disciplinele. (De exemplu, universititile de medicini si farmacie nu dispun de departa-
mente de matematici si au dificultiti in a oferi programe cum ar i medicina computationald
sau inginerie medical3).

Toate universitétile aferente modulului 5 fac eforturi pentru ajustarea ofertei educationale
la piata muncii, eforturi incluzand organizarea practicii, urmarirea ocuparii alumnilor—tipic
prin completarea unor formulare, urmérirea necesititilor exprimate de potentialii angaja-
tori. Raportul anual al rectorului reflects rezultatele acestor eforturi. Cei mai multi dintre
absolventi, intre 85-99% in functie de program, sunt ocupati dupd terminarea studiilor. insé,
cel putin in cazul UBB Cluj “O treime dintre absolventi considerd ci primul loc de muncs
obginut dupd absolvirea facultitii a corespuns specializirii absolvite.” [UBB, 2016, pag. 43].
In logica expusd mai sus, aceste eforturi sunt incluse in categoria “corectii”.

Universitétile din domenii stiintifice propriuzise (UBB gi UMF-IH) aferente modulului 5
manifestd o preocupare deosebitd pentru sustinerea cercetiirii stiintifice, preocupare fructi-
ficatd printr-un volum substantial de publicatii, printre cele mai vizibile din Roménia si in
crestere de la an la an. Cu toate acestea, numirul de brevete apart_;inénd universitatii este
redus. De exemplu, la UBB Cluj, in 2012 si 2014 nu s-a obtinut niciun brevet [UBB, 2015,
pag 35]. Aceastd situatie corespunde unui deficit de valorificare a rezultatelor cercetarii prin
brevete, caracteristic térilor est-europene dar in mod special Roméaniei [Corlan, 2015].

Inreglstrarea si licentierea brevetelor este unul dintre principalii indicatori care corespund
legirii din capcana veniturilor medii [Agénor, 2012]. Protectia drepturilor industriale necesit
un ansamblu specific de competente investitionale, manageriale si juridice. In acest context,
remarcam prezenta foarte reduss a specializérilor explicite in dreptul proprietétii intelectuale
§1 in investitii la facultétile corespunzitoare ale UBB, comparativ de exemplu cu Universitatea,
Glasgow. Aceasta nu Inseamni neap#rat ¢4 subiectul nu ar fi eventual abordat in cadrul unor
programe educationale mai generale (de exemplu, in studiile generale de drept).

Conducerea UBB a adoptat politici prin care sprijind dezvoltarea inovirii si valorificarea
prin brevetare ocupand un rol proeminent in Strategia de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
a universitdtii [UBB/CDI, 2017], prin infiintarea Oficiului de Management gi Transfer Teh-
nologic gi Cognitiv [UBB/OMTTC, 2016], prin adoptarca unei politici privind proprietatea
industriald si intelectuald [UBB/PI, 2017] i prin demararea procesului de popularizare si
promovare a continutului rezultatelor cercetirilor universititii, dincolo de parametrii biblio-
metrici.



Capitolul 5

Concluzii si recomandari

Exista o aparentd discordanti intre numirul de absolventi si cel de angajati cu
studii superioare.

Discordanta constd in faptul ci multi absolventi se angajeazs pe posturi care nu necesits
studii superioare, in vreme ce multe posturi care le-ar necesita sunt ocupate de persoane fard
astfel de studii.

Recomanddm, pe termen scurt, aprofundarea acestei analize, atat cat permit microdatele
disponibile la INS si MEN pentru clarificarea resorturilor si parametrilor acestei nepotriviri.

Universitatile din cadrul modulului 5 fac eforturile obignuite pentru a adresa
aceasta problema.

Aceste eforturi includ: monitorizarea angajirii alumnilor sl analiza criticd a datelor, integra-
rea in activitatea practics, dezvoltarea legiturilor cu angajatorii etc. Aceste eforturi sunt de
tipul ‘corectii’ In sensul clasificrii propuse de noi mai sus.

Recomandam continuarea si aprofundarea acestor activitati. De asemenea, recomandim
standardizarea raportirii datelor, sub forma unei scurte anexe a raportului anual al rectorului,
cu un format unitar la nivel national, care s§ permits centralizarea facili. Sugeram clasificarea
tentativd a programelor in S/T/L/C conform sistemului propus in sectiunea 2.2.

Eforturile la nivel institutional nu vor fi suficiente.

Este necesard obtinerea de date privind relatia intre absolventi gi angajati la nivel national,
eventual international, intrucat datele colectate prin sondaje optionale ale alumnilor nu sunt
suficiente. Este necesard intelegerea efectului studiilor asupra ocuparii pe termen mai lung,
iar colectarea datelor trebuie si fie sistematics in acest SCop.

Recomanddm introducerea, in REVISAL, a unei mentiuni privind universititile si pro-
gramele de studii absolvite, precum si a anilor de absolvire, folosind o codificare (un catalog)
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care s& acopere toate programele de studii care au produs absolventi. O solutie partiald ar fi
jonctiunea datelor RMU si REVISAL.

Discordanta observati nu este o fluctuatie.

O potrivire perfectd, sau foarte buni, intre absolventi si angajati este posibild doar in re-
prezentdri teoretice, utopice, idealizate. Roménia a trecut la un sistem formulat pe baze
utopice gl construit cu forta la racordarea rapidi la o lume aflatd, si aceasta, in continui
transformare. Anumite derapaje erau inevitabile. Nu rezultd de aici c8 aceste derapaje nu
trebuie totusi intelese si limitate.

Recomand&m cautarea unor tinte realiste pentru efectele actiunilor de corectie a dis-
cordantelor intre absolventi si angajati, prin examinarea comparativa a indicatorilor care
o caracterizeazd in alte {ari cu evolutii similare Roméniei (niciuna n-o si fie identicd) si cu
luarea in considerare a faptului ¢i nu exists vreun mecanism simplu care sd explice ansamblul
motivatiilor persoanelor, statelor si institutiilor (deci, orice explicatie simplistd este prin
aceasta falsd). Cu atat mai mult este necesari aprofundarea analizei fluxurilor de personal
in cazul specific Roméniei.

Masurile de corectie nu vor fi suficiente pentru prevenirea plafonirii cresterii
economice, sunt necesare misuri de creare a unor sectoare cu productivitate
crescuta.

Miésurile de corectie si analizele efectuate in vederea fundamentirii lor, atét la nivel national
cat si la nivelul universititilor sunt indispensabile, dar nu vor putea, in sine, preveni plafona-
rea cregterii economice din momentul in care resursele de fortd de muncs ieftind, actualmente
angajate In agricultura de subzistent, se vor epuiza—fenomen similar esecului industrializdrii
din anii 1980.

Pentru a preveni, in perspectiva urmitorilor 10 ani, o astfel de evolutie, este esentials
lansarea procesului de creatie a pietei fortei munca, de mai inalt¥ tehnicitate, chestiune care
este legatd de capacitatea universititilor si firmelor noi de a facilita inovarea, de a realiza
brevetarea gi mai ales exploatarea comercials a inventiilor, In mod obignuit pe piata globali.
Doar universitétile cele mai avansate, cum sunt, pe plan national, UBB si UMF-IH, pot fi in
masura, sd lanseze acest proces.

Monitorizarea proceselor de corectie este insuficientd pentru cele de creatie.

Lansarea si sustinerea institutionals de noi firme pe baza inovatiilor proprii gi asigurarea

personalului specializat pentru aceste firme sunt procese ale ciror parametri nu se reggisesc



A.D. Corlan, raport Sipoca 3, R2 modulul 5, 11 junie 2017 77

In statisticile si procedurile obignuite ale universititilor noastre. O exceptie relativé este
monitorizarea numarului de brevete, care se face gi acum.

Recomand&dm dezvoltarea unui set standardizat de indicatori pentru monitorizarea acestor
procese, cum ar fi numérul de firme startup/spinoff, fluxul de personal de la universitate ciitre
aceste firme, volumul de investitii atrase, indicatorii economici ai firmelor create, rata de
valorificare a brevetelor, relatiile intre proiectele de cercetare gi valorificarea pe piatd. Acegti
indicatori trebuie s includ4 si indicatorii cheie din SNCDI20. O alt§ m3surs potential utila
ar putea fi jonctiunea intre RMU si Registrul Comertului, pentru a putea caracteriza impactul
programelor educationale in formarea comunititii antreprenoriale.

Creatia pietei necesiti anumite profesii cheie

O serie de discipline care, la noi, incs apar ca domenii interdisciplinare, ar putea accelera
formarea unei mase critice de specialigti necesari acestei directii. Acestia includ personal
specializat in scrierea brevetelor si licentelor—ceea ce presupune atat cunostinte juridice cat
si tehnice—precum si in litigiile industriale legate de brevete si de alte drepturi industriale;
specialigti In investitii de tip ‘angel’ si ‘venture capital’ si in gestiunea afacerilor inovative
incipiente; specialigti in marketing global; specialisti in negocierea investitiilor i strategiilor
de exit pentru firme de tip startup/spinoff.

Recomanddm explorarea acestor domenii, precum si monitorizarea si evaluarea comu-
nitatilor profesionale care se creazi, folosind indicatori specifici.

Creatia pietei muncii este un proces complex si riscant, imposibil de finantat
doar prin initiative private, mai ales cind acestea nu existi deja.

SNCDI20 cuprinde o serie de mecanisme pentru stimularea credrii de firme inovative, me-
canisme care au rémas In mare parte pe hartie datorits neasigurdrii finantérii stabilite prin
strategie, cu exceptia, pand acum, a unor programe POC, limitate.

Recomanddm cresterea acceleratd a finantdrilor pentru cercetare stiintific, dezvoltare
experimentald, inovare si transfer tehnologic, tinind cont de raporturile adecvate intre aceste
domenii (de exemplu, in [SBIR] alocsrile pentru transferul tehnologic sunt doar cateva pro-

cente din cheltuielile publice pentru cercetare) prin urmirirea atingerii obictivelor de finantare
stabilite prin SNCDI20.
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Abrevieri

AMCJ = Academia de Muzicd “Gheorghe Dima” din Cluj Napoca

CDC = Center for Disease Control

COR = Clasificarea Ocupatiilor din Roméania

CNFIS = Consiliul National pentru Finantarea invégéméntului Superior

INS = Institutul National de Statistics

ISCO = International Standard Classification of Occupations

IT = information technology

HG = Hoté#rare de Guvern

MENCS = Ministerul Educatiei Nationale si Cercetsrii Stiintifice

MEN = Ministerul Educatiei Nationale (succesorul MENCS)

OMTTC = Oficiul de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv

PDR = Planul de Dezvoltare Regionald

PIB = Produsul Intern Brut

PN-II = Planul National II de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 20072013 (HG475/2007)
PN-IIT = Planul National IIT de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2015-2020 (HG583/2015)
POC = Programul Operational Competitivitate 2014-2020

REVISAL = Registrul General de Evident# al Salariatilor

RMU = Registrul Matricol Unic

SBIR = Small Bussiness Inovation Research (un ansamblu de instrumente de finantare a
transferului tehnologic operate de agentiile federale din SUA)

SNCDI20 = Strategia Nationals de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (HG929/2014)
UADCJ = Universitatea de Artd si Desgin Cluj Napoca

UBB = Universitatea “Babes Bolyai” din Cluj Napoca

UG = Universitatea Glasgow

UEFISCDI = Unitatea Executivd pentru Finantarea Invitimantului Superior, Cercetirii,
Dezvoltarii si Inovarii

UMF = Universitatea de Medicin& si Farmacie

UMF-IH = Universitatea de Medicing si Farmacie “Tuliu Hatieganu” din Cluj Napoca.
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Continutul anexei

Anexa este cuprinza in arhiva comprimata (cu tar si gzip) numits anexa-s3-r2-5-corlan. tgz

care are 555886 octeti. Se dezarhiveazi cu comanda:
tar xvzf anexa-s3-r2-5-corlan.tgz
Contine urmatoarele fisiere.

makeit scriptul bash pentru generarea graficelor si tabelelor
sipoca3r2mb5.R scriptul R pentru generarea graficelor si tabelelor din datele translatate

S3-R2-5-anexa.tex un figier sursi BIEXcare contine toate celelalte fisiere intr-un format
tiparibil

S3-R2-5-anexa.pdf figierul tip#ribil generat din prelucrarea cu KTEXa sursei

shorten.sed script sed pentru translatarea numelor variabilelor si campurilor din datele
brute (obtinute de pe tempo online) in formatul dorit

SCL109A1.csv date obtinute din tempo online

exportPivot_ AMG110W.csv date obtinute din tempo online
exportPivot_ FOM103D.csv date obtinute din tempo online
sigar.png sigov.png sigue.png sigle pentru raport

Programul a fost dezvoltat, si este destinat s# functioneze, pe un sistem Ubuntu GNU/Linux
v14.04LTS, avand instalat sistemul R din distributie (pachetele r-base si r-cran) i TEXlive.

Este de agteptat s& functioneze si pe versiuni ulterioare sau similare de Linux.



