ACADEMIA ROMANA

Directia Tehnico-Administrativa
Serviciul Tehnic si Investitii

SPECIFICATII TEHNICE
servicii de supraveghere prin specialisti de management de proiect

1. OBIECTUL

Prestare servicii de supraveghere prin specialisti de management de proiect pentru lucrari
de consolidare, restaurare, reabilitare interioara si exterioara, recompartimentari, refacere instalatii si
refacere brangsamente, amenajare peisagera, refacere imprejmuire, iluminat ambiental si arhitectural si
montare instalatii de securizare, inclusiv desfiintare, pentru reabilitarea cladirii monument istoric si
amenajare Muzeu ,,General Constantin Coandi si inginer Henri Coanda” din str. Lascar Catargiu
nr. 29, sector 1, Bucurest#i, in conformitate cu autorizatiile de construire, documentatia tehnica
(D.A.L.I/D.T.AC. +D.T.O.E./PTh + DE + CS) si a specificatiilor tehnice.

2. OBLIGATIILE $I RESPONSABILITATILE SPECIALISTI DE MANAGEMENT DE
PROIECT

Echipa de management de proiect trebuie sd acopere urmatoarele domenii:
- Managementul proiectului;
- Managementul costurilor;
- Supervizarea lucrarilor;
- Dirigentie de santiere;
- Managementul contractelor;
- Coordonare subcontractori;
- Consultantd tehnica;
- Coordonare in materie de securitate si sanatate pe durata realizarii lucrérilor.

.....

pregdtire a executdrii lucrarilor pana la receptia finald a lucrarilor.

Sarcini si responsabilitati:
< Manager proiect:
= Urmareste si asigura respectarea prevederilor contractuale;
= Este responsabil pentru implementarea cu succes a activitatilor si atingerii rezultatelor
planificate Tn realizarea lucrarii;
= Propune, alege si adapteaza setul de proceduri si formulare (metodologia) de executie
dupa care se vor derula lucrarile de executie;
= Conduce si asigurd executia lucrarii:
> Supravegheaza desfasurarea saptamanala a lucrarii si gestioneaza echipa formata
din executant/contractant si personalul beneficiarului;
> Organizeaza si participa la diferite sedintele saptamanale si ori de cate ori situatia
o impune, si la toate evenimentele proiectului, asigurand pregatirea adecvata a
acestora;
> Este responsabil pentru managementul proiectului organizational si conceptual,
> Asigura o comunicare adecvata, discutii si feedback dintre diferiti participanti la
executia lucrarii,
> Intocmeste planuri detaliate de lucru saptamanal si/sau lunar (grafic de executie) si
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monitorizeaza respectarea implementarii acestora;

Asigura executarea la timp a activitatilor;

Organizeaza si coordoneaza procurarea de bunuri si servicii in cadrul santierului;

Supravegheaza desfasurarea activitatilor conform planului de lucru;

Faciliteaza cooperarea dintre participantii implicati in derularea contractului;

Realizeaza lucrari si studii de specialitate in functie de expertiza personala;

Managerul de proiect trebuie sa asigure derularea lucrarii in parametrii stabiliti:

timp, cerinte, cost, nivel de calitate, etc.;

= Managerul de proiect organizeaza si deruleaza proiectul conform standardelor de
management de proiect si a legislatiei aplicabile Tn vigoare:

Organizarea si derularea executiei lucrarilor de constructii: initierea, planificarea
activitatilor si jaloanelor, monitorizarea si inchiderea proiectului (Project
Integration Management);
» Specificarea livrabilelor si Managementul cerintelor, planificarea si obtinerea
acceptantelor (Scope Management);

Realizarea si managementul graficului de executie (Time Management);

Realizarea si managementul bugetului (Cost Management);

Asigurarea si controlul calitatii livrabilelor, verificarea si inspectarea livrabilelor

(Quality Management);

» Organizeaza colectarea, distribuirea, arhivarea informatiei, organizarea intalnirilor,
obtinerea minutelor (PV), raportarea stadiului fizic real al lucrarii (Communication
Management);

» ldentificarea, analiza si monitorizarea riscurilor si precizarea actiunilor de control
al riscurilor pentru oameni, proprietati si mediu (Risk Management);

» Organizeaza si face managementul echipei de proiect (HR Management);

» Organizeaza achizitiile (selectia si contractarea furnizorilor) si face managementul
contractelor incheiate (Procurement Management).
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= Participa In calitate de membru la receptia situatiilor de lucrari propuse spre decontare.
= Intocmeste rapoarte zilnice, siptimanale, lunare cu privire la activitatea desfasurata, dupa
caz.

< Cost management (cost controller):

= Urmareste si asigura incadrarea indicatorilor financiari bugetati ai lucrarii;

= Culege, monitorizeaza, interpreteazd si modeleaza datele pentru realizarea analizei de
bugetului alocat lucrarii;

= Urmadreste si monitorizeaza cheltuielile/costurile, pe categorie de lucrari, pentru
Tncadrarea Tn bugetul alocat;

= Indica/semnaleaza depasirea cheltuielilor/costurilor atat la nivel de categorie de lucrari
cat si la intregul buget alocat;

= Verifica situatiile de plata aferente cantitatilor de lucrari real executate din devizele pe
categorii de lucrari a devizului oferta anexat la contract, pe baza atasamentelor, a
facturilor pentru materiale si a documentelor doveditoare pentru tarifele de manopera,
transport si utilaje, cu incadrarea cheltuielilor/costurilor In buget;

— Intocmeste rapoarte zilnice, siptaimanale, lunare cu privire la activitatea desfasurata, dupa
caz.

< Planificator (planner):
= Realizeaza programul graficului de executie al lucrarii, care sa se incadreze 1n durata de
executie a acestora impusa prin contractul de executie lucrari si autorizatie de construire;
= Identifica resursele umane, materiale, echipamente, instalatii, utilaje ... etc., necesare
executiei lucrarii;
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Pe baza identificarii resurselor, realizeaza programul lucrarii cu constrangerile de resurse
si impactul asupra executiei, cu alte categorii sau activitati executate;

Analizeaza informatiile privind comenzile, termenele de livrare, caracteristicile specifice
produselor/echipamentelor/utilajelor, precum si graficele de livrare pentru perioadele
urmatoare;

Informeaza managerul de proiect si beneficiarul despre orice deviatie rezultatd in urma
analizei de capacitate, de naturd a influenta acceptarea si confirmarea planului de
aprovizionare/graficului de lucrari;

Armonizeaza planul de lucru cu proiectul tehnic si stadiul fizic al lucrarii;

Pentru a obtine costul cel mai mic, planifica costurile, care se concentreaza pe costurile
directe, costurile indirecte, costurile fixe si costurile variabile din cadrul santierului;
Comunica permanent cu responsabilii beneficiarului/antreprenorului si, in cazul
depistarii unei lipse de materiale/utilaje/echipamente/dotari, solicita replanificarea, dupa
caz, a comenzilor afectate;

Urmadreste programul de lucru, in asa fel incat sd se obtind durata cea mai mica
programare cu timp limitat si sa se utilizeze o anumita cantitate de resurse limitate;
Propune si urmareste modificarea planului de lucru si de aprovizionare, in caz de lipsa de
materiale, defectiuni ale utilajelor, lipsa de resurse umane sau alte probleme care pot
aparea 1n timpul executiei lucrarilor;

Urmadreste si analizeaza alocarea corectd a comenzilor de materiale, utilaje si
echipamente, urmareste problemele legate de planificare si de eficienta a acestora
Intocmeste rapoarte zilnice, siptimanale, lunare cu privire la activitatea desfasurata, dupa
caz.

< Responsabil control documente (document controller):

=
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Se asigura ca toata documentatia este creata, distribuitd, revizuita, semnata de toti factorii

implicati st aprobatd in conformitate cu procedurile de control al documentelor folosind

sistemele de management al documentelor;

Se asigurd cd toate documentele aferente sistemului de management al calitatii sunt

completate si asumate, respectiv:

- procese-verbale pe categorii de lucrari (PVLA, PVAB, PVRC etc);

- procese-verbale de receptie si trasabilitate a materialelor puse n opera;

- condica de betoane;

- documente de calitate (agremente, declaratii de performanta/calitate, fise tehnice, fise
de securitate) rapoarte de Incercari;

- rapoarte de neconformitate, actiuni corective si preventive;

- registre;

- minute;

- dispozitii de santier;

- jurnalul zilnic de activitate:

- etc.

Verifica corectitudinea documentelor (numerotare documente si pagini, identificarea

editiei/reviziei etc.);

Se asigura ca exista copii controlate ale celor mai recente documente si desene aprobate

si sunt date personalului corespunzator, contractantilor si furnizorilor, dupa caz;

Este responsabil pentru trimiterea documentatiei privind fluxurile de lucru corecte si

destinatarii, asigurandu-se ca toate documentele sunt urmarite;

Coordoneaza activitatile legate de documente cu membrii implicati in realizarea lucrarii,

Asigura si urmareste distribuirea documentelor necesare tuturor membrilor implicati in

realizarea lucrarii;

Urmareste actualizarea registrelor de documente;



Primeste si emite documente sub transmitere, extern si intern;

Imprima si distribuie documentele dupa cum este necesar;

Se asigurd ca toate documentele de inginerie sunt bine verificate si trimise la timp inainte

de data limita de depunere a acestora;

= Stabileste si mentine comunicarea pentru a asigura fluxul de informatii corect si in timp
util;

= Intocmeste rapoarte zilnice, siptimanale, lunare cu privire la activitatea desfasurati, dupa

caz.
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< Responsabil tehnic control calitate
= Verificd implementarea si mentinerea Sistemul de Asigurare a Calitatii in cadrul
santierului;
= Exercita in numele beneficiarului un control sistematic si exigent asupra calitatii
lucrarilor de constructii;
= Informeaza operativ managerul de proiect si beneficiarul privind deficientele de ordin
calitativ si cantitativ constatate, in vederea dispunerii de masuri,
= Exercitd controlul calitatii lucrarilor pe faze de executie stabilite prin reglementarile
tehnice si ,,Planul Calitatii” adoptat de executantul lucrarii prin Sistemul propriu de
Conducere si Asigurare a Calitatii ;
= Verificad Programul de Control (PCCVI) in corelare cu prevederile ,,Planului Calitatii”
elaborat de executant coroborat cu programul de faze determinante elaborat de proiectant;
Participa la verificarea calitétii lucrarilor de executie;
Informeaza beneficiarul asupra aspectelor privind respectarea tehnologiilor sau necesitatii
intreprinderii de actiuni preventive si corective;
= Verifica ca executantul sa respecte utilizarea n executie numai a produselor de constructii
cu certificate de conformitate, declaratii de conformitate sau agrementate tehnic;
= Se asigura ca masurile de remediere propuse pentru inldturarea neconformitatilor au fost
implementate;
= Participa In calitate de membru la receptia situatiilor de lucrari propuse spre decontare.
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< Coordonatorul in materie de securitate si sinatate pe durata realizarii lucrarii

Pe toata durata realizarii lucrarii, angajatorii si lucratorii independenti trebuie sa respecte
obligatiile generale ce le revin, potrivit prevederilor art. 7 din Legea nr. 319/2006, in special in ceea ce
priveste:

a) mentinerea santierului in ordine si intr-o stare de curatenie corespunzatoare;

b) alegerea amplasamentului posturilor de lucru, tinand seama de conditiile de acces la aceste
posturi;

c) stabilirea cailor si zonelor de acces sau de circulatie;

d) manipularea in conditii de siguranta a diverselor materiale;

e) Intretinerea, controlul Tnainte de punerea in functiune si controlul periodic al echipamentelor
de munca utilizate, In scopul elimindrii defectiunilor care ar putea sa afecteze securitatea si sanatatea
lucratorilor;

f) delimitarea si amenajarea zonelor de depozitare si inmagazinare a diverselor materiale, in
special a materialelor sau substantelor periculoase;

g) conditiile de deplasare a materiilor si materialelor periculoase utilizate;

h) stocarea, eliminarea sau evacuarea deseurilor si a materialelor rezultate din daramari,
demolari si demontari;

i) adaptarea, in functie de evolutia santierului, a duratei de executie efectiva stabilitd pentru
diferite tipuri de lucrari sau faze de lucru;

J) cooperarea dintre angajatori si lucrdtorii independenti;

k) interactiunile cu orice alt tip de activitate care se realizeaza in cadrul sau 1n apropierea
santierului.



Coordonatorul in materie de securitate si sinatate pe durata realizarii lucrarii, numit in
conformitate cu art. 7, are urmitoarele atributii:

a) sa coordoneze aplicarea principiilor generale de prevenire si de securitate la alegerea
solutiilor tehnice si/sau organizatorice in scopul planificarii diferitelor lucrari sau faze de
lucru care se desfasoara simultan ori succesiv si la estimarea timpului necesar pentru
realizarea acestor lucrari sau faze de lucru;

b) sa coordoneze punerea in aplicare a masurilor necesare pentru a se asigura ca angajatorii
si, dacd este cazul, lucratorii independenti respecta principiile prevazute la art. 56, Tntr-un
mod coerent si responsabil, si aplica planul de securitate si sanatate prevazut la art. 54 lit.
b);

C) sa adapteze sau sa solicite sd se realizeze eventuale adaptari ale planului de securitate si
sanatate prevazut la art. 54 lit. b) si ale dosarului de interventii ulterioare prevazut la art.
54 lit. ¢), in functie de evolutia lucrarilor si de eventualele modificari intervenite;

d) sa organizeze cooperarea intre angajatori, inclusiv a celor care se succed pe santier, si
coordonarea activitatilor acestora, privind protectia lucratorilor, prevenirea accidentelor si
a riscurilor profesionale care pot afecta sanatatea lucratorilor, informarea reciproca si
informarea lucratorilor si a reprezentantilor acestora si, dacd este cazul, informarea
lucratorilor independenti;

e) sa coordoneze activitatile care urmaresc aplicarea corecta a instructiunilor de lucru si de
securitate a muncii;

f) saia masurile necesare pentru ca numai persoanele abilitate sa aiba acces pe santier;

g) sa stabileasca, in colaborare cu managerul de proiect si antreprenorul, masurile generale
aplicabile santierului;

h) sa tina seama de toate interferentele activitatilor din perimetrul santierului sau din
vecinitatea acestuia;

I) sa stabileascd, impreund cu antreprenorul, obligatiile privind utilizarea mijloacelor de
protectie colectiva, instalatiilor de ridicat sarcini, accesul pe santier;

J) sa efectueze vizite comune pe santier cu fiecare antreprenor sau subantreprenor, Thainte ca
acestia sd redacteze planul propriu de securitate i sdnatate;

K) sa avizeze planurile de securitate si sdnatate elaborate de antreprenori si modificarile
acestora.

Coordonatorul in materie de securitate si sanatate pe durata realizarii lucrarii trebuie sa aiba
competenta necesard exercitarii functiei:

a) experienta profesionald in constructii sau in conducerea santierului de minimum 5 ani;

b) formare specificad de coordonator Tn materie de securitate i sdndtate, actualizata la fiecare
3 ani.

3. CAPACITATEA PROFESIONALA

Se va asigura modalitatea de asigurare a accesului la specialisti necesari si obligatorii in vederea
verificarii nivelului de calitate corespunzator cerintelor fundamentale aplicabile lucrarilor cuprinse in
obiectul contractului, in conformitate cu Legea 10/1995 si a altor legi incidente.

Pentru sustinerea capacitatii profesionale se vor prezenta diplome de studii, contracte de
munca/extras REVISAL, contracte de colaborare, angajamente/declaratii de disponibilitate, CV
Europass.

In vederea verificarii nivelului de calitate corespunzitor cerintelor fundamentale aplicabile
lucrarilor cuprinse in obiectul contractului, in conformitate cu Legea 10/1995 si a altor legi incidente,
cerinta minima este ca fiecare dintre specialisti necesari si obligatorii sd faca dovada implicarii anterioare
in cel putin 3 proiecte.



4. PLATI
Plata contractului se va efectua pe baza de rapoarte, in transe periodice proportional cu situatiile
de lucrari decontate pana la valoarea totald a contractului prestatorului de servicii.
Se aplica procentul:
P(%)= valoare contract de prestare servicii/valoare contract de lucrari x 100.



