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Am fost invitat sd sustin conferinta despre
educatie si provocarile digitalizarii la filiala Aca-
demiei Romane din [asi. Marturisesc cd, de fiecare
datd cand revin in orasul ,.celor sapte coline”,
ma simt ca intr-un cuptor afectiv, pentru ca aici
am trait la temperaturi foarte nalte emotiile si
sperantele tineretii mele. Aici am facut treapta a
II-a a liceului, am urmat facultatea in cadrul Insti-
tutului Catolic. Tot aici am fost profesor 15 ani si
rector al Institutului Catolic timp de 10 ani. Avand
la Iasi si rolul de educat, si cel de educator, pot
spune ca, pentru mine, acesta este orasul educatiei
prin excelenta.

Intre timp, am migrat la Bucuresti, unde am
lucrat la Facultatea de Teologie Catolica a Univer-
sitatii din Bucuresti. Am schimbat nu doar locul,
dar si stilul de activitate. Pe masura ce patrundea
tehnologia digitalizatd a comunicarii In relatia cu
studentii, intalnirile ,,in persona” au inceput sa se
reduca, iar lucrul acesta s-a accentuat incepand cu
»scoala” din timpul pandemiei de Covid 19. Ast-
fel ca, prin comparatie cu lagiul din tinerete, unde
educatia era bazata pe intalnirea reald dintre stu-
dent si profesor, Bucurestiul, pentru mine, a deve-
nit un oras al educatiei digitalizate. Pentru a avea
o imagine a schimbarii modalitatilor de intdlnire la
cursuri, anul trecut am intrebat candidatii care s-au
inscris la examenul de admitere unde au gasit in-
formatii sau de la cine au aflat despre programele
noastre de studii. 90% dintre cei inscrisi mi-au ras-
puns ca s-au informat ei ingisi navigand pe retele-
le de socializare: Facebook, Instagram, YouTube,
Twitter, site-ul Facultatii sau cel al Universitatii
din Bucuresti. M-au surprins in mod placut pentru

ca si eu folosesc retelele de socializare atat institu-
tional sau profesional, cét si personal. Insa nu pot
sa spun acelasi lucru despre toti colegii mei. Avand
in vedere societatea digitald in care trdim, ,,incom-
petenta” digitald sau ignoranta in acest domeniu
se plateste, mai ales cand este vorba despre relatia
cu studentii care sunt nativ digitali. In multe ca-
zuri, profesorii par sa fie ,,imigranti” digitali. Daca
profesorii si studentii provin din ,,tari” sau ,,lumi”
diferite, ma refer la tehnologia digitalad a comuni-
carii, ma Intreb: cum se poate reduce aceasta dife-
rentd? Pentru a vorbi o limba comuna, profesorul
nu doar trebuie sa faca pasul spre elev, ci se cere
sa-1 depdseasca in privinta competentelor digitale.

Pe scurt, comunicarea mea are trei parti. In
prima parte, voi vorbi despre educatie, in general,
si despre protagonistii ei principali, profesorul si
elevul. Partea a doua contine analiza catorva dera-
paje ale educatiei din zilele noastre, iar, In partea
a treia, voi prezenta cateva provocari ale compe-
tentelor digitale. In concluzie, voi atrage atentia
asupra unor exigente urgente pentru a imbundatati
educatia din zilele noastre.

Educatia in era digitala

Educatia este o artd si, In acelasi timp, o
stiintd care se Invatd greu si se practicd si mai
greu, pentru cd are de-a face cu starile sufletesti
ale omului si cu diferitele mijloace sau strategii
de a modela vointa umana. Fiind vorba despre un
drum de umanizare, de edificare a umanului din
noi', activitatea educativa cere efort si sacrificiu,
si din partea profesorului, si din partea studentului.

Accentul cade pe profesor, totusi, care are rolul de
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model, astfel, influenteaza cresterea elevului. De
aceea, se si spune ca ,,profesorul bun face scoala
buna’.

Aceastd sintagma este valabila si in con-
textul educatiei digitalizate, chiar daca referinta pe
care o fac este la Don Bosco, un mare pedagog
italian din secolul al XIX-lea, ,,sfant” pentru Bise-
rica Catolicd, fondatorul salezienilor, care le cerea
colegilor sai profesori sa fie inaintea elevilor in
clasa, si In ceea ce priveste timpul, adicd sa ajunga
cu cateva minute Tnainte de Inceperea orei, dar si
cu referire la continuturile pe care le transmit si la
marturia lor de viata®.

Modelarea umanului din elevi se face potri-
vit etimologiei cuvantului ,.educatie”, anume ,,a
scoate la suprafatd”, ,,a exprima In exterior”, ,,a
aduce la lumind” umanitatea pe care fiecare elev
o tine in adancul propriului eu si pe care ar trebui
sd o manifeste vizibil si deplin, lucru care poate
avea loc doar in cadrul unui eveniment, ca iesire
din sine si intdlnire cu alteritatea. Acesta este rolul
educatorului, care trezeste in cel ce se educa sim-
tul responsabilitatii si, facandu-1 sa-si depaseasca
granitele propriului eu, il deschide spre misterul
alteritatii.

Dar cum, astdzi, invazia tehnologiei digi-
tale a comunicarii in viata noastra este foarte pu-
ternica, aproape ca nu mai poate fi controlatd. Am
identificat doua reductionisme care ameninta buna
educatie.

Mai intai, fiind un drum al dialogului si al
confruntarii cu celalalt, educatia nu se poate reduce
la instructie sau la transmitere arida de continuturi
si notiuni. Orice proiect educational, plan de
invatamant sau fisa disciplinei, ca s ma exprim
mai aplicat, trebuie sd tind cont de trei criterii
temporale, adica trecutul, viitorul si prezentul.

Referitor la trecut, educatia vizeazd trans-
miterea unui patrimoniu cultural care merita sa
fie transmis altora, in sensul cd este indispensabil
pentru formarea persoanei. Acest criteriu e sinte-
tizat de cuvantul latin ,,traditio”. In traditie se ga-
seste ceea ce intemeiazad apartenenta la o comu-
nitate, favorizeaza dezvoltarea identitétii, hraneste
dimensiunea cetiteniei etc. In societatea globali-
zata din zilele noastre conceptele de apartenenta,
identitate, cetatenie se modifica, se largesc atin-
gand dimensiuni mondiale, insd radacinile raiman
infipte in ,,traditio™.

In ceea ce priveste viitorul, observam ci in
societatea contemporana au loc schimbari rapide
in toate domeniile. Cunostintele asumate in
trecutul recent devin obsolete, de aceea programe-
le educationale la nivel european/roménesc cautd
sa-1 Invete pe elevi/studenti cum sa invete pentru a
obtine competente foarte generale, flexibile si usor
transferabile. Tot din aceastd cauza, orizontul de
invatare s-a modificat si astazi se vorbeste despre
»long life learning”. De aceea, trebuie pastrata le-
gatura dintre trecut si viitor, in caz contrar se ajunge
la o educatie redusa la cerintele pietei in continua
schimbare. De exemplu, ceea ce se Intdmpla astizi
in scolile din Romania este un indiciu clar de inva-
zie a economicului in teritoriul stiintelor umanis-
te. Am avut ocazia sa vedem ceva asemandtor in
timpul regimului comunist, cand programele erau
validate in functie de numarul de studenti pentru
care facultatea garanta prin statistici ca vor fi inse-
rati pe piata muncii. Dupa pérerea mea, solutia la
criza gravd a invatdmantului din zilele noastre sta
in dialogul dintre economic si uman, astfel incat
prioritate sd aiba nu banul, ci omul Intreg.

In fine, trebuie si tinem cont de al treilea
criteriu, prezentul, fiinded educatia se desfasoara
in prezent si fiecare persoand are dreptul de a fi
insotitd de un educator. Recunoastem ca in zilele
noastre ne confruntdm cu un deficit de intalniri
fizice, ,,in persona”, si de relatii concrete sau per-
sonalizate in activitatile didactice. Cauzele sunt
multe si nu le analizdm aici. Cred ca se pot reduce
efectele negative ale acestui inconvenient apeland
chiar la tehnicile de comunicare digitalizata.

Problema este ca profesorii sa fie sau sa de-
vina capabili sd utilizeze tehnologiile digitale in
mod critic si responsabil, atit pentru ei ingisi, cat
si profesional. In al doilea rand, un profesor avand
competente digitale este mai versat in modurile
de predare si lucreaza mai flexibil. Bref, compe-
tentele digitale la profesori sunt abilitati pentru a
utiliza tehnologia 1n activitati care tin de ,,comu-
nicare, creativitate, gandire criticd, managementul
informatiilor, rezolvarea de probleme, colaborare
si invidtare personala’™.

Revenind la amenintdrile reductioniste
ale educatiei, tin sd subliniez ca educatia nu se
reduce la metode, tehnici si practici, cum ar fi
cele digitale, care ar garanta Intr-un anumit fel



formarea persoanei. ,,Pedagogia digitalda nu este o
noua stiintd a educatiei, ci o parte a pedagogiei, o
componenta a sistemului stiintelor educatiei™.

Fiind parte a educatiei integrale, pedagogia
digitala poate asigura un cadru necesar pentru a
face dintr-o persoana umana un bun profesionist.
Atat si nimic mai mult. Dar a fi om nu este totuna
cu a fi profesionist sau specialist intr-un domeniu
oarecare. Nu se devine om doar prin acumularea
de cunostinte si competente sectoriale aplicabile la
nivel empiric, cantitativ, experimental. Este nece-
sar sa apelam la domeniile in care se pun intrebari
si se dau raspunsuri la chestiuni legate de sensul
vietii, cum ar fi literatura, istoria religiilor, filosofia
si teologia. Or, pedagogia este stiinta care propune
criterii si orientdri pentru activitatile educationale,
insa in lumina unei antropologii care are raddcini
in alta parte si pentru care se face o alegere prefe-
rentiald. Exista autori de manuale de pedagogie si
pedagogi care nu apeleaza la dialogul dintre stiinta
si credintd sau la cel dintre filosofie si teologie, ci
doar la stiintele empirice, cum ar fi sociologia si
psihologia naturii umane. In cazul acesta, scopul
educatiei se reduce la formarea persoanei in mod
sectorial, iar aceastd activitate nu provoacda omul
sa caute semnificatia existentei sale.

Termenul . formare” este ambiguu.
Etimologic Tnseamna ,,a da forma” si presupune
un raport intre persoana in formare si un formator.
Problema e daca forma definitiva la care ajunge
persoana corespunde potentialitatilor sale de
a se umaniza sau este impusd printr-un model
prestabilit, deviant sau reductionist. Cu alte
cuvinte, formarea poate sa-1 facd pe om mai om
sau poate sa-1 corupa. Si Incd ceva. Daca scopul
educatiei este formarea omului, aceasta lucrare nu
se face 1n abstract, ca si cum ar fi vorba despre
omul 1n sine, ci in concret, de aceea, formatorul
tine cont de toate elementele care individualizeaza
persoana in formare, printre care apartenenta la
o anumitd culturd, limba, natiune, mediu social,
religie’.

Derapajele educatiei

Neindoielnic, astazi, traim intr-o societate
digitald. Suntem conectati unii cu altii prin inter-
mediul retelelor sociale digitale. Luciano Floridi,
profesor de filosofie la Oxford, numeste realitatea

in care traim Infosfera sau Onlife®. Nu alegem noi
daca vrem sa fim online sau offline, pentru ca in-
strumentele digitale existd In mod independent in
viata noastrad. Tehnologia nu se mai vede, deoarece
este ascunsa in spatele dispozitivelor. In acest caz,
ca sd nu fim striviti de algoritmii invizibili care
supravegheaza si decid in locul nostru, trebuie
sa propunem in cadrul educatiei formarea discer-
namantului critic’. Astfel, cred, cd vom putea sa
evitam multe derapaje ale digitalizarii. Iata cateva
dintre ele.

Primul derapaj este functionalismul, care
pune educatia in slujba cresterii economice. Sem-
nul concret al acestei provocari consta in adaptarea
planurilor de invatamant la cerintele societatii eco-
nomice. Atentia acordatd disciplinelor de utilitate
imediatd marginalizeaza continuturile teoretice si,
pe termen mediu, dizolva capacitatea de gandire
a persoanei. De asemenea, importanta eficientei
in invatamant se observa in atentia acordata nu-
marului de studenti inscrisi sau absolventi. Intr-un
anumit fel, se sugereaza ca indicatorii numerici
sunt dovada ,,calitdtii” scolii sau a profesorilor.
Rationalitatea functionald s-a impus in licee, uni-
versitati si a dus la transformarea lor intr-un fel de
,»scoli profesionale”. E un altfel de profesionaliza-
re, una care ar corespunde cat mai bine cerintelor
din campul muncii. Ea risca sa devind un model
functional care d@ masura sardcirii actuale a re-
latiilor dintre oameni si dintre culturi, pentru ca
in ea ,,ideologia” dominanta e profitul, la aparitia
unor inegalitdti sociale, a cdror cauzad principalad
este prioritatea lui ,,a avea” in raport cu ,,a fi”’. Din
pacate, am ajuns in aceasta situatie chiar la Facul-
tatea de Teologie Catolica din Bucuresti, unde te-
ologia teoretica, sistematica, nu mai functioneaza.
De aceea, am modificat programele de studii si am
pastrat 1/3 teologie si filosofie si 2/3 specializari in
asistenta sociald, comunicare, patrimoniu.

Al doilea derapaj este digitalizarea sau
»artificializarea” completd si cu orice pret. Asa
cum vorbim despre inteligenta naturald si despre
un om ,,uman”, putem vorbi si despre inteligenta
artificiala si despre un om ,,artificializat”. Se spune,
si pe buna dreptate, ca inteligenta artificiald ramane
artificiala si atunci cand greseste, adica nu este
responsabila. In activititile educationale intalnim
un nou tip de subiectivitate, tehnico-umana, care
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este o sintezd dintre om si masind sau robot.
Limitele omului bionic depasesc limitele corpului
si sunt totuna cu limitele spatiului electronic
disponibil. In acest context marcat de atitudini sau
comportamente care izvorasc din hipermentalism,
ca o hiperiluzionare, si virtualizare, experienta
reald este inlocuitd cu experiente reprezentate,
omul real cu avataruri, ceea ce duce la pierderea
sensului de limitd. Aici existd un risc real de a
derapa in subiectivismul auto-referential si, in
acelasi timp, de a bloca sau elimina dimensiunea
relationald a fiintei umane sau dorinta omului
de socializare. Pentru a iesi din aceastd situatie
criticd este nevoie sa trecem de la atitudinea
pasiv-dependentd la una activ-competentd si, de
aceea, reamintesc ca instrumentele de comunicare
sociala sunt neutre din punct de vedre etic. Neutre
etic, dar cu consecinte existentiale. Ca instrument,
dezvoltarea exponentiala a tehnologiei informatiei
si a inteligentei artificiale are efecte pozitive, cum
ar fi calitatea (creste) si cantitatea (scade) timpului
in viata noastrd obisnuitd, incepand cu timpul
pentru muncd, odihnd si terminand cu cel pentru
comunicare si invatare. Dar are si unele consecinte
negative, cum ar fi eliminarea incetinirilor, a
pauzelor, a ,.timpilor morti” care erau un fel de
tampon intre diferitele forme de activitate, pentru
ca favorizau distantarea fatd de situatiile imediate
si ofereau spatii de reflectie, de interiorizare.
Tehnologiile digitalizate din comunicare elimina
distantele si conduc catre o viatd trditd doar in
dimensiunea prezentului. Mai mult, mass media
contemporane sunt conditionate de factorul
comercial, economic, de aceea, transforma totul in
spectacol. Asistam la un show omogenizat, unde
se succed fara nicio noimd crime sau catastrofe
in direct, evenimente culturale, religioase sau
sportive, si totul se petrece in timp real, in prezent,
si fara pauze. Comentariile prezentatorilor
subliniaza  caracteristicile ~ spectacolului  si
impiedicd spectatorul sd gandeasca. Astfel,
tehnologiile digitalizate sporesc confuzia dintre
realitate si fictiune, dintre lumea ,,adevérata” si
lumea ,,virtuala”.

In fine, ultimul derapaj pe care vreau si-l
semnalez este replierea narcisista'’. Aceasta se
leagd de provocarea precedenta, de artificializarea
omului. Dependenta de tehnologia digitala si de

lumea virtuala distorsioneaza, ba chiar rupe rela-
tia cu realitatea. Tulburarile psihologice provin din
suspendarea legaturii cu propriul corp si au efecte
negative asupra sentimentului de realitate. Cand
omul nu mai este capabil sa-si accepte limitele
concrete ale lumii in care traieste, limite care sunt
trasate de corpul sau, atunci se inchide orizontul
spre realitatea ca atare. Pe langa aceasta fuga de
propriul trup, omul digitalizat este tentat s fuga
de ceilalti oameni. Replierea narcisista se tradu-
ce printr-o cdutare acerba a scuturilor de protec-
tie, fuga de roluri sociale si de responsabilitati in
relatiile cu altii, mascarea sau travestirea propriei
identitati, ori, la limitd, prin asumarea unor roluri
.low profile”. Narcisistul digitalizat fuge de timp,
fuge de timpul ca trecut, respingand traditia, care
1 se pare strdina si depasita. Narcisistul tehnologi-
zat fuge de timpul ca prezent, refuzand sa accepte
infrangerile, caderile proprii si, in general, respin-
gand asumarea oricdrui rol social. El are o relatie
distorsionata si cu viitorul in masura in care nu se
proiecteazi pe sine in termenii vietii reale. In fine,
narcisistul fuge de Dumnezeu sau il cautd doar in
zona vietil interioare, afective, ,,spirituale”, fara
cult, liturgie publica sau morala religioasa.

Provocarile competentelor digitale

Educatia din scolile roménesti traverseaza
un moment dificil in ceea ce priveste adaptarea in-
stitutionald la cultura si mentalitatea unei societati
digitalizate. In fata noastri avem un ocean de in-
certitudini. Totusi, putem inainta, daca vom cauta
si vom poposi pe arhipelagurile certitudinii. Ma
opresc la patru asemenea arhipelaguri: persoana,
comunitatea, autoritatea profesorului si gandirea
critica!!. Ele sunt tot attea provocari ale compe-
tentelor digitale.

Persoana

In educatie, persoana umani ocupi un loc
central. Sau ar trebui sd ocupe un astfel de loc. Stim
din Biblie si din invatatura crestind cd dimensiunea
relationald este constitutiva persoanei, iar nucleul
fundamental al relatiei se manifestd prin dialog.
Profesorii se intreaba: pe cine educam? La pri-
ma interogatie, se adauga intrebarea: ce este util
studentului de astazi? Fundamentul ambelor intre-
bari std in intelesul cuvantului ,.e-ducere”, care



trimite catre actiunea de promovare a ceea ce este
in persoana umana ca potential de frumusete, ade-
var, bine, cercetare, implinire, responsabilitate, so-
lidaritate. E-ducere are legatura cu termenul ,,in-
tro-ducere”, adica, cu insotirea pentru a descoperi
realitatea, care este alcatuita din persoane, fapte,
evenimente. Solutia este, am mai spus, ca stiintele
empirice sa aibd un dialog complementar cu stiin-
tele umaniste, pentru ca ambele forme de cunoas-
tere sunt tot atatea cai pentru a descoperi realitatea
din care omul face parte.

Comunitatea

Mediul educational in care persoana se afla
in centrul atentiei are trasaturile unei comunitati.
Relatiile sunt asemandtoare celor dintr-o familie
umand obisnuitd unde exista legaturi spontane,
respect, sentiment de apartenenta, diversitate de
gen si roluri, participare efectivd la binele comun
al familiei. Apoi, comunitatea educationala de tip
»~familial” este scoald de libertate si se invata in
mod relational, adicd unii de la altii. Aici se naste
»morbul” curiozitatii, se cultiva uimirea cunoaste-
ril, creativitatea, abilitdtile si competentele. Asa-
dar, identitatea personald se construieste in si prin
relatii semnificative cu altii. Or, riscul este acela
ca, In numele competentelor digitale, sd adoptam
comportamente narcisiste sau auto-referentiale.
Pentru a preveni asemenea situatii, avem nevoie
de marturii personale ale dialogului dintre genera-
tii, ale sociabilitatii si respectului fatd de diversi-
tatea identitdtilor. Crizele de maturizare a tinerilor
din zilele noastre au legdturd cu deteriorarea sim-
tului de apartenentd la comunitate din societatile
digitalizate, de aceea ele ne invita sd redescoperim
rolul comunitétii in educatie.

Autoritatea profesorului

Daca profesorul este perceput de student
ca un reper, atunci sunt sanse mari de a-si unifica
identitatea fragmentatd, compromisa sau nedefini-
ta. Tinerii au mare nevoie de ,,invatatori”, ceea ce
nu este la indemana oricui si oricand. Exista multi
profesori blazati, descurajati, obositi din cauza bi-
rocratiei, neincrezdtori In viitorul educatiei. Criza
ideologiilor si a viziunilor optimiste despre lume,
nesiguranta si caracterul precar al vietii de zi cu
zi au facut ca unii dintre ei sa nu gandeasca pozi-

tiv. Competentele digitale sunt necesare, si pentru
profesori, si pentru studenti, dar nu sunt suficiente
pentru a gasi semnificatia vietii. Tinerii au si pun
asemenea intrebdri existentiale, de aceea asteapta
ca profesorii sd nu banalizeze problemele esentiale
pe care le implica viata. Evident, nu asteapta ca in-
vatatorii lor sa fie autoritati formaliste, rigide, fal-
se sau violente, ci adulti responsabili, care propun
ipoteze de maturizare convingatoare si fascinan-
te. Acesti profesori 11 ajuta pe tineri sa-si edifice
omul interior, sad-si (re)orienteze drumul vietii, sa
priveascd impreuna in aceeasi directie. Educatorul
are autoritate doar cand este credibil, cand proiec-
tul de viata pe care il propune este trait de el insusi.

Gandirea critica

In Legea educatiei din Romania se spune ci
scoala este centratad pe student si pe cunoastere.
Se atinge acest obiectiv atunci cand educatia ajuta
persoana sa gandeasca critic, adica sa deosebeasca
ceea ce este corect/bun de ceea este fals/rau. Or,
inteligenta artificiala nu gandeste critic, ci repeta
adevdruri seci si cunoscute. Sustin ca educatia tre-
buie sa facd trecerea de la cunoastere la intelep-
ciune. De aceea, subliniez cad educatia centrata pe
gandirea critica in contextul actual poate fi susti-
nuta printr-un dialog intre stiintele tehnologice si
cele umaniste. Nu este suficient sa largim com-
petentele digitale addugand noi cunostinte, abi-
litati si informatii, ci trebuie sd cdutam viziunile
de ansamblu care tin cont de Intrebarile legate de
sensul vietii. Exista pericolul sa raminem sclavi ai
competentelor digitale si sa adancim dependenta
de inteligenta artificiald, confundand cunoasterea
cu gandirea critica. Se spune in engleza: ,thinking
is not knowing!”.

Concluzie

Educatia in sens integral este o activita-
te ,,subversiva”, pentru cd schimba persoana, ii
inoculeaza simtul responsabilitatii si al posibilita-
tii de a se umaniza. Dacd educatia hraneste omul
cu sperantd, atunci provocarea principald a com-
petentelor digitale este educatia insdsi. De aceea,
va invit sa cautam raspunsuri practice la cateva in-
trebari: Cum sa facem ca studentul sa recupereze
timpul necesar pentru reflectie sau gandire critica?
Cum sa slefuim Tmpreuna, in clasd si/sau online,
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conceptele care leaga trecutul de viitor? Cum sa
conectam grija pentru eficienta, care presupune un
timp scurt, cu exigenta judecatii etice, care nece-
sitd un timp mai lung? Cum sa promovam relatiile
interpersonale dintre profesori si studenti in epoca
digitalizarii comunicarii?

Referitor la ultima intrebare, consider ca tre-
buie sd fim atenti la trei feluri de prezentd a pro-
fesorului si sa le unim fiecare potrivit persoanelor
pe care le educam: ,,teaching presence”, ,,social
presence” si ,cognitive presence”'?. Prin primul
fel de prezenta, profesorul le prezintd studentilor
activitatile sale de proiectare, organizare si prac-
ticare a tehnicilor de Tnvatare. Cu al doilea fel de
prezentd, profesorul construieste relatii pentru a
crea o comunitate sau o familie de invatare, care
sd remedieze distanta creatd de formele de preda-
re online. Prin cea de-a treia forma, profesorul isi
asuma rolul de calauza pentru activitatile care se
desfasoara la nivel interior si implica structura co-
gnitiva sau meta-cognitiva a elevilor.

Un proverb african spune cd ,,pentru a educa
un copil este nevoie de un sat intreg”. Daca e asa,
atunci ,,satul educatiei” poate fi intemeiat sau
reparat pornind de la locul central pe care trebuie
sd-1 ocupe persoana studentului in activitatile
educationale si, apoi, cerand profesorilor sa-
si indeplineasca obligatiile profesionale cu
responsabilitate si pasiune. In acest context,
orice revenire la ,lasi-ul” educatiei poate sa fie
inspirationald, fiindca, nu-i asa, din profesori buni
se nasc alti profesori buni, iar acestia transforma
0 scoald oarecare, inclusiv scoala digitald, intr-o
scoald buna.
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