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1. . INTRODUCERE: STRATEGIE NATIONALA DE DEZVOLTARE?
COMPETITIVITATE BAZATA PE CUNOASTERE, CERCETARE S| INOVARE

Politica cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) a statului roman este deficitara. Recent (Memorandum
aprobat de Guvern la 14 mai 2020), s-a hotarat sa se apeleze la expertiza externa pentru evaluarea
starii sistemului CDI si elaborarea unei strategii corespunzatoare. Ar fi de asteptat sa se mizeze pe faptul
ca inovarea bazata pe cercetarea aplicata poate sa creasca competitivitatea Romaniei.

O astfel de redefinire a politicii CDI ar avea insa sanse de succes in contextul unei strategii nationale de
dezvoltare, bazate pe competitivitate, care sa duca la cresterea investitiilor publice si private in cercetare
si valorificarea acesteia prin inovare.

Din pacate, dupa trei decenii de la abandonarea regimului comunist si multi ani de la aderarea la UE
(2007), Roméania nu pare sa se fi decis asupra prioritatilor sale (ne gandim la situatia industriei, a
agriculturii, a energeticii sau a infrastructurii de transport).

Existenta unei astfel de strategii nationale de dezvoltare ar aduce o orientare mai clara si mai multa
credibilitate si sistemului complex de programe operationale (fonduri structurale), o sansa extrem de
importanta de dezvoltare a tarii.



2. RESURSE UMANE: PARADOX TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A
COMUNICATIILOR (TIC) = TEHNOLOGIE DIGITALA
2.1 CRESTE NUMARUL SPECIALISTILOR IT S1 CONTRIBUTIALOR LA PIB

2000 2010 2017 2020

13.000 56.000 100.000 115.000

angajati angajati angajati angajati

253 milioane $ 2.4 miliarde S >4 miliarde € ~6,3 miliarde €

cifra de afaceri cifrade afaceri cifrade afaceri cifrade afaceri

19.000 S 42.000 S 45.000 € 55.000 €
/angajat /angajat /angajat /angajat

productivitatea productivitatea productivitatea productivitatea




2. RESURSE UMANE: PARADOX TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A
COMUNICATIILOR (TIC) = TEHNOLOGIE DIGITALA
2.2 POZITIA CODASA IN ECONOMIA S| SOCIETATEA DIGITALA (2019)

Digital Economy and Soclety Index (DESI) 2019
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2. RESURSE UMANE: PARADOX TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A
COMUNICATIILOR (TIC) = TEHNOLOGIE DIGITALA
2.3 STATUL NU ESTE CAPABIL SA FOLOSEASCA RESURSELE UMANE

= Constatam faptul ca exista o industrie IT (Information Technology) in continua expansiune,
potentata de resurse umane calificate si dinamice, dar:

= Statul roman nu a fost si nu este in stare sa asigure digitalizarea administratiei;
= O pondere importanta o au firmele straine, dar ele nu sunt implicate in tehnologizarea tarii.

= Firmele romanesti nu sunt atrase spre transformarea digitala a economiei indigene (de natura
sa creasca competitivitatea), Multe lucreaza pentru export.

= Adaugam faptul ca cercetarea romaneasca din sectorul public este comparativ firava, iar

formarea noilor specialisti IT din universitati este periclitata de lipsa politicii statului (a se vedea
slide-ul urmator).

= Ne temem ca autoritatile romane nu sunt capabile sa beneficieze de resursele umane existente
in tara, o resursa deosebit de pretioasa in conditiile exodului de specialisti si de tineri

capabili........... Fara resurse umane suficiente si motivate, discutia despre viitorul sistemului CDI
este pur speculativa!



2. RESURSE UMANE: PARADOX TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI A
COMUNICATIILOR (TIC) = TEHNOLOGIE DIGITALA
2.4 EVOLUTIA GRAVA A RESURSELOR UMANE IN FACULTATILE DE PROFIL

= Companiile multinationale recruteaza agresiv in facultatile legate de tehnologia
digitala: ele angajeaza si studenti (pentru munci de rutina) chiar din primul ciclu,
pentru a nu mai vorbi de studentii care fac masterul .... la seral. Procesul de formare
profesionala este grav distorsionat.

= Datorita salariilor mici, functiile din Tnvatamantul superior nu mai sunt atractive
pentru tineri. Piramida varstelor este inversata si - evident - situatia se deterioreaza
In timp. Neacoperirea posturilor existente limiteaza cresterea numarului de studenti.

= Numai o parte din doctoranzi au bursa acordata de universitate, iar aceasta este
neatractiva: doctoranzii prefera angajarea la o firma. Doctoratul trece pe planul doi.

= [ovitura de gratie: au aparut burse doctorale POC (modeste) care obliga doctorandul
bursier (totusi angajat la o firma) sa faca cursuri de antreprenoriat (?!) la seral,
Doctoratul trece pe planul trei — se face la fara frecventa.



3. DIGITALIZARE S| TRANSFOMARE DIGITALA

Romania este cu mult in urma in ceea ce priveste digitalizarea administratiei publice si a serviciilor acordate
cetatenilor. Specialistii IT din domeniul public sunt mult mai prost platiti decat in firme, dar lipseste si vointa
politica (uneori se vorbeste si de o feudalizare a tarii, pentru a asigura un control politic local).

Digitalizarea convetionala si transformarea digitala nu trebuie confundate. Odata cu necesitatea lichidarii
ramanerii in urma in digitalizarea (de fapt informatizarea) tarii, a aparut in POCIDIF si ideea transformarii
digitale a firmelor, folosind noile tehnologii. Dincolo de modul de organizarea a firmei si comunicarea cu
clientii, noile tehnologii de comunicatie si de procesare a informatiei (inclusiv cu ajutorul inteligentei
artificiale) sunt insa aplicate in rezolvarea problemelor de productie, gestionare a resurselor, transport,
securitate s.a. (deci In interactiunea cu lumea reala). Aceste tehnologii vor avea un impact mult mai mare
decat cel produs prin a treia revolutie industriala (computerizare, automatizare etc.), ducand alaturi de alte
tehnologii la a patra revolutie industriala (Industry 4.0)

Un element extrem de caracteristic al transformarii digitale este aparitia sistemelor ciber-fizice (Cyber-
Physical Systems, CPS). Acestea sunt caracterizate de cuplarea directa a sistemelor digitale la realitatea
fizica. Exemplul caracteristic este acela al sistemelor 10T (Internet of Things, internetul lucrurilor),care
interconecteaza obiectele intre ele. Este necesara o interfata cu realitatea fizica (prin traductori). Ingineria
devine multidisciplinara. Sistemele de productie care folosesc CPS pot gestiona toate procesele (inclusiv
aprovizionarea si desfacerea) fara interventia omului. Se pot realiza astfel si produse (de pilda automobile)
personalizate, cu datele introduse de clienti. Dar aplicatiile sunt multiple, de pilda in conducerea autonoma
a vehiculelor sau gestionarea sistemelor energetice.



4. INFRASTRUCTURI CDI

Propunerea POSCIDIF scoate in evidenta importanta marilor infrastructuri de cercetare prioritizate prin
Roadmap-ul (foaia de infrastructurilor de cercetare din Romania, Se propune finantarea constructiei,
modernizarii, extinderii marilor infrastructuri CDI, inclusiv dotarea acestora cu echipamente si instrumente

de cercetare.

O prima lista (v. http://www.research.gov.ro/uploads/cric/roadmap-national-1-august-2017.pdf de
infrastructuri legata de Roadmap a aparut in toamna lui 2017: Dupa parerea noastra, infrastructurile de
mai sus (majoritatea in Bucuresti-lIfov) sunt orientate cu precadere spre cercetare de excelenta si
cercetare fundamentala. Legatura cu inovarea este cel mult tangentiala, iar caracterul deschis al acestora
este de multe ori pur declarativ (exista deschidere spre cooperare). Nu este deloc evidenta legatura unor
echipamente sofisticate si scumpe cu tehnologiile avansate (sau emergente) care ar trebui sa faciliteze
inovarea si sa contribuie decisiv la competitivitate.

Lista a fost actualizata la sfarsitul anului 2017 si versiunea in limba engleza a fost afisata pe site-ul ESFRI,
dedicat infrastructurilor decercetare europene. Noua lista contine si alte infrastructuri, unele dintre ele
cunoscute pentru implicarea in proiecte europene si asigurarea de tehnologii avansate (vezi de pilda
CENASIC, centru de nanotehnologie finantat cu fonduri structurale).

Dupa parerea noastra, lista infrastructurilor existente Tn Romania trebuie supusa unei revizii atente, in
conformitate cu scopul declarat al POSCIDIF: cercetare-inovare, integrare europeana.


http://www.research.gov.ro/uploads/cric/roadmap-national-1-august-2017.pdf

5. TEHNOLOGII AVANSATE/EMERGENTE

= Programul POCIDIF foloseste frecvent termeni de tehnologii noi, tehnologii avansate sau tehnologii
emergente. Ni s-ar parea normala folosirea termenului de Tehnologii Generice Esentiale, TGE (Key Enabling
Technologies, KET) folosit de un deceniu si reactualizat in perspectiva Horizon Europe (2021-2027). Tabloul
KET din slide-ul urmator include si tehnologiile digitale (practic tot ce este high-tech, cu exceptia tehnologiei
nucleare si a celei spatiale).

= Uninceput promitator ni se pare orientarea spre nanotehnologii si respectiv spre inteligenta artificiala,
ramuri de baza ale arborelui de TGE (sau KET) asa cum este reprezentat in slide-ul urmator.

= (O abordare mai putin fericita ni se pare utilizarea termenului de Future and Emerging Technologies pentru
Tehnologii noi si emergente (traducerea pentru Roadmap ESFRI). Este un derapaj in terminologie care ar
putea fi interpretat ca lipsa de profesionalism, deoarece UE finanteaza programul FET (Future and Emerging
Technologies), care are in vedere tehnologii revolutionare, cu aplicare posibila peste 10 ani (unele
infrastructuri propuse de Romania in aceasta categorie nu au nici cea mai vaga legatura cu asa ceva). Mai
mult, la data in care se lansau cateva din infrastructurile pe care le listeaza pe https://www.esfri.eu/ sub titlul
de mai sus, Romania avea ZERO proiecte in programul FET (in ultimii ani participam insa la sase).

= Eficienta tehnologiilor de care dispune cercetarea romaneasca in interactiunea cu industria ar putea fi
apreciata prin analiza rezultatelor proiectelor POC tip G (transfer de cunostinte) din actualul exercitiu
financiar.


https://www.esfri.eu/
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Smart, high performance, high precision and additive
manufacturing and processes, Robotics, Process Industry, Green

Propulsion Technologies, Integrated Bio-refineries

High performance, smarts sustainable materials, Nanomaterials,
Nanotechnology, Biomaterials, 2D Materials, Light Weight
Technologies, New Chemistry

Industrial Biotechnology, High throughput biology, Automation
for biology, Synthetic biology, Genomics (Genome
Engineering/Synthetic Genomes), Cell & tissue engineering,
Biologisation of manufacturing, Biosensors, Bio Activators, Bio
Actuators, Lab on a Chip, New Chemistry, Neurotechnologies

IoT, Smart/Intelligent sensors, Quantum technology,
Supercomputing (high power, high performance, neuro-

computing, beyond CMOS), Displays (LCD, Plasma) & Lighting
(LED, OLED), Photonics integrated circuits and Biophotonics

Data generation and handling, Big data analytics, Machine
learning and deep learning, Smart Robots, Virtual agents,
Software Technologies, Decision making technologies

Secure and Authenticated Communication, Avoiding identity
thief, Data protection and privacy, loT, Data/Connectivity Safety
and Security, Human-Machine Interfaces, Human-Computer /
Robotinteraction, 5G, Baseband/processor platforms

e-Governance, e-Administration, e-Voting, Cyber-Physical
Systems, eSafety and eSecurity, Technology Assessment,
Blockchain



6. PARTENERIAT PUBLIC-PRIVAT. HUB-URI DE INOVARE

= POCIDIF prevede colaborarea public-privat in proiecte CDI, dar este nevoie de concentrarea
resuselor la nivel regional si orientarea lor spre tematici de mare eficienta.

= Un element central Tn promovarea si sustinerea specializarii inteligente la nivel regional Tl
reprezinta conceptul de Hub de inovare privit ca o concentrare a resurselor si competentelor unui
consortiu regional de parteneri atat din zona publica (institute, universitati), cat si din cea privata
(companii autohtone si multinationale, IMM-uri inovative, firme de consultanta etc.) care sa
actioneze ca un agent regional de inovare si transformare economica inteligenta.

= Huburile de inovare pot fi dezvoltate intr-una sau mai multe regiuni de dezvoltare fiind
interconectate cu structuri similare atat la nivel national, cat si international. Conceptul de Hub de
inovare, lansat initial de European Institute for Innovation &Technology (EIT) ca element central al
conceptului de comunitate de inovare (Innovation Community), consta in abordarea integrata a
invatamantului superior, cercetarii si inovarii prin crearea de legaturi sistemice/parteneriate
public-private care sa faciliteze realizarea unei mase critice in crearea unor centre de excelenta
care sa contribuie semnificativ la cresterea competitivitatii si relevantei cercetarii si inovarii in
abordarea problemelor de dezvoltare regionala si care, n final, sa produca cresterea nivelului de
trai al populatiei .



7. OBSERVATII FINALE

= Ministerul Fondurilor Europene poate avea un rol important in evolutia Romaniei in general si a
domeniului cercetare-inovare in particulare.

= Folosirea sintagmei sistem CDI in textele legate de POCIDIF presupune ca entitatile publice si
private implicate n activitatile de cercetare-dezvoltare si inovare interactioneaza in mod productiv
si fondurile consumate duc la cresterea PIB, a numarului locurilor de munca si in final la cresterea
bunastarii populatiei. In realitatea asa-zisul sistem CDI este ineficient si trebuie reformat.

= Propunerea POCIDIF vehiculeaza termen de infrastructura CDI ca un instrument de baza pentru
eficienta cercetarii si a valorificarii sale prin inovare. In realitate pentru facilita inovarea, facilitatile
de cercetare trebuie concepute pentru dezvoltarea si aplicarea anumitor tehnologii, trebuie sa
asigure reproductibilitate (prin proceduri de calitate) si un anumit grad de maturitate tehnologica.
Ceea ce nu este de regula cazul pentru majoritatea actualelor infrastructuri de cercetarea. A
nvesti in continuare in astfel de infrastructuri va fara le orienta spre tehnologii si domenii de
interes, pentru a valorifica parteneriatul public-privat insemna risipa de fonduri.

= O investitie curajoasa in hub-uri de inovare orientate spre domenii de mare interes cum este acela
a transformarii digitale a industriei pot face diferenta in recuperarea marelui decalaj in inovare.
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