
en^ii sau sponsorizari. Multe

ie, filosofie, tiinte sociale
,,Patrimoniu" a Academiei

i revistelor aparute.

19
efectele criza provocata de

i. Restric^ile obiective, de

ar^ile i periodicele au fost
cu autorii sau comitetele de

surs& de finan^are fonduri proprii ale autorilor, subv
c^r^i dintre cele mai importante, din domenile isto

sau ale naturii, au fost finan(ate de catre Funda^i^
Rom^ne. Pentru conformitate, anexam listele c

Activitatea in cond^iile Pandemiei COVID
$i in cursul anului 202 lau continuat sa-?i fac;

epidemia Covid 19, dar i cea economic-financiar

ordin sanitar, nu au diminuat activitatea editoriala.
trimise in mod regulat catre editurS, coresponden^a

i6, editori  Violeta Barbu,

:e din planul de cercetare al
it publicate lucrSri avand ca

Historica, B. Jara Romaneasc^, vol. XLI, 16

Gheorghe Laz^r.
Cele mai multe dintre carfile aparute fac par

Institutelor Academiei Romane. De asemenea, au ft

Spiritualitatea juridica in crea^iile perene romane^ti|, autor Bogdan Cuza, Atlasul
lingvistic al dialectului aroman, vol. II, autori Mcolae Saramandu, Manuela
Nevaci, Pandemia Covid 19 in Romania. Asfecte patogenice, clinice ^i
farmacologice, coordonatori Victor Voicu, Irinel Popescu, Pandemia.
Constrangeri i oportunit&fi economice, coordo latori Bogdan Simionescu,
Victor Voicu, Istoria fizicii in Romania, cotprdonator Cristian Presur^,

Meningioamele intracraniene, autor Leon D^n^il^, Documenta Romaniae

^^u, mention^m c^teva dintre

inje Istorice i Arheologie,

tehnice, ale naturii, medicina .a. Cu titlu de exem

lucrarile semnificative: Memoriile Sec(iei de $i

le amilui 2021 vor fi tiparite
De asemenea, au fost tiparite
;rite stadii de lucru.

tiinfifiee, reprezenland, in
;lor socialc, cat i tiintele

La Editura Academiei Rom^ne, panS la fin

112 (90 sunt tiparite, 22 sunt in curs de aparitie).
170 nutnere de revista, circa 15 numere fiind in di:

Publicafiile acoperS majoritatea domeniil
mod echilibrat, atat zona umanistS sau a tiin
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ianuarie cuprindea circa 40
020, am trimis adrese cStre

1 a solicita noi oferte de
cercetare.  Acestea au fost

m-line. Colectivul editurii a

'e i masurile de prevenire a

prezenti in institu^e, au fost
ii, p^starea distantei sociale,
multe persoane din afarii in

tc).

•ativ a fost coordonat astfel
inuscriselor i trimiterea lor
;re fazele editoriale pan^ la
uzare. Unele dintre lucr&ri,

redactate in cele mai bune
in cadrul unor evenimente

t, in timpul eel mai optim, sS
fost redactate adrese, note,

le sau comitetele de redactie
iare la o mai bun^ organizare

pentru avizare tiintific&,
A fost  asigurat  circuitul

e (Bun de cules, Bun de tipar

edactorii, tehnoredactorii i

ritmicitatea aparifiilor  ^i
asigurat livrarea comenzilor

autori, institu^ii publice sau
iteci, Academia RomaniS -

•le i celui administrativ.

irecta sau on-line cu autorii

i revistele, p^na la sfaritul
Iucr^rile care au asigurata

redac^ie fiind sus^nuta mai ales prin telefon sau
fost prezent in institu^e, respectand normele sanit

bolii. Atunci c^nd a fost necesar ca autorii sa fit

respectate integral normele santiare (purtarea ma
programarea intalnirilor astfel incat sa nu vin5 m

aceeai zi, asigurarea dezinfecfiei in fiecare birou
Colectivul redacfional-tehnic sau administ

inc^t redactarea i tehnoredactarea, corectura m
c^tre autori sS nu fie pereclitate in niciuna di

semnarea Bunului de tipar sau a Bunului de d
considerate aparitii editoriale de excepfie, au fo:
condifii i intr-un timp relativ scurt, fund lansai
publice organizate de Academia Romans.

S-a organizat intreaga activitate astfel inci
fie indeplinite obiectivele specofice activitS^ii. A

rapoarte periodice c^tre Academia Rom^nS, instil
ale revistelor, in care au fost solicitate date referi
a procesului editorial, trimiterea manuscriselo

contractarea de fonduri pentru finantare
manuscriselor sau corecturii virtuale, in diferite fa^
etc.), atat la c&^i, c^t i la reviste, astfel inc^t
secretariatul de redac^ie a asigurat permaner

respcctarea programului editorial. De asemenea, s-

cStre tipografii, expedifia lucrSrilor apSrute cStre
difuzori interni i extemi, difuzarea cStre bib
activitS^ specifice compartimentului Depozit de ca

In fiecare moment, a fost p^stratS leg^tura
astfel inc^t au fost publicate la timp atat c^r^ile, ca

anului in curs urmand s^ fie publicate toate
finantarea.

Portofoliul de manuscrise
Portofoliul de manuscrise i oferte din lun.

de titluri de carte. In luna decembrie a anului
institutele i sec^iile Academiei Romane peni

publicare, in special, pentru lucrSrile din planul
primite ?i au fost introduse in portofoliu.



iate cheltuielilor de personal

ilor in sistem extrabugetar

:e,  rezultatele  cercetarii
ale membrilor Academiei

ii car^ilor i revistelor care

:parti{:ia lucr^rilor s-a f^cut
icestui an au fost organizate
u fost ocupate douS posturi

un post la compartimentul
lu fost repartizate, conform

ivit&^ile curente.
icturii aprobate, ^miindu-se

cont de repartizarea trimestriala i lunara, cele destii
fiind repartizate conform Legii 153/2017.

Au fost atrase venituri pentru editarea l

pentru aproximativ 90 titluri de carte.
Publica^^le aparute au constituit, in majorit;

colectivelor institutelor Academiei Rom^ne, cfi
Romane, lucrSri colective sau de autor originale.

prin rela^ii contractua^ in vederea tip^ririi ?i difuz

apar in editura.
Programul editorial a fost realizat integral.

e^alonal, pe mSsura ce au intrat in editur^. In cursul
douS concursuri de ocupare a unor posturi vacante.

de redactor, unul la secretariat^ de redac^ie i \

resurse umane. Tuturor membrilor colectivului le-
calific^rii i fiei postului, sarcini concrete privind

Toate fondurile au fost cheltuite potrivit str

Secretariatului de redac^ie a intocmit documentafia relativ^ la eviden^a
stadiului diferitelor faze de editare i tipSrire ale publicafolor, coresponden^a

interna i interna^ionaia cu autori i institu^ii, dia^ogul cu partenerii implicati

>redacfiei
redactarea, tehnoredactarea;

irea activitafilor specifice i
:. Au fost redactate materiale
^^ilorediturii.

Activitatea redactiei/seretariatului $i tehni
In cele douS servicii au fost asigurate

gestionarea i fundamentarea fondurilor; organi;
urm&rirea operativS a fazelor de editare i produc^^
sau rapoarte sintetice in vederea promoviirii public

are (prin Academia Romana,
ais, au fost scrise proiecte de

^, universit^, institu^ii de
iri bugetare/extrabugetare in

conditii a publica^iilor, atragerea de fonduri buge
Funda^ia Patrimoniu) sau extrabugetare; in acest s
finantare, adrese i memorii c&tre Academia Ron
culturd, pentru suplimentarea/acordarea de fondi

vederea publicarii volumelor.

Principalul obiectiv pe care 1-am urm^rit a fost apar^^a in cele mai bune



international de publicapi,
ca i, prin achizitiile de carte, dituzorilor interni i externi.

aparute Prezidiului Academiei Romdne i mer
Filialelelor Academiei Romane. Tot depozitul livre
Bibliotecii Academiei Romane, destinate schimbulu

Depozitul de carte,
Colectivul depozitului de carte a asigurat geptiunea, difiizarea, evidenja

fapticd i scripticd a cdrtilor i revistelor aparute.

In cadrul compartimentului depozit au fost introduse stocurile in baza de
date electronicd, in colaborare cu Servicile contabilitate, redacponal ^i
tehnoredactional.

Prin serviciul gratuitdp, au fost difuzate exeUplarele semnal, ca i cele

necesare depozitului legal, Bibliotecii Naponale k Romaniei ^i Bibliotecii
Academiei Romdne. Au fost expediate exemplarele din toate cdrple i revistele

ibrilor sectiilor tiinpfice,

exemplarele din reviste

:cesare sponsoriz3rii, ca ^i
comitete  de redac^ii   ale

in cursul anului 2022, Pentru

documentapa necesard intocmirii proiectelor ni

coresponden^a cu Academia Romand, autori,
periodicelor, case editoriale din strdindtate etc.

prezentului Raport de activitate, men^on^m c^ r^dactorii au pregStit efectiv
circa 130 de titluri de carte.

Serviciul redac^ional, impreun^ cu secretariatul de redac^ie, a preg^tit

;ele declarate la inceputulla identificarea unor surse valabile. Faf3 de
unele dintre ele nu s-a reuit atragerea de fonduri, i sttel c^ au fost amanate pana

decdt cele programate, acestea urmand sd realizate

celelalte compartimente, s-a straduit s& realize26 in intregime programul de
apari^ii, in condi^iile in care multe dintre carp i ^eriodice au intrat in redacpe
destul de tarziu i, de asemenea, o serie dintre aoestea avand grave caren^e de

conpnut sau redactare. In conformitate cu normelJ noastre, acestea din urm^ au
fost restituite autorilor/coordonatorilor/comitetelpr de redacpe pentru a fi
remediate. In urma analizei la nivelul compartimente lor responsabile, s-a luat

hotarare sa fie respinse de la publicare o serie de carp care nu corespundeau
normelor editoriale. De asemenea, altele nu au prjmit acordul de publicare din
partea Academiei Romane.

Redactorii au corectat i au preg^tit in vede: ea tiparirii mai multe lucrari

>rii, impreun^ cu salaria^ii dinColectivul editurii, redactorii i tehnoredacti



acant.

isturi ocupate).

umamste:

xacte i ale naturii, din care

ictic;
:dia- 11 posturi;

(curier, ofer);

angajati, 1 post vacant;

ionat in baza unui stat de
irganizatoricS:

iigurat aparipa la timp a

landate de cStre Academia

iodice, dar ^i cSrti) intr-un

^iei, ca i finantarea cSrtilor

simpozioane organizate de
lordine. Tot aici se tiparesc
•ame, afie, invitatii pentru

cu sprijinul Sectiilor de
ijinul necesar indeplinirii

Structura organizatoricS

In anul 2020, Editura Academiei Romane a
personal i organigrams avSnd urmStoarea structun

-Posturi conducere: 5 posturi;
-Serviciul redactional: 23 posturi, din
•10 posturi in serviciul redaction al-ti in^
•9 posturi in serviciul redactional-tiin[e
2 posturi vacante;

•4 angajati in cadrul secretaritaului de n
-Serviciul tehnoredactie, graficS, mult
-Compartiment personal, 2 posturi;

-Compartiment administrativ, 2 angaJE
-Compartiment financiar-contabilitate,
-Compartiment depozit, 4 angajati;
-Oficiuljuridic, 1 post vacant;
-Auditor intern, 1 post vacant;
-Inspector specialitate achizitii - 1 posi

TOTAL = 54 posturi aprobate (48

Tipografia editurii

Tipografia Editurii Academiei Romane a
majoritStii revistelor i a unora dintre cSrti, co

Roman^, in conditii tehnice deosebite.

Au fost tipSrite 194 de titluri (in general,
tiraj mediu de 200 de exemplare.

Fundatia Patrimoniu asigurS finan^area tipo^
membrilor Academiei Romane, ale unor conferini
Academia Romans sau de cStre Institutele din si

materiale promotiona^, Catalogul editurii, pro
evenimente deosebite.

Academia Romans, prin conducerea sa
specialitate, ne-a oferit, ca in fiecare an, S]

programului de aparijii.



aparifiilor In revistele Academiei. in afara
,,Contemporanul", din totalul de numere de revist3 a^arute sub egida Academiei
Romane i a editurii nu credem c& sunt publicate recenzii despre c&rfile aparute
la Editura Academiei - majoritatea sunt ale cercetStorilor din Institute - intr-o
proportie ceva mai mare de 10% dintre acestea. Sennalarea lucrSrilor de plan,

recenzarea sau semnalarea
:vistclor  ,,Acadcmica"

Un sprijin important ar putea fi oferit prin

acest sistem. Tirajul acestora se situeazS intre ca:eva zeci, sute sau mii de
exemplare.

care pot fi valorificate prin
chiar mai recente, unele cu valoare de piata redusa,

organizarea eviden^e^ stocurilor ^i a vanzSrilor, atSt la Depozitul de carte, cSt i
in contabilitate s-au cumpSrat unitSfi de calcul i programe specifice.

Necesitatea fnfiin^Srii unei librSHi
Trebuie totu$i sS subliniem cS promovarea ^i difuzarea in modalitatea

descrisS mai sus nu este nici pe departe satistScStosre i nu reuete sS difuzeze
i sS aducS inaintea publicului cititor productia real i de carte a editurii. Trebuie

acordatS atenfie creSrii unui sistem de difuzare propriu, eel pu^in in Bucureti.
Dci am ridicat anual problema infiin^Srii unui spafiu propriu pentru vanzare,
acest lucru nu s-a realizat. Este necesar, de asemepea, sS extindem re^eaua de

difuzare la nivel national. Se resimte, totui, lip^a unui sediu adecvat de
vdnzare dedicat exclusiv lucrarilor apdrute la Editura Academiei Roman^
(librdrie), mai ales in Bucureti. In depozit sunt mii pe titluri din anii 60 - '70 i

Dcpozitul de carte. Pentru

a conturilor, furnizorilor
Acesta ajutS la identificarea

pcriodicS, in timp util, cu intrSrile/ie^irile din
mai rapidS a situafiei fondurilor $i plsfilor (balai^a economics) ^i corelarea

p
s-a introdus i programul de eviden^ electronics
debitorilor in cadrul serviciului economic-financiar

stocuri nevandute care sc adaugS la cele deja cxistejnte.
Am identificat stocurile i le-am conservat. Este necesar ca stocurile care

sunt foarte vechi i nu mai sunt de actualitate, sunt pepreciate fizic, sS fie casate.
Asta se poate intampla insS numai dupS Infiintaiea unei comisii de evaluare
aprobatS de Academia Romans.

Corelat cu implementarea programului elect: onic de eviden^ ?i gestiune,

ilor interna^ionale, diftizarea
ai r&man stocuri, la carte, in

enfionate, rSmSn permanent

DacS la reviste, prin intermediul schimbui
cStre terfi i ca urmare a reducerii tirajelor, nu m

special pentru tirajele din buget sau cele subv

Difuzarea publica^iiior

O problems pe care incercSm sS o rezolvS n in fiecare an, reluand-o cu
aceastS ocazie, este reprezentatS de difuzarea publicat^on Editura a incheiat
contracte de difuzare cu firme de profil, Insa volpmul ie^irilor este intotdeauna
mai mic decat eel al intrSrilor.



Academiei Romane
in sectorul academic, cSt i,

proiecte care constituie o

^a ^i cultura na^ionals, iar
nstant nefavorabile acestui

abnega^^e, cu oameni din
mult  ca oricand, riscul

cademic ^i bugetar (a se
social, avand ceie mai mici salarii din domeniul
vedea lista cu salarii nete, anexatS).

Salariile personalului contractual al Editor
Angajafli notri au cele mai mici salarii atat d

la nivel de ramurS, din Romania.

In fiecare an ne-am straduit sS punem in opei
carte de vizitS pentru Academia Romana, pentru

aceasta in ciuda condifliior financiar-economice, cc
domeniu, realizand un tur de for^S, profesionalism
ce in ce mai pu^ini. Exists, o repetam mai

din ce in ce mai diminuat, activitafl specifice h.
tehnoredactare, graficS .a.), remarcate de autori, publicul larg sau de Consiliul
editorial al Academiei RomSne, personalul sSu este amenin(at de un proces ce

va avea ca rezultat descalificarea profesionalS, din cauze de ordin material i

i indeplinit, cu un colectiv
un inalt nivel (redactare,

Pe de alts parte, in ciuda faptului cS editura

intalnirilor cu autorii, comitetele de rcdacfle, cititoii etc. Aceastd activitate nu
se poate efectua insd, o subliniem incd o data, deedt cu personal calificat ^i
dedicat exclusiv pie{ei ^i promovdrii pub!ica{iilor.

pe cat le permite timpul
postului, lucrSrile in cadrul

Redactorii i tehnoredaetorii promoveazS,
solicitat de sarcinile de serviciu derivate din fta

directs, i nici oameni pentru marketing, se niaresc stocurile; pe de altS
parte, cererea de edijii on-line face aproape impbsibilS vSnzarea. SolicitSm,
de aceea, o decizie fcrmS ?i rapidS a Academiei Romane privind aceste
aspecte: difuzarea i gestionarea on-line a apariflilor, dar $i asigurarea
difuzSrii exemplarelor tipSrite in primul rand mti-un sistem de librSrii al
Editurii sati prin contractarea producflei de catre difuzori, apoi pentru
biblioteci, schimburi Internationale, Academie etc.

mai ales pentru reviste, fund
a acredita publicaflile.
u avem spa^ii de vanzare

altemativS a devenit in ultimul timp o necesitate,
reclamats de comitetele de redacpe pentru a-i pute

Se creeazS astfel o contradicfle: daca n

mijloace TV-radio, internet) duce la diminuarea cererii de carte, astfel
incat in depozitul nostru se acumuleazS stocuri f^r a mi$care;

-promovarea presupune o echipS specializata i dedicata exclusiv
marketingului; in ultimii ani, persona lul admin is trativ a fost diminuat -
prin pensionare, reducere de posturi etc.

-cea de-a ireia, dar nu cea din urmS, con^ecintS a lipsei de difuzare i
promovare  este cS tot mai mul^i cititori prefers ediflile on-line; aceastS

rii  comports  mai multe

promovate (prin recenzii,

nu se reflects in activitatearecenzarea lucrSrilor membrilor Academiei Roma
redac(ionalS a revistelor.

Problema promovSrii lucrSrilor edit
semnificafli:

- faptul ca lucrSrile nu sunt indeajun



:vistele care trebuie editate,
itd fonduri superioare celor
fundamentdrii planului de
^gramul indeplinit in anul
iscrise), estimdm cd vor fi

le din planul de cercetare
impact de pia^; sugerdm
rare cu prioritate Editura
in condifiile in care putem
eori mai bun ca editurile

de granturi sau fonduri
ale se pot adresa editurii

de lucrdri pot intra in
ind rezultate de necontestat;
istincte se poate contracara

itiinfific, putandu-se astfel

om^ne a inijiat i publicat
le documente, monografii,
are s-au impus in randul
preocupdri. Intentionam sd
:le noi.

oferite - majoritatea din planul de cercetare -, ca i
eel putin in ceea ce privete costurile de tipar, nect
alocate in anul 2020. In anul 2022, ca urmare
aparifii consemnat in rapoarte flindamentate pe |
2021, pe cdr^ile atrase (Portofoliu de oferte i ma
publicate 120 de titluri de carte.

-De asemenea, tim cd multe dintre lu
(dicfionare, monografii, atlase etc.) pot avea
colectivelor care le pregdtesc sd ia in considi
Academiei Romane ca partener pentru publicare,
realiza lucrdri la un raport pre^ - calitate ade:
parti culare.

-Colectivele Institutelor care beneficiazi
alocate prin programe nafionale sau interna^oi
pentru finalizarea publicisticii a cercetdrii. Ast
circuitul tiinfific i in fondurile bibliotecilor, deve
disiparea informafiei in conferin^e ^i comunicdri
prin reunirea in volume care vor crete prestigiul

impune publicului i forurilor interesate.
-De-a lungul timpului, Editura Academiei

numeroase colec^ii i serii de prestigiu (colecfii
opere ale autorilor clasici, atlase %i dicfionare)
specialitilor i printre cititorii cu cele mai variatf
continudm colectiile tradifionale, dar i sd inifiem al

activitatea meat sd asigure
jnt valabile odatd cu reluarea

\n sine dacd nu se iau mdsuri
i a recunoaterii statutului

\ corectitudine, vd rugdm sd
sensul inscrierii editorilor

or etc.), in ceea ce privete

personal din cadrul celui mai

fiecarui ciclu anual:
- intocmirea unui portofoliu variat, corela

asigurarea acestui obiectiv ^i datoritd faptului cd fondurile alocate tipdririi nu
sunt niciodald corelate (suficienle) cu volumul programat al publica^ion, este
necesard alocarea unui buget majorat. Dupd estindrile preliminare, lucrdrile

cu bugetul propriu. Pentru

Objective $i strategii
Editura Academiei ii va coordona astfel

indeplinirea optima a principalelor obiective care

deprofesionalizdrii i deprecierii actului editorial
ferme in sensul imbunalafirii condifiilor financial
editorilor de carte tiinfifica.

De aceea, in raport cu principiile de echitat i
luafi mdsuri pentru remedierea acestei situafii,
Academiei Romane (redactorilor, tehnoredactori:
grila de salarizare, in rand cu celelalte categorii de

important for cultural i de cercetare al ^arii.



leries A: Mathematics
Science

^date
rii Academiei Romane, 12

:e Science Citation Index
'ion Index (SSCI) sau Arts
ita revistelor acreditate:

>r, dar i al celor mai multe

iditare i chiar reducerea
ia proprie la tipografia din

llui editorial, desemnaji de
>r, pre^edintii colegiilor de

sprijinirea in realizarea
ita, reprezinta programul de

•i cu autorii. in legStura cu
le expunere permanent!^ i
\cademiei, care va sprijini
lat aeestui scop, ^i anume o

trilor importante, lans&ri de

in promovarea IucrSrilor la
^rilor organizate la sediul

ani un program de
in programul editorial, prin
de produc(ie, care asigura

noastre a preluat aproape in intregime tirajul revist
c^4i care apar in format broat.

-Reducerea perioadei dintre fazele de
costurilor - obiectiv care se realizeazS prin prodi
editurii.

-Colaborare mai intensS cu membrii Consi
cStre Sectiile Academiei, dar i cu membrii Sec{i
redac(ie, directorii  Institutelor Academiei, pent
programului editorial care, intr-o propor^ie insemr
cercetare i publicatii din sistemul academic.

^Reluarea seriilor de lans&ri de carte, tntdli
acest aspect, men^onSm cS am deschis un spapu
v^nzare a c&tilor i revistelor in incinta Edituri
difuzarea, f^rS a suplini insS un spapu special dest:
librSrie.

-Promovarea prin anun^iri pe internet a luc

carte i expozi^ii la care editura va participa period
-Redactorii i tehnoredactorii au fost coopta

fiecare edi^ic a targurilor na^ionale, cu prilejul lai
Editurii sau al Academiei. Am ini^iat de mai
prospectare a cererii de carte, de atragere a autorili
oferta detaliata i de ansamblu a capacit^lilor prop]
competitivitate i profesionalism in orice fazS.

Reviste acreditate TSI sau in alte baze
Dintre revistele care apar sub egida Ed

sunt acreditate ISI, fiind indexate in baza de
Expanded (SCI-EXPANDED), Social Sciences Cu
and Humanities Citation Index (AHC). PrezentSm

-Acta Endocrinologica

-Cellulose Chemistry and Technology
-Mathematical Reports

-Proceedings of the Romanian Academ;
Physics, Technical Sciences, Informati

or fi stimula^i sS creeze o
e titluri reprezentative.

Colegiilor de redac^ie pentru
intocmirea unui plan realist de depunere a ma mscriselor, care s^ permits
editarea in timp optim.

- Organizarea licita^iei pentru serviciile tipografice. Tipografla editurii

Redactorii i intregul colectiv editorial
platforma de dezbateri i sugestii menite atragerii

- Organizarea intalnirilor cu reprezentanpi



liei romane in anul 2020;
;miei Romane in anul

2020.

Anexe: Lista cdrtilor apdrute la Editura Acadei
Lista revistelor ap&rute la Editura A adei

lemiei Romdne sunt cotate
erica.

u oferte existente pdnS in
e, fund repartizat fiecSrui

S6rie d'Electrotechnique

e and Technology
nbryology

>f Ethnography and-Revista de etnografie i folclor, Journal

Floklore

~ Revue roumaine de chimie
-Revue roumaine dc Hnguistique

-Revue roumaine de philosophie

-Revue roumaine des sciences technique;

et energetiquei
-Romanian Journal of Information Sciem

-Romanian Journal of Morphology and E
-Romanian Journal of Physics
-Romanian Reports in Physics
-Romanian Journal of Political Science1

Majoritatea revistelor care apar la Editura Ac
interna^ional i apar in baze de date din Europa i An

A lost redactat portofoliul de manuscrise sa

prezent, pe Sec^^i ?i domenii (discipline) $tiin(ifii
membru al redactiei/tehnoredac^iei.


