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RAPORT DE ACTIVITATE PE ANUL 2021

La Editura Academici Romane, pana la finele anului 2021 vor fi tiparite
112 (90 sunt tiparite, 22 sunt in curs de aparitie). De asemenea, au fost tiparite
170 numere de revistd, circa 15 numere fiind in diferite stadii de lucru,

Publicatiile acoperd majoritatea domeniile stiin{ifice, reprezentand, in
mod echilibrat, atit zona umanisti sau a stiinfelor sociale, cat si stiingele
tehnice, ale naturii, medicini s.a. Cu titlu de exemplu, mentiondm céteva dintre
lucrdrile semnificative : Memoriile Sectiei de Stiinte Istorice si Arheologie,
Spiritualitatea juridica in creatiile perene romanesti, autor Bogdan Cuza, Atlasul
lingvistic al dialectului aroman, vol. 1. autori Nicolae Saramandu, Manuela
Nevaci, Pandemia Covid 19 in Roménia. Aspecte patogenice, clinice si
farmacologice, coordonatori  Victor Voicu, Irinel Popescu, Pandemia.
Constringeri i oportunititi economice. coordonatori Bogdan Simionescu,
Victor Voicu, Istoria fizicii in Romadnia, coordonator Cristian Presura,
Meningioamele intracraniene, autor Leon Diniili, Documenta Romaniae
Historica, B. Tara Romaneascd. vol. XLI, 1656, editori Violeta Barbu,
Gheorghe Lazar.

Cele mai multe dintre cartile aparute fac parte din planul de cercetare al
Institutelor Academiei Romane. De asemenea, au fost publicate lucrari avand ca
sursd de finantare fonduri proprii ale autorilor. subventii sau sponsoriziri. Multe
carfi dintre cele mai importante, din domenile istorie, filosofie, stiinfe sociale
sau ale naturii, au fost finantate de citre Fundatia ..Patrimoniu™ a Academiei
Romane. Pentru conformitate, anexam listele cartilor gi revistelor aparute.

Activitatea in conditiile Pandemiei COVID-19

Siin cursul anului 2021au continuat sa-gi facd efectele criza provocata de
epidemia Covid 19, dar si cea economic-financiard. Restrictiile obiective, de
ordin sanitar, nu au diminuat activitatea editoriali. Cartile si periodicele au fost
trimise in mod regulat citre editura, corespondenta cu autorii sau comitetele de
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redactie fiind sus{inutd mai ales prin telefon sau on-line. Colectivul editurii a
fost prezent in institutie, respectand normele sanitare si masurile de prevenire a
bolii. Atunci cand a fost necesar ca autorii sa fie prezenti in institutie, au fost
respectate integral normele santiare (purtarca magtii, pastarea distantei sociale,
programarea intalnirilor astfel incét sd nu vind mai multe persoane din afara in
aceeasi zi, asigurarca dezinfectici in fiecare birou etc.).

Colectivul redactional-tehnic sau administrativ a fost coordonat astfel
incat redactarea si tchnoredactarea, corectura manuscriselor si trimiterea lor
catre autori sd nu fie pereclitate in niciuna dintre fazele editoriale pand la
semnarea Bunului de tipar sau a Bunului de difuzare. Unele dintre lucrari,
considerate aparitii editoriale de exceptie. au fost redactate in cele mai bune
conditii i intr-un timp relativ scurt, fiind lansate in cadrul unor evenimente
publice organizate de Academia Romana.

S-a organizat intreaga activitate astfel incat, in timpul cel mai optim, sa
fie indeplinite obiectivele specofice activitafii. Au fost redactate adrese, note,
rapoarte periodice catre Academia Roménd, institute sau comitetele de redactie
ale revistelor, in care au fost solicitate date referitoare la 0 mai buna organizare
a procesului editorial, trimiterea manuscriselor pentru avizare stiingifica,
contractarea de fonduri pentru finantare g.a. A fost asigurat circuitul
manuscriselor sau corecturii virtuale, in diferite faze (Bun de cules, Bun de tipar
etc.), atat la carfi, cit i la reviste, astfel incat redactorii, tehnoredactorii $l
secretariatul de redactie a asigurat permanent ritmicitatea aparitiilor i
respectarea programului editorial. De asemenea, s-a asigurat livrarea comenzilor
catre tipografii, expeditia lucrarilor aparute citre autori, institugii publice sau
difuzori interni si externi, difuzarea catre biblioteci, Academia Romand —
d(.ll\/lldl‘] specifice compartimentului Depozit de carte si celui administrativ.

In fiecare moment, a fost pastratd legatura directd sau on-line cu autorii
astfel incat au fost publicate la timp atét cartile, cat si revistele, pana la sfarsitul
anului in curs urmand sa fie publicate toate lucririle care au asigurata
finantarea.

Portofoliul de manuscrise

Portofoliul de manuscrise si oferte din luna ianuarie cuprindea circa 40
de titluri de carte. In luna decembrie a anului 2020, am trimis adrese citre
institutele si sectiile Academiei Roméne pentru a solicita noi oferte de
publicare, in special, pentru lucririle din planul de cercetare. Acestea au fost
primite si au fost introduse in portofoliu.
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Principalul obiectiv pe care I-am urmirit a fost aparitia in cele mai bune
conditii a publicatiilor, atragerea de fonduri bugetare (prin Academia Romana,
Fundatia Patrimoniu) sau extrabugetare; in acest sens, au fost scrise proiecte de
finantare, adrese i memorii citre Academia Romana, universitati, institutii de
culturd, pentru suplimentarea/acordarea de fonduri bugetare/extrabugetare in
vederea publicarii volumelor,

Activitatea redactiei/seretariatului si tehnoredactiei

In cele doui servicii au fost asigurate redactarea, tehnoredactarea;
gestionarea i fundamentarea fondurilor: organizarea activitafilor specifice si
urmdrirea operativa a fazelor de editare si productie. Au fost redactate materiale
sau rapoarte sintetice in vederea promovirii publicatiilor editurii.

Secretariatului de redactie a intocmit documentatia relativa la evidenta
stadiului diferitelor faze de editare $i tiprire ale publicatiilor, corespondenta
internd i internationald cu autori si institutii, dialogul cu partenerii implicati
prin relatii contractuale in vederea tiparirii $i difuzarii carilor si revistelor care
apar in editura.

Programul editorial a fost realizat integral. Repartitia lucrarilor s-a ficut
esalonat, pe masurd ce au intrat in edituri. in cursul acestui an au fost organizate
doua concursuri de ocupare a unor posturi vacante. Au fost ocupate doua posturi
de redactor, unul la secretariatul de redactie si icd un post la compartimentul
resurse umane. Tuturor membrilor colectivului le-au fost repartizate, conform
calificdrii §i figei postului, sarcini concrete privind activititile curente.

Toate fondurile au fost cheltuite potrivit structurii aprobate, {inandu-se
cont de repartizarea trimestriala si lunari, cele destinate cheltuielilor de personal
fiind repartizate conform Legii 153/2017.

Au fost atrase venituri pentru editarea lucririlor in sistem extrabugetar
pentru aproximativ 90 titluri de carte.

Publicatiile aparute au constituit, in majoritate, rezultatele cercetirii
colectivelor institutelor Academiei Roméne, carfi ale membrilor Academiei
Romiéne, lucrari colective sau de autor originale.



Colectivul editurii, redactorii gi tehnoredactorii, impreuna cu salariatii din
celelalte compartimente, s-a straduit s realizeze in intregime programul de
apariii, in conditiile in care multe dintre carti si periodice au intrat in redactie
destul de tarziu gi, de asemenea, o serie dintre acestea avand grave carente de
continut sau redactare. In conformitate cu normele noastre, acestea din urma au
fost restituite autorilor/coordonatorilor/comitetelor de redactic pentru a fi
remediate. In urma analizei la nivelul compartimentelor responsabile, s-a luat
hotarare sa fie respinse de la publicare o serie de carti care nu corespundeau
normelor editoriale. De asemenea, altele nu au primit acordul de publicare din
partea Academiei Romane.

Redactorii au corectat si au pregatit in vederea tiparirii mai multe lucriri
decat cele programate, acestea urmand sa realizate in cursul anului 2022. Pentru
unele dintre ele nu s-a reusit atragerea de fonduri, astfel ci au fost amanate pana
la identificarea unor surse valabile. Fata de cele declarate la inceputul
prezentului Raport de activitate, mentiondm ¢a redactorii au pregitit efectiv
circa 130 de titluri de carte.

Serviciul redactional, impreuni cu secretariatul de redactie, a pregitit
documentatia necesari intocmirii proiectelor necesare sponsorizirii, ca si
corespondenta cu Academia Romana. autori, comitete de redactii ale
periodicelor, case editoriale din striinatate otc.

Depozitul de carte
Colectivul depozitului de carte a asigurat gestiunea, difuzarea, evidenta
lapticd i scripticd a cartilor si revistelor apdrute.

in cadrul compartimentului depozit au fost introduse stocurile in baza de
date electronica, in colaborare cu Servicile contabilitate, redactional si
tehnoredactional.

Prin serviciul gratuitati, au fost difuzate exemplarele semnal, ca si cele
necesare depozitului legal, Bibliotecii Nationale a Romaniei si Bibliotecii
Academiei Romane. Au fost expediate exemplarele din toate cartile si revistele
aparute Prezidiului  Academiei Romane si membrilor sectiilor stiintifice,
Filialelelor Academiei Romane. Tot depozitul livreaza exemplarele din reviste
Bibliotecii Academiei Romane, destinate schimbului international de publicatii,
ca si, prin achizitiile de carte, difuzorilor interni si externi,



Tipografia editurii

Tipografia Editurii Academiei Romane a asigurat aparitia la timp a
majoritaii revistelor i a unora dintre carti, comandate de citre Academia
Romana, in conditii tehnice deosebite.

Au fost tiparite 194 de titluri (in general, periodice, dar si carti) intr-un
tiraj mediu de 200 de exemplare.

Fundatia Patrimoniu asigura finantarca tipografiei, ca si finantarea cartilor
membrilor Academiei Romane, ale unor conf’crinte, simpozioane organizate de
Academia Roména sau de citre Institutele din subordine. Tot aici se tiparesc
materiale promotionale, Catalogul editurii, programe, afige, invitatii pentru
evenimente deosebite.

Academia Romand, prin conducerea sa, cu sprijinul  Sectiilor de
specialitate, ne-a oferit, ca in fiecare an. sprijinul necesar indeplinirii
programului de aparitii.

Structura organizatorici
In anul 2020, Editura Academiei Romane a functionat in baza unui stat de
personal gi organigrami avand urmétoarea structuri organizatorica:
— Posturi conducere: 5 posturi;
— Serviciul redactional: 23 posturi, din care:
* 10 posturi in serviciul redactional-stiinte umaniste:
* 9 posturi in serviciul redactional-stiinte exacte si ale naturii, din care
2 posturi vacante;
* 4 angajali in cadrul secretaritaului de redaciie;
— Serviciul tehnoredactie, grafici, multimedia — 1 1 posturi;
— Compartiment personal, 2 posturi;
— Compartiment administrativ, 2 angajati (curier, sofer);
Compartiment financiar-contabilitate, 4 angajati, 1 post vacant;
— Compartiment depozit, 4 angajati;
= Oficiul juridic, 1 post vacant:
— Auditor intern, 1 post vacant:
— Inspector specialitate achizitii — | post vacant.
TOTAL =54 posturi aprobate (48 posturi ocupate).



Difuzarea publicatiilor

O problema pe care incercam si o rezolvim in fiecare an, reluand-o cu
aceasta ocazie, este reprezentatd de difuzarea publicatiilor. Editura a incheiat
contracte de difuzare cu firme de profil, insa volumul iesirilor este intotdeauna
mai mic decit cel al intririlor.

Dacd la reviste, prin intermediul schimburtilor internationale, difuzarea
catre terti si ca urmare a reducerii tirajelor, nu mai ramén stocuri. la carte, 1n
special pentru tirajele din buget sau cele subventionate, raman permanent
stocuri nevandute care se adauga la cele dcja existente.

Am identificat stocurile si le-am conservat. Este necesar ca stocurile care
sunt foarte vechi si nu mai sunt de actualitate, sunt depreciate fizic, si fie casate.
Asta se poate intAmpla insd numai dupd infiintarea unei comisii de evaluare
aprobatd de Academia Romana.

Corelat cu implementarea programului electronic de evidend si gestiune,
s-a introdus §i programul de eviden(d electronica a conturilor, furnizorilor $i
debitorilor in cadrul serviciului cconomic-financiar, Acesta ajuti la identificarea
mai rapida a situatiei fondurilor si plagilor (balanfa economica) $i corelarea
periodicd, in timp util, cu intrari Ie/iesirile din Depozitul de carte. Pentru
organizarea evidentei stocurilor $i a vanzirilor, atit la Depozitul de carte, cat si
in contabilitate s-au cumpirat unitd(i de caleul si programe specifice.

Necesitatea infiintirii unei libririi

Trebuie totugi sd subliniem ca promovarea si difuzarea in modalitatea
descrisa mai sus nu este nici pe departe satisfacitoare si nu reugeste sa difuzeze
$1 8d aduca inaintea publicului cititor productia reald de carte a editurii. Trebuie
acordata atentie credrii unui sistem de difuzare propriu, cel putin in Bucuresti.
Desi am ridicat anual problema infiinfarii unui spatiu propriu pentru vanzare,
acest lucru nu s-a realizat, Este necesar, de asemenea, si extindem refeaua de
difuzare la nivel national. Se resimte, totusi, lipsa unui sediu adecvat de
vanzare dedicat exclusiv lucrdrilor apdrute la Editura Academiei Romdine
(librdrie), mai ales in Bucuresti. in depozit sunt mii de titluri din anii 60 — *70 si
chiar mai recente, unele cu valoare de piata redusa, care pot [i valorificate prin
acest sistem. Tirajul acestora se situeazd intre cateva zeci, sute sau mii de
exemplare.

Un sprijin important ar putea fi oferit prin recenzarea sau semnalarea
aparifiilor in revistele Academici. in afara revistelor , Academica™ i
»Contemporanul”, din totalul de numere de revista aparute sub egida Academiei
Romane si a editurii nu credem ¢ sunt publicate recenzii despre cirtile apdrute
la Editura Academiei — majoritatea sunt ale cercetitorilor din Institute — intr-o
proportie ceva mai mare de 10% dintre acestea. Semnalarea lucrarilor de plan,
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recenzarea lucririlor membrilor Academiei Romane nu se reflectd in activitatea
redacfionald a revistelor.

Problema promovirii lucririlor editurii comporta mai multe
semnificatii:

— faptul ca lucririle nu sunt indeajuns promovate (prin recenzii,
mijloace TV-radio, internet) duce la diminuarea cererii de carte, astfel
incat in depozitul nostru se acumuleazi stocuri firid miscare;

— Promovarea presupune o echipa specializata si dedicati exclusiv
marketingului; in ultimii ani, personalul administrativ a fost diminuat —
prin pensionare, reducere de posturi etc.

— cea de-a treia, dar nu cea din urma, consecinid a lipsei de difuzare si
promovare —este cd tot mai multi cititori prefera editiile on-line; aceasti
alternativa a devenit in ultimul timp 0 necesitate, mai ales pentru reviste, fiind
reclamata de comitetele de redactie pentru a-si putea acredita publicatiile.

Se creeazia astfel o contradictie: daci nu avem spatii de vinzare
directd, si nici oameni pentru marketing, se miresc stocurile; pe de alti
parte, cererea de editii on-line face aproape imposibili vanzarea. Solicitim,
de aceea, o decizie fermi si rapidi a Academiei Romane privind aceste
aspecte: difuzarea si gestionarea on-line a aparitiilor, dar si asigurarea
difuzirii exemplarelor tiparite in primul rind intr-un sistem de libririi al
Editurii sau prin contractarea productiei de citre difuzori, apoi pentru
biblioteci, schimburi internationale, Academie etc.

Redactorii si tehnoredactorii promoveaza, pe cat le permite timpul
solicitat de sarcinile de serviciu derivate din Jisa postului, lucririle in cadrul
intéInirilor cu autorii, comitetele de redactie, cititorii etc. Aceastd activitate nu
Se poate efectua insd, o subliniem incd o datd, decdt cu personal calificat si
dedicat exclusiv pieei si promovarii publicatiilor.

Pe de altd parte, in ciuda faptului ca editura a indeplinit, cu un colectiy
din ce in ce mai diminuat, activitati specifice la un inalt nivel (redactare,
tehnoredactare, grafica s.a.), remarcate de autori, publicul larg sau de Consiljul
editorial al Academiei Romane, personalul sau este amenintat de un proces ce
Va avea ca rezultat descalificarea profesionala, din cauze de ordin material si
social, avind cele mai mici salarii din domeniul academic si bugetar (a se
vedea lista cu salarii nete. anexata).

Salariile personalului contractual al Editurii Academiei RomAne

Angajatii nostri au cele mai mici salarii atat din sectorul academic, cat si,
la nivel de ramura, din Romania.

In fiecare an ne-am straduit sa punem in opera proiecte care constituie o
carte de vizitd pentru Academia Romani. pentru stiinta si cultura nationala, iar
aceasta in ciuda conditiilor financiar-economice, constant nefavorabile acestui
domeniu, realizind un tur de forta, profesionalism $i abnegatie, cu oameni din
ce in ce mai putini. Existi, o repetdm mai | mult ca oricand, riscul
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deprofesionalizdrii si deprecierii actului editorial in sine daca nu se iau masuri
ferme in sensul imbunatatirii conditiilor financiare §i a recunoasterii statutului
editorilor de carte stiintifica.

De aceea, n raport cu principiile de echitate si corectitudine, va rugidm sa
luati masuri pentru remedierea acestei situatii, in sensul inscrierii editorilor
Academiei Romane (redactorilor, tehnoredactorilor etc.), in ceea ce priveste
grila de salarizare, in rand cu celelalte categorii de personal din cadrul celui mai
important for cultural si de cercetare al tarii.

Obiective si strategii

Editura Academiei i va coordona astfel activitatea incét si asigure
indeplinirea optima a principalelor obiective care sunt valabile odata cu reluarea
fiecarui ciclu anual:

~ Intocmirea unui portofoliu variat, corelat cu bugetul propriu. Pentru
asigurarea acestui obiectiv si datorita faptului ca fondurile alocate tipéririi nu
sunt niciodata corelate (suficiente) cu volumul programat al publicatiilor, este
necesard alocarea unui buget majorat. Dupé estimarile preliminare, lucririle
oferite — majoritatea din planul de cercetare —, ca girevistele care trebuie editate,
cel pufin in ceea ce priveste costurile de tipar, necesitd fonduri superioare celor
alocate in anul 2020. Tn anul 2022, ca urmare a fundamentarii planului de
aparifii consemnat in rapoarte fundamentate pe programul indeplinit in anul
2021, pe cartile atrase (Portofoliu de oferte $i manuscrise), estimim c¢a vor fi
publicate 120 de titluri de carte.

~ De asemenea, stim ¢i multe dintre lucrdrile din planul de cercetare
(dictionare, monografii, atlase etc.) pot avea si impact de piald; sugerim
colectivelor care le pregitesc si ia in considerare cu prioritate  Editura
Academiei Roméne ca partener pentru publicare, in conditiile in care putem
realiza lucrdri la un raport pre{ — calitate adeseori mai bun ca editurile
particulare.

— Colectivele Institutelor care beneficiaza de granturi sau Jonduri
alocate prin programe nationale sau internafionale se pot adresa editurii
pentru_ finalizarea publicisticd a cercetirii. Astfe] de lucrdri pot intra in
circuitul stiinific si in fondurile bibliotecilor, devenind rezultate de necontestat;
disiparea informatiei in conferinfe $i comunicari distincte se poate contracara
prin reunirea in volume care vor creste prestigiul stiintific, putdndu-se astfel
impune publicului si forurilor interesate,

— De-a lungul timpului, Editura Academiei Roméne a inifiat si publicat
numeroase colectii §i serii de prestigiu (colectii de documente, monografii,
opere ale autorilor clasici, atlase si dictionare) care s-au impus in randul
specialistilor si printre cititorii cu cele maj variate preocupari. Intentionim sa
continudm colectiile traditionale, dar si s initiem altele noi.



Redactorii si intregul colectiv editorial vor fi stimulai si creeze o
platformd de dezbateri si sugestii menite atragerii de titluri reprezentative.

— Organizarea intalnirilor cu reprezentantii Colegiilor de redactie pentru
intocmirea unui plan realist de depunere a manuscrisclor. care si permité
editarea in timp optim.

— Organizarea licitafiei pentru serviciile tipografice. T ipografia editurii
noastre a preluat aproape in intregime tirajul revistelor, dar si al celor mai multe
car(i care apar in format brosat.

— Reducerea perioadei dintre fazele de editare si chiar reducerea
costurilor — obiectiv care se realizeaza prin productia proprie la tipografia din
editura. _

— Colaborare mai intensd cu membrii Consiliului editorial, desemnati de
catre Sectiile Academiei, dar si cu membrii Sectiilor, presedintii colegiilor de
redactie, directorii Institutelor Academiei. pentru sprijinirea in realizarea
programului editorial care, intr-o propor(ie insemnata, reprezintd programul de
cercetare si publicatii din sistemul academic.

- Reluarea seriilor de lansiri de carte, intdlniri cu autorii, In legaturd cu
acest aspect, menfionam ¢i am deschis un spafiu de expunere permanenti si
vanzare a clrilor si revistelor in incinta Editurii Academiei, care va sprijini
difuzarea, fara a suplini insd un spafiu special destinat acestui scop, si anume o
librarie.

— Promovarea prin anunturi pe internet a lucririlor importante, lansiri de
carte gi expozitii la care editura va participa periodic.

— Redactorii i tehnoredactorii au fost cooptafi in promovarea lucrarilor la
ficcare editic a targurilor nagionale, cu prilejul lansarilor organizate la sediul
Editurii sau al Academiei. Am inifiat de mai multi ani un program de
prospectare a cererii de carte, de atragere a autorilor in programul editorial, prin
oferta detaliatd si de ansamblu a capacitatilor proprii de productie, care asigurd
competitivitate §i profesionalism in orice faza,

Reviste acreditate ISI sau in alte baze de date

Dintre revistele care apar sub egida Editurii Academiei Romane, 12
sunt acreditate ISI, fiind indexate in baza de date Science Citation Index
Expanded (SC [-EXPANDED), Social Sciences Citation Index (SSCI) sau Arts
and Humanities Citation Index (AHC). Prezentam lista revistelor acreditate:

- Acta Endocrinologica

— Cellulose Chemistry and Technology

— Mathematical Reports

— Proceedings of the Romanian Academy. Series A: Mathematics

Physics, Technical Sciences, Information Science



— Revista de etnografie si folclor, Journal of Ethnography and
Floklore |
— Revue roumaine de chimie
— Revue roumaine de linguistique
— Revue roumaine de philosophie
— Revue roumaine des sciences techniques. Série d*Electrotechnique
el énergétique
— Romanian Journal of Information Science and Technology
— Romanian Journal of Morphology and Embryology
— Romanian Journal of Physics
—~ Romanian Reports in Physics
— Romanian Journal of Political Science
Majoritatea revistelor care apar la Editura Academiei Roméane sunt cotate
international si apar in baze de date din Europa si America.
A fost redactat portofoliul de manuscrise sau oferte existente pand in
prezent, pe Sectii si domenii (discipline) stiin(iﬁcLe, fiind repartizat fiecirui
membru al redactiei/tehnoredactiei.

Anexe: Lista carfilor aparute la Editura Academiei romane in anul 2020;
Lista revistelor apdrute la Editura Academiei Romane in anul
2020.




