PROIECT DE CONDUCERE A ACADEMIEI ROMANE

Motto: ntr-o lume instabila, in care puterea
politica este subjugatd absurdului si contingentului
si angajatd intr-o luptd perpetud pentru existents, o
rezistenta in fata grabei, a confuziei, a versatilitatii,
a pasiunilor reale sau simulate este indispensabila.
Ne géndim la o insuld in care s-ar conserva cel mai
bine cultura umand! Nu depinde decat de noi sa
aducem spre aceastd magistraturd ideald Academia
Franceza”

(Paul Valéry)

Preambul

Academia Romani, in calitatea sa de cel mai inalt for stiintific si cultural al Romaéniei,
for care reuneste personalitatile de prim rang, din tara si din strainatate, din toate domeniile
creatiei intelectuale, are, prin lege si prin vocatie, menirea de institutie-fanion a tarii noastre.
Cele doud rosturi fundamentale ale Academiei Romane — consacrarea celor mai mari
personalititi din toate domeniile (stiinte fundamentale, sociale, tehnice, discipline umaniste) si
desfasurarea unor activititi de varf in cercetarea stiintificd si creatia culturald — plaseaza
institutia noastra pe fundalul unei traditii care vine din secolul al XIX-lea, care marcheazi
profund prezentul si care pregéteste, intens si competent, viitorul.

Pe cand Academia Romané avea peste o jumatate de secol de viatd, Romania intregita
abia se nastea. Atunci, intr-o sedintd solemnd a institutiei noastre, la 14 mai 1919, Nicolae
lorga remarca marea schimbare, pregatitd si infaptuitd si de cédtre Academie: ,,Pentru intiia
oard, membrii Academiei Romane care vin sa participe la lucrérile ei, inchinate in cea mai
mare parte cunoasterii limbii si trecutului romanesc, n-au de trecut granita [...]. Cand urmasii
ist vor inchipui Roménia Mare, cum zugravii vechi infatiseazd fundatiunile sfinte de pe
vremuri, purtate pe madinile ctitorilor, la dreapta va sta, in locul domnului ziditor, regele
Ferdinand I, sef de oaste biruitoare; la stdnga insd, unde apare in smerite haine mohoréte
vladica pregatitor, sfatuitor si consacrator, cerem un loc, cerem acest loc din stdnga pentru
carturarul roman, propovaduitor neobosit, de-a lungul secolelor, al unititii nationale”.
Academia Roména intruchipeaza astfel prototipul ,,carturarului romén” — elogiat de Iorga — si
se afla intre acele cateva institutii de capatai care au ctitorit Roméania. De aceea, marele istoric
socotea Academia drept o ,,fundatiune sfantd”, aidoma unei biserici.

in fata acestui coplesitor rol istoric la Academiei noastre, jucat de peste un secol si
jumatate, presedintele Academiei, Biroul Prezidiului si Prezidiul nu au nevoie de programe
generale de functionare a institutiei, fie ca numim aceste documente planuri, ghiduri sau, cum
se cere acum oficial, ,,proiecte manageriale”. Strategia Academiei noastre este marcata nu
numai in toate actele oficiale cu putere de lege sau de regulament, ci si in menirea sa istorica,
in toate infaptuirile sale din perioadele de libertate, egalitate, fratie si democratie, succedate
de la 1866 incoace. Prin urmare, institutia are in sine marea forta intelectuala si morald de a
functiona dupa randuiala, dupa cutuma si dupa traditie, fard inovatii pripite. Pe de alta parte,
consider denumirea de ,proiect managerial” complet nefericitd, in conditiile in care
managerul este, in primul rand, conform Dictionarului explicativ al limbii roméne, o



»persoand care conduce o entitate economica, indeplinind, integral sau partial, functiile de
previziune si organizare a activitdtii, de coordonare si antrenare a personalului subordonat si
de control asupra obiectivelor propuse”, iar, in al doilea rand, o ,,persoand care se ocupi cu
problemele administrative si organizatorice ale unui sportiv, ale unei echipe sportive ori ale
unui colectiv artistic”. De aceea, cred c&, cel putin pentru institutiile de cercetare, de creatie,
de educatie si de culturd, folosirea adjectivului ,,managerial” si a substantivului ,,manager”
este nefericitd. Menirea principald a conducerii Academiei nu este nici una economici, nici
una sportivd §i nici una de coordonare a unui colectiv artistic! Aceasta nu inseamni ca
aspectele economice-financiare din activitatea Academiei Roméane nu sunt foarte importante,
ci inseamnd cd acestea trebuie gestionate de specialisti din domeniu, daruiti scopurilor
fundamentale de consacrare si de cercetare ale institutiei si aflati sub controlul Adunarii
Generale.

I. Promovarea stiintei si culturii la cel mai inalt nivel;
performanta de specialitate si etica profesionala

Conform legii si statutului, Academia Romana cultiva si promoveaza stiinta si cultura
nationala si universala. Este evident ca, in ciuda vechilor dihotomii si acceptiuni, stiintele
fundamentale si tehnice-aplicative ocupa astazi ponderea cea mai mare in cercetare si in
educafia generatiilor tinere. Pentru unii exegeti, stiinta este nu doar o parte a culturii
contemporane, dar este chiar partea cea mai substantiala. De altminteri, conform organizirii
mai recente a inaltei institutii, cea mai mare parte a sectiilor si a institutelor si centrelor de
cercetare apartin domeniilor stiintelor exacte si aplicative. De aceea, cred ci oricare
conducere a Academiei trebuie si porneascd in administrarea treburilor curente si in
implementarea politicii generale de la aceastd premisd. Toatd dinamica lumii noastre
trepidante, de la inceputul mileniului al treilea, se bazeaza pe noile forme de cunoastere (si pe
aplicatiile lor) din matematica si informaticd, din fizicd, din chimie, biologie, medicina,
psihologie, agronomie, business, din ingineriile de tot felul. Fird aceste realititi, marcate
acum de digitalizare, nici nu ne putem imagina functionarea lumii prezentului si viitorului.

Totusi, ca in orice lucru omenesc, existd si in aceste forme noi de cunoastere si de
functionare a societdtii o mare primejdie, aceea a transformarii sofisticatelor technologii, din
metode superioare si eficiente aflate in serviciul omului si umanititii, in scopuri in sine. lar
aceastd tendintd, pusd deja in practica, din pacate, de catre anumite institutii, forte, persoane
influente, isi produce roadele nedorite, care altereaza profund esenta umana si-i transforma pe
unii tineri in analfabeti functionali. De aceea, cred ¢ Academia Romana se cuvine si-si
reaminteascd mereu de obiectivele sale initiale, anume cultivarea, promovarea, apararea si
explicarea limbii si literaturii roméne, a istoriei nationale, a etnografiei romanilor, a artei
roménesti. Din acest punct de vedere, Academia raméne o institutie identitard roméaneasca,
poate cea mai inaltd institutie de aparare a identitatii romanilor. Limba si literatura roman, ca
si istoria trebuie s aiba mai intai un statut de discipline de baza in scoala preuniversitara si nu
de cenusarese, de materii considerate uneori auxiliare, din care s se taie cate o ord ori de céte
ori se¢ decide introducerea unor noi ,,obiecte de studiu”, aflate, in fapt, doar in postura de
continuturi, teme sau subiecte. Coordonarea strategiei educatiei romanesti de citre Academie
este asadar fundamentala.

O altd menire pe care Academia nu si-o poate indeplini este aplicarea normelor de
ortografie obligatorii ale limbii romane. Dupa cum este lesne de observat, agresiunile asupra
limbii noastre au atins proportii nemaiintélnite. Ele pleaca nu doar de la ignoranta crasi, de la
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abandonul scolar ridicat, de la neputinta unor elevi si tineri de a mai citi efectiv un text
romanesc, de la nesocotirea sistematicd a oricdror reguli de gramatica, ci si de la
neconcordanta dintre modalitatea de scriere invatatd in scoala si modurile diferite de scriere
din anumite publicatii pe hartie sau on-line. Or, dacd Academia, prin lege, ,.stabileste normele
ortografice obligatorii”, atunci conducerea Academiei — oricare ar fi ea — are sarcina de a
impune respectarea strictd a normelor respective, uzand de toate mijloacele ingéduite.

Academia Romana poate avea premisele necesare indeplinirii nobilelor sale obiective
numai daci existd In conditii optime si daca isi asigura o dinamica potrivitd a primirilor de noi
membri. Doar astfel sectiile vor dispune de forta intelectuald si fizica necesara coordonarii
domeniilor respective la nivel national. Rolul sectiilor a fost gandit inca de cétre fondatori ca
unul foarte important, fapt eludat astazi de multe ori. Sectiile trebuie sa aiba viata stiintifica si
organizatorica in sine, iar deciziile conducerilor sectiilor trebuie luate numai prin consultarea
membrilor lor. Azi Academia Roméand are 164 de membri titulari si corespondenti (fata de
numdarul maxim permis, de 181) si 125 de membri de onoare. Membrii titulari sunt in numar
de 87, iar cei corespondenti sunt in numéar de 77. Prin aceasta, se incalca, de fapt, in acest
moment, Statutul, care prevede, la art. 7, alineatul 3, ca ,,numarul membrilor titulari nu poate
depdsi numdrul membrilor corespondenti pe ansamblul Academiei Roméne”. De asemenea,
media de vérstd in Academia Roména este de peste 80 de ani, ceca ce ar putea fi perfect
normal, daca institutia noastra ar fi fost exclusiv un for de consacrare sau o societate savanta.
Prin urmare, pe de o parte, trebuie primiti noi membri corespondenti afirmati pe deplin in
specialitatile lor, dar capabili si de coordonarea institutiilor adiacente acestor specialitati. Pe
de alta parte, se cuvine sa fie mereu sporitd exigenta, pentru ca numai cei mai buni si ajunga
intre alesii naltului for. Academia este cea mai inaltd institutie de recunoastere a meritelor
stiintifice si culturale si asa se cuvine sd riméand. Membrii Academiei Roméne trebuie sa fie
cu adevérat cei mai de seama reprezentanti ai domeniilor cunoasterii in care activeaza.

Buna functionare a Academiei depinde, natural, de mersul societdtii in ansamblu, dar
depinde, in primul rand, de coeziunea sa interna, de forta sa morala si materiald. Aceasta forta
morald se realizeaza prin solidaritatea membrilor, a sectiilor, a filialelor, a institutelor, a
centrelor de cercetdri si de creatie, a tuturor angajatilor, a fundatiilor si asociatiilor etc.
Sectiile si filialele au in grija anumite institute si centre de cercetari, fara ca legatura dintre
aceste entitdti sa fie intotdeauna reald si vizibild. Exista cercetdtori ai Academiei care se
dezintereseazd constant de institutie, o ignord, invocidnd o acceptiune sui generis a
conceptului de democratie si a celui de libertate. De aceea, trebuie revigoratd osmoza dintre
conducerea centrala a Academiei, filiale, sectii si fiecare membru al Academiei, pe de o parte
si institutele, centrele, fundatiile, editura, bibliotecile institutiei etc., pe de alta.

Academia nu promoveazd numai valori stiintifice, estetice sau filosofice, ci si valori
morale, democratice, deontologice. Scopurile cercetdrii nu ne pot fi indiferente, deoarece
experienta istoricd din toate timpurile aratd cum admirabile inventii care puteau sa schimbe in
bine viata oamenilor, au ajuns si fie folosite in scopuri distructive, odioase, inumane. Pentru
prevenirea unor asemenea derapaje, toate programele de cercetare si creatie ale institutelor si
centrelor Academiei trebuie si aibd in prim plan binele oamenilor si al omenirii, binele
Romaniei si al Europei.

II. Relatiile internationale ale Academiei Romine

Academia Romana, ca orice institutie stiintificd si culturald, participd la schimbul
international de valori intelectuale. Ritmurile locale de dezvoltare, ca si necesitatile Roméniei
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ca tard nu sunt intotdeauna suficiente pentru stabilirea standardelor de valoare din cadrul
institutiei noastre. De aceea, este nevoie de contacte dinamice cu institutiile de cercetare de
prim rang din lume si de atragerea de fonduri interne si externe, care sa ne asigure cercetiri
competitive, de varf, in toate domeniile. Se stie cd Romadnia este mult ramasd in urma la
accesarea de fonduri europene, inclusiv la cele disponibile prin granturi. Nici Academia
Roména nu a reusit sd se afirme la acest capitol in acord cu standardele sale inalte. Motivele
sunt multe, dar unele dintre ele apar ca evidente: lipsa de experientd suficientd a Romaniei in
acest sector, chiar si in comparatie cu unii dintre vecini, corectiile financiare severe venite din
partea unor foruri de supraveghere si control, dificultatea scrierii unor proiecte competitive de
granturi, adecvate orizontului de prioritati din Uniunea Europeand, dar si zelul prost
directionat al unor responsabili interni de a lovi in colegii lor sau in entitatile concurente.
Astfel, s-a creat in toatd tara si, prin urmare, si in Academie, o retinere marcata de a aplica
pentru fonduri europene, retinere de rdu augur, care nu face decit si ne traga in urma. Aceasta
cu atat mai mult cu cét bugetele venite de la stat pentru Academie sunt, in ultimii ani, tot mai
mici. Noua conducere a Academiei va trebui si recladeascd increderea si sd stimuleze
atragerea fondurilor interne si, mai ales, externe (europene). Contactele intense cu institutiile
similare europene si mondiale ne ajuta sd ne autoexamindm periodic, sd ne autoreglam si sa
reusim sd@ menfinem performantele sau/ si sa atingem altele noi. Este bine si fie reactivate
toate parghiile de cooperare internationala si de dialog academic, de la comisiile bilaterale de
istorie pana la implicarea in Federatia Europeand a Academiilor de Stiinte si Umanioare
(ALLEA), care reuneste 59 de academii din 40 de tari.

I11. Distinctiile si premiile Academiei

Academia decerneazd distinctii pentru realiziri deosebite in toate domeniile
cunoasgterii, ca si premii anuale, pe sectii, pentru lucrdri de anvergurd nationald si
internationald. Aceastd directie este fundamentala, pentru ca ea stabileste barometrul valorii.
De multe decenii incoace, oricare cercetator, scriitor, artist etc. premiat de Academia Romana
poate spune cu mandrie Ef in Arcadia ego!, in sensul cd a fost o clipa printre ,,nemuritori”, in
Aula istoricd a Academiei, unde i s-a recunoscut meritul. Dar si in acest domeniu, noua
conducere va trebui ca, ducdnd mai departe traditia, sa ridice stacheta valorii. Nu se pot oferi
diplome honoris causa, Meritul Academic, Distinctia culturald sau altele cu prea multd
larghete si nici premiile anuale cu mare darnicie, fiindca orice situatie de acest fel conduce la
devalorizarea insemnelor respective si la pierdere de prestigiu pentru institutie. Practica
premierii unor lucrari care sunt, de fapt, teze de doctorat — desi vestejitd la un moment dat de
citre Prezidiu — a continuat. Practica aceasta este lipsitd de moralitate din simplul motiv c3,
pentru elaborarea lucrarii respective, autorii au primit deja un premiu, un titlu, o recunoastere.
Pe de alta parte, astazi — prin sistemul Bologna — doctoratul nu mai reprezintd consacrarea de
bazd pentru un cercetdtor si apogeul carierei sale de cercetare, ca in trecut, ci doar inceputul
unui asemenea drum. Nu cred cd este recomandabild nici premierea mai multor lucriri sub
semnul aceluiasi premiu, decat in cazuri cu totul exceptionale. In locul unei avalanse de
premii anuale ale Academiei, este de preferat neacordarea unora dintre aceste premii — asa
cum se procedeaza in multe dintre stiintele fundamentale — pentru a nu recunoaste si gira
creatii indoielnice. Premiul Academiei Roméne este si trebuie sd raménd una dintre cele mai
importante recunoasteri ale valorit unui specialist.



IV. Publicatiile Academiei, manifestarile stiintifice

Publicarea deopotriva a lucrarilor originale si a clasicilor (in sens de modele) din toate
domeniile, dar si a numeroaselor periodice ale Academiei, institutelor si centrelor este o
indatorire de prima importanta. Editura Academiei de la Bucuresti si colectivele editoriale de
la nivelul unor filiale se ghideaza, de reguld, dupa programe coerente si de lunga durata, prin
care s-a asigurat prestigiul netdgaduit al acestor lucrari. Un exemplu de urmat este acela al
Fundatiei Nationale pentru Stiinta si Arta, care, cu tenacitate, competenta si constanta, a scos,
din anii 2000 pana acum, peste 200 de volume ale marilor nostri scriitori. Este cel mai griitor
model de program de interes national care porneste de la un scop fondator al Academiei
Romane si care s-a dovedit de succes. Asemenea programe ar trebui sa aiba si alte entitéti din
cadrul Academiei, ca sa se publice, pe domenii, marile opere — mai ales in perioade de bilant,
cum este aceasta pe care o trdim —, alaturi de cele mai noi si revolutionare creatii. Creatiile
editate de Academie nu trebuie sd provind doar din sdnul membrilor, cercetitorilor si
creatorilor Academiei, ci din orice institutie de prim rang a tarii si a Europei. Astfel,
Academia Roménd isi va indeplini si mai eficient misiunea de consacrare a creatiilor si
valorilor nationale si universale. De mare impact este si programul coerent al Academiei
dedicat centenarului Marii Uniri, in urma céruia este pe cale sa rezulte o impresionantd suma
de sinteze ale tuturor domeniilor patronate de sectiile noastre. Fireste, Academia, prin natura
sa de pastratoare a valorilor recunoscute, nu face, de reguld, experimente, adici nu se
hazardeazi sa scoatd in prim plan ineditul cu orice pret si nu urmireste si lanseze posibili
(potentiali) creatori. Existd alte institutii care scot in evidentd avangarda, socul cultural,
ipotezele riscante, formulate de unii debutanti etc.

in privinta periodicelor Academiei — atat de numeroase si de prestigioase —, trebuie
pornitd o muncd de reconsacrare a lor, in functie de profil. Toate periodicele stiintifice se
cuvine s fie incluse in cele mai prestigioase baze de date internationale (inclusiv ISI, dar nu
numai ISI), iar cele din stiintele sociale si disciplinele umaniste in baze si ierarhii nationale
sigure si obiective. De asemenea, periodicele literare, istorice, politologice etc. care apar in
limbi de circulatie internationald trebuie plasate si ele in baze internationale. Din picate,
oricat ne-am replia i oricdt am critica — pe buna dreptate — aceste clasificari si ierarhizari care
sunt, unele, simple afaceri private, nu ne putem sustrage lor, deoarece ne-am exclude singuri
din circuitul international de valori. De multe ori, neincluderea unora dintre periodicele
Academiei in aceste baze de date strdine nu se datoreazi respingerii lor, ci lipsei de initiativa,
inexistentei unor cereri adecvate, formulate de noi ingine. Revistele si cartile publicate in
limba roméand nu au nevoie de recunoasterea strainilor, pentru c¢i cei mai mari specialisti in
sectoarele respective si cei mai avizati critici ai operelor din domeniile limbii i literaturii
roméne, istoriei nationale, etnografiei si folclorului Roméniei, istoriei artei, geografiei
Romaniei, dreptului sau jurisprudentei de la noi, ai teologiei risdritene roménesti nu se afla
nici la New York, nici la Berlin sau Shanghai si nici la Los Angeles, ci la Carpati si la
Dundre, iIn Romaénia, Basarabia si in preajma lor. De aceea, este simplu de inteles de ce, in
aceste specialitdti, este nevoie de criterii si de ierarhii nationale. Noi nu avem dreptul moral si
ne redactdm toate lucrarile in limbi de circulatie internationald, pentru simplul motiv ca
»suntem datori — cum zicea Duiliu Zamfirescu intr-un cunoscut motto — s scriem si s citim
in limba noastrd”. Asta nu inseamna ci anumite rezultate de exceptie si de mare relevanta ale
muncii noastre nu trebuie publicate si in alte limbi, la edituri de prestigiu din striinitate.
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Altfel, strainii — care nu stiu si nu invatd romaneste decdt prin exceptie — ne vor ignora tot mai
mult. Dar a face distinctii cu valoare discriminatorie, in acest empireu al creatiilor si
personalitdtilor de elitd, intre creatia stiintificd si cea literard, intre stiintele exacte si
umanioare, intre un articol ISI din fizica si unul de gramatica roméneascd dintr-o revista a
Academiei este nu numai nedrept, incorect si subiectiv, dar este total lipsit si de colegialitate.
Nu se pot compara elemente incomparabile, deoarece este fard sens, fard relevantd si chiar
imoral. Aprecierea activitatii unor specialisti din domeniile umaniste prin factorul de impact
sau indicele Hirsch este lipsitd de orice relevantd, in conditiile in care 70-80% din scrierile
acestora, elaborate in romadneste, sunt complet ignorate de cei care fac mdsuritorile
internationale.

De asemenea, cértile si periodicele publicate sub egida Editurii Academiei si a
institutelor si centrelor trebuie raspandite in randul publicului avizat si cunoscator, iar aceasta
nu se poate face doar prin depozitul Editurii (acum excedat de carti!), ci, asa cum prevede
statutul, prin Libraria Academiei Romaéne (inca inexistentd), ca si prin retele de librérii si prin
metodele digitale atat de raspandite astdzi. Altminteri, valoroasa noastrd productie de carte si
de periodice raméne numai printre noi si pentru noi.

Strans legate de publicatii si de lucrdrile originale sunt manifestarile stiintifice si
culturale, nationale si internationale, comemorarile, celebrarile, aniversérile unor membri etc.
Cercetarea si creatia se fac cunoscute nu doar prin publicatii, ci $i prin comunicdri, prin
dialoguri directe, fata in fatd, in locuri cu incarcédturd emotionald istoricd, asa cum sunt Aula
Academiei, aulele filialelor din tard si ale institutelor, bibliotecilor etc. Atentia conducerii
Academiei se cuvine sa fie canalizata pe calitatea unor asemenea manifestéri, pe frecventa lor,
pe deschiderea lor céitre societate, pe invitatiile adresate, pe discursurile inaugurale si
cuvintele de salut, pe autorititile invitate. Academia este si o societate savanta care datoreaza
membrilor sdi un respect suprem, reverentd, condescendentd, politete. Ceremoniile care se
petrec in incinta Academiei nu pot sd aiba in prim plan, ca protagonisti, decat Academia si
membrii sdi de ieri si de azi. De asemenea, acordarea patronajului Academiei unor manifestari
stiintifice si culturale trebuie sa fie facuta de comun acord si cu multd parcimonie, in acelasi
spirit al conservérii prestigiului institutiei. O mare civilizatie nu este neapérat aceea care are
multe personalitati, ci aceea care stie sd-si onoreze personalitatile pe care le are.

V. Instruirea si educatia, cercetarea si inovarea

Academia Romana este, de o buni bucatd de timp, si o institutie de instruire si de
educatie, deoarece organizeazd activititi de calificare profesionald superioard, cursuri
postuniversitare, doctorate, conferind si alte titluri stiintifice si academice. Acest fapt o asaza
in competitie cu marile universitati traditionale, alaturi de care trebuie sd promoveze o
atmosfera de armonie si de complementaritate intre cercetare si instruire. Scoala de Studii
Avansate a Academiei Romane (SCOSAAR), la nivel central, in filiale st in institute, are
menirea sa fie in prim planul vietii stiintifice nationale si si ofere un model de bune practici si
un exemplu de urmat institutiilor similare din universitati. A intrat in practica Academiei
Romane acordarea de burse doctorale, postdoctorale si de cercetare pe bazi de concurs, ceea
ce stimuleazi cercetarea si garanteaza rezultate de calitate. In plus, noile domenii si directii
ale stiintei, mai ales cele interdisciplinare, impun adaptarea institutelor Academiei la aceste
exigente, parisirea unor cadi batitorite si adoptarea altor tehnologii, in pas cu eficienta si
calitatea. Astazi se invoca foarte des excelenta, care poate sa fie o notiune la moda, ca atitea
altele, dar inainte de a ajunge la excelentd, adica la ,,iesit din comun” sau la ,,neintrecut”,
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avem datoria sd asigurdm functionarea normald a institutelor, statutul cercetatorilor si
doctoranzilor nostri, finantarea cercetarii, decenta salariilor, conditii de munca adecvate
profilului cercetarii etc.

Institutele de cercetéri ale Academiei Roméne au o traditie, o experienta in functionare
si rezultate care pun Academia pe prima pozitie sau intre primele pozitii din Romaénia si, in
anumite discipline si specialitati, intre primele din Europa. Cercetarea a intrat insa, de cateva
decenii bune, intr-o dinamicd nemaiintdlnitd in trecut, dinamici bazati pe o acerba
concurentd, pe aparaturi de inaltd tehnicitate, pe competitia valorilor si pe atragerea celor mai
valorosi cercetdtori etc. De aceea, in institute, experienta seniorilor trebuie neaparat imbinata
cu forta de creatie a tinerilor. Cercetarea stiintifica, inclusiv in domeniile umaniste si in
stiintele sociale si economice nu se mai face static, descriptiv si sistematic, precum odinioara.
Digitalizarea a pétruns peste tot si, odatd cu ea, metodele eficiente, lucrul in echipi sau in
grup, racordarea la tematica de varf internationald, crearea de grupuri mixte in cadrul
academiilor si institutelor europene. Dacd nu vom reusi si determindm cresterea salariilor
tinerilor cercetdtori, ne vom lovi tot mai mult de ,,scurgerea creierelor”, de plecarea celor mai
buni specialisti.

Academia Roménd participa, asa cum ardtam, conform legii si statutului sau, la
schimbul international de valori stiintifice si culturale, este parte a unor prestigioase
organizafii de profil internationale, cu scopul promovarii spiritului academic, al stiintei si
culturii de cel mai Tnalt nivel si al apérarii valorilor europene. Academia Roméana vegheaza,
alaturi de alte institutii, conform legii, la buna functionare a ,,Accademiei di Romania” din
Roma si a , Institutului Roman de Cultura si Cercetare Umanistica” de la Venetia, intemeiate
de Vasile Parvan si, respectiv, de Nicolae Iorga, ambii membri ai Academiei noastre. Ele au
fost fondate, ca si disparuta Scoald Romand din Paris, sub egida Academiei. Prezenta
bursierilor statului romén la Roma si la Venetia ar putea cointeresa Academia in pregitirea pe
aceastd cale de specialisti pentru propriile institute. Din pécate, rolul institutiei noastre este
minor In acest sens, se situeazd mult sub prevederile legale, printr-un anumit dezinteres si o
lipsd de suficientd implicare. Mai mult, in complicatul proces al retrocedarilor, Academia ar fi
putut cere demult clddirea institutului venetian — ,,Palazzo Correr” sau ,,Casa Romena” —, care
figureazd si acum in cartea funciara a orasului lagunar drept proprietate de drept a Academiei
Roméne. Sau, dacd nu, tindnd seama de complexitatea administririi unor cladiri situate in
afara tarii, Academia ar fi putut si ar putea imparti sarcinile functionarii exclusiv cu
Ministerul Afacerilor Externe. Nu spunem acest lucru in ideea ca patrimoniul Academiei nu
ar fi destul de bogat si de variat, ci cu scopul de determina indeplinirea uneia dintre menirile
institutiei, asumate inca de la fondare.

VI. Patrimoniul, finantarea si bugetul

Academia Romana dispune de un impresionant patrimoniu spiritual, dar si de unul, tot
substantial, material, format din cladiri si din terenuri cu diferite destinatii. Pentru
administrarea eficienta si corectd, in acord cu legea, a patrimoniului, institutia si-a creat de-a
lungul vremii structuri speciale. Fundatia ,,Patrimoniu” se ocupa de paduri, terenuri agricole,
constructii, iar Biblioteca Academiei gestioneaza fondul de carte tiparitd, de manuscrise,
monede, medalii, stampe, harti, de alte obiecte cu valoare istorica si culturald. Acestora li se
adaugd Editura Academiei Romane, sectorul editorial al Centrului de Studii Transilvane din
Cluj, bibliotecile din filiale si institute, Casa Oamenilor de Stiintd, Clubul Oamenilor de
Stiintd, Revista ,,Academica”, dar si o serie de institutii cu un anumit grad de autonomie,
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unele cu personalitate juridicd, aflate sub controlul si supravegherea Academiei: ,,Fundatia
Familiei Menachem H. Elias”, Spitalul ,,Elias”, Fundatia Nationala pentru Stiintd si Arta,
Fundatia Europeand Titulescu, Fundatia ,,Horia Hulubei”, Centrul de cercetdri juridice
fundamentale al Universititii din Craiova si altele. In aceasta enumerare s-ar cuveni si se
giseascd si Muzeul Academiei Romdne, dar acesta nu existd incd decat printr-un punct
muzeal, care poate sé fie cel mult un inceput, un nucleu a ceea ce ar trebui sa fie.

Patrimoniul Academiei, administrat direct sau indirect, reprezintd doar o parte din
averea istorica detinutd de Academia Romana si confiscata de regimul comunist dupa 1948.
Dupé mai bine de patru decenii de instrdinare si de uzurpare, revenirea la situatia de dinainte
de instaurarea comunismului s-a dovedit imposibild, desi, prin efortul sectoarelor specializate
ale Academiei, conduse de presedintii si de secretarii generali ai institutiei, s-au recuperat
importante bunuri imobiliare. Procesul este insd departe de a se fi incheiat, fiindca statul —
care a generat confiscirile — nu s-a ingrijit, in general, de reparatii (restituiri). In aceste
conditii, bugetul (insuficient si mereu diminuat) venit de la stat citre Academie nu este deloc
o favoare sau un avantaj, ci o obligatie care nu compenseaza nici pe departe prejudiciile aduse
in anii comunismului si in cele aproape trei decenii trecute de la 1989 incoace. Vreme de circa
o jumdtate de secol (1948-1990), Academia — adusd pana in pragul disparitiei fizice — nu a
beneficiat de veniturile sale legitime, iar bugetele statului comunist erau menite sa dirijeze
cercetarea academicd spre scopuri utile regimului, in mare masurd ideologizate. Menirea
conducerii Academiei este sd continue recuperarea proprietatilor institutiei pani la cea din
urma, si obtind compensatii pentru cele imposibil de restituit in natura si in starea in care se
aflasera la confiscare, sd asigure buna administrare a proprietitilor existente, eficientizarea
lor, in conditiile legii. Statul trebuie cointeresat mereu, stimulat si, la nevoie, obligat si faca
not investitii in cladirile monumente istorice, arhitectonice si culturale ale Academiei, si ajute
la buna functionare a institutiei noastre care este, conform legii, una ,,de interes public
national”. Comparatia cu perioada de dinainte de regimul comunist nu trebuie si conduci la
concluzii gresite. Atunci, Academia Roméana se autoadministra in cea mai mare masura din
venituri proprii, pentru cad era aproape exclusiv o institutic de consacrare a valorilor
intelectuale de elitd sau o societate savanta. Intre timp, din variate motive, a devenit, ca si alte
academii europene, si o institutie de cercetare si de creatie de cel mai inalt rang, cu circa 70 de
institute si centre de cercetdri si peste 2000 de cercetatori, plus incd 1000 de alti angajati.
Aceste institute si acesti angajati servesc binele national, slujesc societatea in ansamblul siu si
se cuvine sd fie sustinufi echitabil si onorabil de la bugetul de stat. Or, astizi, statutul de
cercetdtor in cadrul Academiei Roméne este adesea periclitat, diminuat, amenintat, in functie
de meandrele politicii, de instabilitatea guvernamentald, de nesiguranta finan{irii unor
domenii ale stiintei si ale creatiei culturale. De aceea, finantarea de la bugetul de stat,
prevazutd prin lege, trebuie sd vind ca un drept inalienabil si nu ca un act de bunidvointi,
pentru care s fie depuse mereu eforturi, uneori cu pretul demnitatii persoanei si institutiei.
Academia Roména nu este nici o simpla societate savanta, nici o asociatie sau fundatie, nici o
organizafie non-guvernamentald, nascutd din initiativa privati, ci este o institutie autonoma de
interes national, infiintatd si sustinutd de stat. Sprijinul statului pentru Academie nu este un
act benevol din partea guvernantilor, ci este o obligatie asumata prin lege si prin traditie.
Fondurile pe care le obtine Academia de la stat, din impozitele platite de roméani, sunt o
garantie a functionarii celui mai important for de consacrare si de cercetare al natiunii romane.
Aceste fonduri ar fi mult mai eficiente si mai substantiale daca nu s-ar risipi in folosul altor
asa-zise academii, in care se afirmd mai mult veleitdti si orgolii decat valori stiintifice si
artistice de prim rang. Observ, printr-o simpld comparatie, ci nu existd in UE vreun alt stat in
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care bugetul public sd alimenteze functionarea altor academii decat cele nationale. Doar la noi
— care suntem departe de a fi cel mai bogat stat al UE —, se directioneazi bani publici unui
numdr de cinci-sase academii paralele, Dacé, totusi, academiile de ramura au rostul lor, una
dintre aceste asa-zise academii repetd formal structura, organizarea, scopurile si obiective
Academiei Romane, sugerand prin nume si aberatia cd Academia Roménd nu ar cuprinde
,»oameni de stiintd”. Faptul este de naturd sa conduca nu numai la risipad de fonduri de stat, dar
sd creeze si marasm, incertitudine, confuzie a valorilor, dispret pentru spiritul si statutul
academic. In acelasi sens, conducerea Academiei trebuie si intervind ori de cite ori
autonomia institutiei noastre este periclitatd, prin imixtiuni directe sau indirecte ale factorilor
de putere din stat. Finantarea Academiei si de la stat se cuvine, dimpotrivd, nu sd diminueze,
ci sa intdreascd autonomia institutiei si functionarea sa de-sine-stétitoare.

VII. Academia si societatea

Academia Roména a fost menita inca de la infiintare sa se afle constant in serviciul
natiunii romane, ceea ce si face de peste un secol si jumatate. Aceasta inseamna ca Academia
nu se poate izola in turnul sau de fildes, in stiinta si eruditia purd, ignorand comunitatea.
Academia consacrd valori interne ale societdtii roménesti si valori externe puse in slujba
societatii romanesti si face cercetare si creatie de exceptie pentru Cetate si pentru omenire. De
aceea, Academia trebuie si fie parte a tuturor proiectelor care au ca scop stiinta, cercetarea,
dar si mersul general al Romaniei, al Europei si al lumii in ansamblu. Academia Romana are
expertl pentru toate domeniile vietii, iar expertiza sa trebuie sa fie solicitatd, oferita si
prezentd in toate Intreprinderile de un anumit nivel, care urmaresc binele tarii si al planetei.
Academia este si o instantd morald, menitd si sanctioneze abaterile grave de la respectarea
democratiei si a binelui public, de la legile fundamentale, de la protectia mediului, a bunurilor
de patrimoniu, a monumentelor, a traditiilor. De aceea, se cade ca Academia sa aiba raporturi
bune, de dialog, cu toate institutiile statului, cu toate entitatile importante, publice si private si
acorduri de colaborare cu institutiile echivalente, de acelasi rang. Membrii Academiei trebuie
sda facd parte din toate acele instante care stabilesc strategia si functionarea educatiei
nationale, ale cercetarii stiintifice si ale creatiei artistice si vocationale, statutul Romaéniei in
cadrul UE, accesarea fondurilor europene, cooperarea internationala pe toate planurile,
proiectele de tard etc. Toate institutiile statului trebuie determinate si trateze Academia
Romand cu respect, demnitate si deferenta, ea fiind la fel de veche si de onorabild ca si
Constitutia, ca si monarhia constitutionald, ca si Roménia modernd. Pentru a beneficia
permanent de acest tratament, Academia Roméana are nevoie de o tinutd impecabila, adecvata
misiunii sale istorice si rolului sdu contemporan. Academia Roména nu poate sa fie controlati
si evaluatd stiintific si cultural de catre instante din afara ei, pentru ca ea este cea mai inalta
institutie de consacrare, de cercetare si de creatie stiintificad si culturald. Academia are
resursele necesare ca sd-si evalueze propriile institute si centre, dar trebuie in schimb si
contribuie, aldturi de specialistii din universitatile de varf si din institutele nationale de
cercetdri, la evaluarea, clasificarea si ierarhizarea altor colective de acest fel.

Relatiile Academiei cu institutiile centrale ale statului — Presedintie, Guvern,
Parlament, ministere etc. — trebuie sd existe pe linie oficiald, cu respectarea prevederilor
legale si a cutumelor, fard vreo stirbire a prestigiului, demnitatii si statutului institutiei
noastre. Invitarea in numar mare si prea des a sefilor institutiilor mentionate si a altor lideri,
dar prezenta uneori in Aulad doar a mesagerilor lor, cu discursuri lungi si, uneori, nepotrivite,
nu conduc decét la diminuarea solemnitétii, la plicticoase monologuri si la punerea membrilor
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Academiei in postura de simpli spectatori sau de comunicanti telegrafici ai unor texte de cate
5 minute. In centrul atentiei conducerii Academiei se afla membrii sai — care sunt valori ale
natiunii —, se afla institutiile subordonate si plasate sub egida sa, se afla filialele, institutele si
centrele, ceilalti angajati, adica oamenii. Respectul fata de institutiile statului nu se confunda
niciodatd cu slugarnicia. Academia Romdnd datoreazi toatd grija sa membrilor ei,
cercetdtorilor, personalului angajat, fard de care institutia nu poate functiona. lar statul are
prin lege obligatia sa asigure conditiile optime pentru indeplinirea rolului Academiei Roméne
in societate.

Cerinta legitimd de mai sus se afld in stransd legdturd si cu alta, anume relatia
Academiei Romaéne cu politica, cu partidele politice, cu institutiile politice si cu puterea in
general. Academia Roména trebuie sa aibd contacte si dialog cu toate institutiile statului, de
care depinde buna sa functionare, iar unele dintre aceste institutii sunt constituite ca urmare a
alegerilor la care participa partidele si coalitiile politice. Insd Academia Romana nu face
politica niciunui partid, nu favorizeaza anumite partide si grupari in detrimentul altora, nu
gazduieste dezbateri politice si nu permite afirmarea unor pozitii politice ale membrilor sii in
incinta institutiei. Fireste, membrii Academiei pot avea opinii si afilieri politice, conform
dreptului constitutional al oricarui cetatean roman de peste 18 ani. Este insd recomandabil ca
personalitétile din organismele de conducere a Academiei sa nu faca parte din partide politice
si, cu atat mai mult, din conducerea unor partide politice.

Activitdtile Academiei Roméane sunt — cele mai multe — de amploare nationala si
internationala. Cercetarile, inventiile, inovatiile si creatiile culturale si artistice ale membrilor
Academiei si ale cercetatorilor din institute si centre oferd solutii pentru probleme de viata,
pentru functionarea bund a comunititii, pentru protectia mediului, pentru mai eficienta
gestionare a prezentului si pentru pregitirea in cunostintd de cauza a viitorului. Unii dintre
membrii Academiei si ai institutelor sale sunt onorati periodic cu titluri (recunoasteri) de
valoare nationald, europeand si mondiald, sunt invitati la universitati de prestigiu, publica
lucrari care revolutioneaza anumite domenii etc. Multe dintre aceste realizari raman la nivelul
de cunoagstere al institutiei sau al cate unui grup de specialisti. De asemenea, s-a intdmplat ca
anumite decizii ale Biroului si Prezidiului si chiar ale Adunérii Generale s fie incomplet,
trunchiat sau chiar eronat receptate de opinia publicd. Aceste fapte se datoreazi nu numai
gustului pentru spectacular, pentru inedit si chiar pentru scandal al unor mijloace de difuzare
in masd, nu doar lipsei de profesionalism al unor jurnalisti, ci $i comunicarii defectuoase a
institutiei noastre. Vestile din Academie nu trebuie sé ajungé la media sub forma de zvonuri,
pe céi ocolite, oculte si imorale. Pentru remedierea situatiei, este nevoie de revigorarea
comunicdrii, de dinamizarea site-ului Academiei, de elaborarea judicioasd a unor comunicate
de presd si, poate, chiar de activizarea unui purtitor de cuvant si a biroului de presa.
Comunicarea nu mai este astdzi facultativa, ci este absolut necesara si se face prin specialisti.
Or, Academia, dispundnd de institute si centre specializate in comunicarea cu media, nu are
cum sd nu reugeascd optimizarea acestei intreprinderi, care se dovedeste capitald in lumea
dinamicé de astdzi. Faptul acesta este absolut necesar si din cauza unor incercéri de denigrare
a institutiei, aparute in presd, din cauza unei lipse de deferenta a unor cercuri din Roménia
fatd de Academie, din cauza unui limbaj suburban utilizat de anumite persoane fati de
institutie si fatd de unii dintre membrii sai. Astfel de lucruri, lasate necorectate si
nesanctionate, se acumuleaza si sapd mereu la temeliile institutiei, contribuie la scaderea
prestigiului si, pana la urmé, impiedica Academia sa-si indeplineasca menirea sa majora in
societate.
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Academia trebuie s fie ,,suflet din sufletul neamului” nostru — cum ar fi spus George
Cosbuc —, dar nu poate sd coboare la nivelul vietii cotidiene, sa se asocieze cu institutii de nisa
si sd participe la initiative marunte. In aceeasi cuprindere, ar fi bine ca egida sau patronajul
Academiei sa se acorde doar in situatii exceptionale, compatibile si cu statutul si rolul
venerabilei noastre institutii si in urma acordului Biroului si/ sau Prezidiului. Academia se
indreaptd spre societatea roméaneasca ori de céte ori necesitdtile o impun, dar este bine ca
ofertele de colaborare si vina si dinspre comunitate, iar conducerea institutiei sa facé selectia
necesard si sd opteze in deplind cunostintd de cauzi. Aceasta se impune nu numai datorita
faptului ca Academia a construit Romania inainte ca s-o facd oamenii politici $i inainte ca ea
sa existe cu granite oficiale, pe harta, ci si pentru ca institutia trebuie sa-si pastreze prestigiul
nestirbit.

VIII. Conduita membrilor Academiei Romane; dezbaterile academice

In cadrul Academiei Roméne, trebuie si predomine colegialitatea si onestitatea,
concordanta dintre vorba si faptd, armonia in vederea indeplinirii scopurilor institutiei.
Calitatea de membru al Academiei este asa de importantd si onoarea facutd unui savant ales
de colegi in acest for al elitei atat de coplesitoare, incat nu trebuie si existe comportamente
excentrice, necuviincioase, de dispret fata de institutie si de membrii sdi. Atitudinile negative
fatd de institutie se manifesta in mod variat, de la absenta fizica repetata la adunarile generale
si la alte manifestdri pand la criticile publice fatd de institutie si de colegi. De aceea,
conducerea Academiei trebuie sd vegheze la indreptarea derapajelor care pot aparea din partea
unor membri, In comportamentul lor fatd de institutia care i-a onorat prin alegere, care fi
respecta si 1i rasplateste in continuare prin variate mijloace. Ignorarea activitatilor Academiei
de catre unii dintre propriii membri, ca si iesirea in spatiul public cu declaratii care ating
prestigiul acestei institutii, inainte de discutarea situatiilor respective in forurile interne,
trebuie descurajate, evitate si, la nevoie, sanctionate. Evident, daca fidelitatea membrilor fata
de institutie trebuie sa fie constantd, atunci si indatorirea institutiei, de protectie a propriilor
membri (care pot suferi denigréri, critici, opozitii pe nedrept), trebuie reactivatd. Academia
inseamnd solidaritate in ambele sensuri, dinspre membri spre institutie si dinspre institutie
spre membri, pentru cd membrii fac Academia, iar Academia nu este nimic fard membri.

Discutiile in contradictoriu sunt motorul descoperirii adevérului si al dreptei
cumpdniri, dar acestea trebuie derulate intr-o atmosfera de decenta, fara ridicarea vocii, fara
insinudri, etichetdri si jigniri, In acord cu principiile dialogului colegial, axat pe respect
reciproc, bunavointd si politete. Toti membrii Academiei Romane sunt, in primul rand, cei
mai reputati specialisti din domeniile lor si au, prin urmare, un prestigiu de netdgaduit. Acest
prestigiu trebuie cultivat permanent, pentru ca din prestigiul fiecdruia de construieste, se
pastreaza si se inaltd mereu prestigiul institutiei in ansamblu.

in Academia Romana trebuie reinstaurate dezbaterile oneste si decente, de la nivelul
sectiilor si filialelor pand la nivelul adundrilor generale. Este vorba de dezbateri pe teme
variate, stiintifice si culturale, in functie de specific, dezbateri morale, filosofice,
administrative, privitoare la rolul si statutul institutiei in societate etc. La intrarea mea,
petrecutd destul de demult, in Academie, sectiile mai aveau reuniuni periodice de specialitate,
in cadrul cédrora cite un membru saw/ si cdte un invitat prezentau stadiul cercetarii intr-un
domeniu, relevau o creatie de exceptie, o descoperire deosebitd, un rezultat de laborator
extraordinar etc. Or acum, unele sectii se intdlnesc foarte rar si doar pentru chestiuni
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organizatorice. De asemenea, adunarile generale ar trebui sa fie mai mult foruri de dezbateri
decat de ascultare a unor lungi rapoarte, necesare, fara indoialé si acestea.

Solidaritatea fizica (fatd in fata) este uneori greu de realizat in Academie si din pricina
distantelor geografice, care nu sunt intotdeauna simplu de strabatut in Romania, in ciuda
facilitatilor de célatorie cu trenurile CFR de care beneficiazd membri. Din moment ce 90%
din populatia Romaniei traieste in afara Bucurestiului, este natural ca si unii dintre membrii
Academiei Roméne sa vind de departe la adunérile generale si la alte manifestéri. Mijloacele
de calatorie din Romania nu sunt, din pacate, adaptate nevoilor noastre, ci suntem noi obligati
sd ne adaptdm orarului si conditiilor precare ale acestor mijloace. De aceea, ar fi de asteptat ca
adundrile generale sa aiba o duratd rezonabild sau sa se anunte din timp deopotriva datele de
desfasurare si durata acestor intdlniri. Este drept ca orarul adunérilor generale a fost prezentat
membrilor Academiei cu anticipatie rezonabila in ultima vreme, dar durata unor adunéri s-a
prelungit nepermis de mult. Cele mai lungi sunt, de reguld, adunérile care au pe ordinea de zi
primiri de noi membri, fiindca lista primirilor este, cel mai adesea, foarte ampla. De aceea,
cred ci ar fi bine ca, in viitor, primirile sa se facd nu doar de doud-trei ori pe an, ci la aproape
fiecare adunare generald, esalonat, cu propuneri rezonabile venite din partea sectiilor. De
asemenea, ar fi de dorit ca gazduirea membrilor veniti din tard — atunci cand este cazul — sa se
poatd face, fard complicatii birocratice, in asezdmintele Academiei. Camerele de la Casa
Oamenilor de Stiinta si de la Casa Eftimiu sunt prea putine si insuficient folosite, de aceea ar
fi de dorit un hotel al Academiei. Se stie cd majoritatea membrilor Academiei locuiesc in
Bucuresti, dar un asemenea hotel, bine construit si administrat, ne-ar usura si organizarea unor
manifestéri stiintifice si culturale, cu invitati de marca, inclusiv din strdinitate. De exemplu,
toate universititile mari si prestigioase din Romania au astfel de agezdminte.

IX. Conducerea Academiei Roméane intre continuitate si inovare

Academia Romand este o ,,comunitate a egalilor”, a elitei egalilor din lumea
romaneascd si, prin urmare, presedintele, vicepresedintii, secretarul general, presedintii de
filiale si de sectii nu sunt decat primii intre egali (primi inter pares), delegati temporar si
indeplineasca anumite atributii administrative si pusi in serviciul comunitétii; in acest context,
orice veleitate de autoritarism, de dominare, de impunere a propriei vointe trebuie exclusa si
sanctionatd, dacé se produce si de indata ce se produce. Dimpotriva, citd vreme indeplineste o
functie de conducere in cadrul Academiei Romaéne, orice membru al institutiei are mai multe
indatoriri decat drepturi, este chemat intr-un serviciu de onoare, prin delegarea de atributii
facutd de colegii sdi, fatd de care are obligatia de respect, stimd, grijd, condescendenta.
Sarcina conducerii nu este aceea de a lua decizii de una singura, ci aceea de a veghea la
respectarea Legii si Statutului Academiei.

Conducerea Academiei Romane, oricare ar fi ea, fiind colegiald si nu autoritara, are
datoria sd continue proiectele legale, incepute de conducerile precedente si asumate de
Adunarea Generald. O meteahni cunoscuta a sistemului politic roménesc este fragmentarea
deciziei, schimbarea frecventa a decidentilor, abandonarea angajamentelor luate de echipa
precedenta si reluarea perpetud, sub alte forme, a unor planuri, incat, ca intr-o munca de Sisif,
rezultatul final nu se mai intrevede. Academia Romana, nefiind o institutie politicd, ci una
stiintifica si culturald, poate da exemplu de bune practici, ducand mai departe proiectele bune,
asa cum a facut si pand in prezent cu Marele Dictionar al Limbii Roméne, cu Atlasul
Lingvistic, cu Istoria Romanilor etc. Unii nu mai credeau cé aceste proiecte se vor finaliza,
altii chiar evidentiau ,traditia” noastra de a incepe si a nu sfarsi niciodata. In acest spirit,
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chivernisirea cu responsabilitate a bunurilor Academiei trebuie s fie o preocupare constant,
de la Casa Oamenilor de Stiintd — un monument istoric si de arhitectura de prim rang, care
necesitd ample reparatii — pana la Casa Seniorilor din Otopeni, cu importante capacititi inca
nefolosite sau insuficient folosite. O atentic speciald merita si Casa Academiei, in sensul
eficientizdrii exploatdrii vastelor spatii de acolo. De asemenea, restaurarea cladirii centrale si
istorice a Academiei, in ciuda aspectelor complexe, a lipsei de unitate a constructiei, a
sumelor foarte mari necesare, nu poate fi ldsatd in suspensie, sub cuvantul ridicdrii unei noi
constructii, oricit de justificata si de necesard ar fi aceasta. Chiar daca acel edificiu ar costa
mai putin decét restaurarea actualei cladiri, aceasta din urma trebuie oricum consolidata,
renovatd si restructuratd, ea pastrind o valoare culturald unica, fie si numai prin urmele
pasilor celor care au trecut pe aici. La fel sunt vechile case de odihnd, conacele recuperate sau
donate mai demult sau mai de curénd si care necesita grabnice interventii. Ar fi fost de datoria
noastrad ca, in anul Centenarului, sd fi fost incluse in circuitul cultural si turistic cel putin
casele memoriale George Oprescu, Henri Coanda si George Cilinescu.

Toate acestea sunt greu de realizat, necesitd bani, energie, aprobari, procese etc., dar
mai ales bund organizare sau bund randuiald, cum se spunea odinioard. Indiferent de
amploarea greutatilor, conducerea Academiei are obligatia si continue bunele initiative
incepute si sd-si asume altele, sd indrepte eventualele erori si sd gaseasca solutiile potrivite.
lar pentru aceasta, existd toate premisele, de la membrii ei, cei mai buni experti din toate
domeniile si pand la specialistii de prim rang din institutele si centrele ce cercetdri proprii.
Este greu de Inteles uneori, de catre factorii de raspundere din afara institutiei noastre, cum de
Academia, cu institute de studii economice, de studii juridice, de politologie si stiinte sociale,
de stiinte aplicative si de tehnologii, de geografie si geologie, de stiinte ale comunicarii si de
matematicd-informatica etc., nu are mereu cele mai bune solutii pentru sine si pentru socictate
sau, daci le are, cum de nu le face cunoscute indeajuns, cum de nu le aplicd, cum si de ce
plateste sume imense pentru consiliere, fezabilitate, expertizi etc. Probabil cd o asemenea
situatie se justificd in stadiul actual, dar nu este suficient de bine explicata opiniei publice.

Toate deciziile luate in Academia Roména incumba o mare responsabilitate. Tocmai
de aceea, ele nu pot si nu trebuie luate cu usurintd si mai ales nu se cuvin luate de citre o
singurd persoand. Existd decizii curente, care sunt, prin lege si statut, apanajul Biroului
Prezidiului si al Prezidiului, dar cele mai importante decizii nu le poate lua decat Adunarea
Generald a membrilor, definita drept ,,organul suprem de conducere al Academiei Romane”.
Desi presedintele are, prin lege si statut, anumite atributii care ii permit si-si asume singur
unele decizii, cred ca este mult mai bine dacd o face impreund cu membrii Biroului si ai
Prezidiului. Pe de altd parte, am convingerea ci, in numeroase chestiuni — unele indicate
concret prin documente oficiale, altele nu —, consultarea si votul Adunirii Generale sunt
absolut necesare, nu numai pentru legalitatea deciziilor luate, dar si pentru triinicia institutiei
si pentru coeziunea membrilor. Gesturile de autoritate personald nu au ce si caute in institutia
noastrd, in care niciun membru nu este superior celuilalt.

Consider, de asemenea, cd Biroul Prezidiului, purtind pe umerii sii o mare
responsabilitate tocmai datorita delegarii unei parti a puterii si Increderii pe care membrii
Academiei au manifestat-o prin alegeri, are datoria decentei, a modestiei, a dialogului si a
intelegerii. Prezenta temporara la conducere nu poate fi motiv de asumare a unor roluri
nepotrivite. De aceea, sunt convins cd aproape toate manifestarile stiintifice de profil trebuie
organizate de sectiile de specialitate si cid presedintele, vicepresedintii si/ sau secretarul
general au menirea sa prezinte — atunci cand este cazul — doar scurte cuvinte de salut si nu
comuniciri in domenii care le sunt straine. in Academie micar, este bine si cultivim pretuirea
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pentru specialitatea fiecdruia, chiar si atunci cdnd este vorba despre interdisciplinaritate.
Altminteri, riscdm sd constatdm singuri ori sd aflam de la altii ca ,,de la sublim péna la ridicol
nu este decit un pas” (Napoleon). Cred cd multe rele din societatea roméaneascé se petrec
fiindca facem cu totii de toate, in loc sa facem numai ceea ce stim bine si ceea ce trebuie sa
facem, conform statutelor si rolurilor noastre. In acest sens, Academia are si menirea de a fi
un model de profesionalism, de respect pentru specializarea si pregatirea fiecaruia.

Concluzii

Vin in fata Adundrii Generale de alegeri cu multe temeri si cu multe incertitudini,
pentru cd nu mi se pare cé decizia de a candida la presedintia acestei venerabile institutii este
usor de luat, pe de o parte, si nici cd inalta functie, odata obtinuta prin increderea membrilor,
este o cale magistrald ori un drum triumfal, pe de altd parte. Pentru mine, presedintele
Academiei este omul care petrece cel mai mult timp in institutie, el fiind cel mai zelos slujitor
al institutiei si al tuturor angajatilor, fiind acela care cheama constant la apel instantele statului
spre a-si indeplini obligatiile fatd de cel mai inalt for de consacrare si de cercetare din
Roménia. $i, har Domnului!, avem in viata Academici modele de astfel de presedinti
responsabili. Aceastd mare responsabilitate nu este atit ocazia de a lua hotarari, cat
posibilitatea de a aplica la nivel optim hotararile luate de adunarile generale din trecut si de-
acum, de Birou si de Prezidiu. Nu as fi facut acest pas de a candida dacd nu aveam in urma
mai bine de sase ani de administrare a celei mai mari universititi din Roménia (cu aproape
4000 de salariati si 43 000 de studenti) si dacd nu veneau indemnurile unora dintre
dumneavoastrd — colegii mei —, carora va multumesc. Nu am certitudinea cd voi reusi in
aceste planuri expuse aici intr-o maniera nu suficient de organizata si de bine structurati. Dar,
dacd nu voi reusi, existd remedii si mecanisme de autoreglare, ca in orice societate
democraticd. Eu voi fi primul care ma voi retrage la timp, lasand locul unuia mai potrivit.
Sunt convins cd orice membru al Academiei Roméne poate, la rigoare, indeplini functia de
presedinte, mai Intdi pentru ca fiecare dintre noi este un specialist de prim rang in domeniul
sdu si apoi pentru ca nu presedintele decide, ci institutia, iar institutia noastrd reuneste elita
intelectuald a tarii. O alta tard a societdtii romanesti de astdzi provine, cred, din accederea in
functii politice de 1naltd raspundere a unora care nu s-au validat deloc intr-o specialitate, nu s-
au afirmat Intr-o meserie, nu au facut o casi, un drum, un pod, nu au sidit un pom, nu au
invatat sd scrie si sd vorbeascd cum se cade roméneste. Academia Romana a combatut, din
fericire, de-a lungul intregii sale existente, asemenea practici distructive pentru individ si
grup, fapt pentru care si-a céstigat admiratia si respectul societatii, dar si invidia unor
parveniti si semidocti. Academia Roména respectd toate institutiile si ierarhiile statului, dar nu
are nevoie si nici voie sd se incline inaintea puterii, si caute ea insdsi puterea sau sa solicite
bunavointa puterii. Dimpotriva, orice structurd de putere din Romaénia trebuie s vind cu
deferentd spre Academia Romana, sa-i ceara respectuos expertiza, sa se considere obligati sa
apeleze la Academia Romana si privilegiata s-o sprijine permanent.

In conditiile dificile pe care le traim, s-ar putea ca gindurile mele de mai sus sa nu se
indeplineasca sau sad se indeplineascd numai in parte. Aceasta va depinde si de vointa
dumneavoastra, a membrilor Adunarii Generale. Mai intai, de vointa dumneavoastrd de a ma
alege sau nu, si, apoi, de vointa dumneavoastra de a sprijini sau nu aceste initiative. Nu sunt,
cum ati vdzut, chestiuni extraordinare, ci doar aspecte comune, izvorate din bunele practici
verificate de istorie si de viata. Dar daca cele schitate de mine in acest mic proiect se afli pe
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traiectoria cea buna si dacad ele vizeaza exclusiv bunul mers al institutiei, atunci nici nu
conteazi prea mult persoana presedintelui. Oricine va fi ales presedintele Academiei Romane
le va putea pune in practicd, dupd aprobarea dumneavoastra, fiindca institutia are forta
intelectuald si morald de a exista, cu onoare, dincolo de persoane si dincolo de vitregia
vremurilor. Aceastd imensa forté intelectuald si morala ne obligd sa pastram sau sa recstigam
pentru Academie demnitatea de cea dintai institutie de cultura si de stiinta a tarii.

in fine, practicile curente, previzute in legi si regulamente, ne impun si facem
asemenea proiecte sau planuri, ca si cum am fi o intreprindere lucrativa, o echipa sportiva ori
un ansamblu artistic. Vin Tnaintea dumneavoastrd cu reverenta necesard si imi cer scuze.
»Proiecte manageriale” trebuie si facd azi — cum spuneam — si directorul unei firme de textile,
si seful unei ferme agricole, si directorul unui institut de cercetare, si rectorul unei universitati,
si presedintii numeroaselor academii pe care le avem acum. De ce nu pot raméane ei directori,
sefi, rectori sau presedinti si de ce trebuie sd se metamorfozeze in ,,manageri” imi este foarte
greu sd inteleg si trebuie sd accept numai fiindcd asa prevede legea. lar legea nu este
facultativd catd vreme se afld in vigoare. Indiferent cum ar fi, ramén la opinia ca Academia
Romaéna are de peste un secol si jumatate un program, un proiect sau un plan foarte bun de
functionare pe care 1-a urmat cu sfintenie, cand i s-a permis aceasta. Presedintele Academiei
nu trebuie decdt sd cunoasca si sd urmeze bine acest proiect, care se adapteazid mereu
timpurilor, dar nu dupa voia sa, ci dupad deciziile Adunérii Generale a Academiei Romane,
adica in conformitate cu voia dumneavoastrd, a tuturor membrilor nemuritoarei noastre
institutii.

Acad. IOAN-AUREL POP

Cluj-Napoca, 8 martie 2018
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